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1. Allgemeines

1.1. Gegenstand des Beteiligungsberichtesund Rechtsgrundlagen der
wirtschaftlichen Betatigung von Kommunen im Land Brandenburg

Die Rechtsgrundlagen fir die wirtschaftliche Betétigung in Kommunen ergeben sich fur das
Berichtgahr 2007 aus der Gemeindeordnung (GO). Es wird jedoch darauf hingewiesen, dass
mit In-Kraft-Treten der Kommunalverfassung zum 28.09.2008 Anderungen hinsichtlich des
Gemeindewirtschaftsrechts erfolgt sind.
Gemdl 8 105 Abs. 3 Gemeindeordnung hat die Gemeinde zur Information der Mitglieder der
Gemeindevertretung und der Einwohner einen Bericht tber ihre Beteiligungen an
Unternehmen und Einrichtungen in der Rechtsform des privaten Rechts zu erstellen und
jahrlich fortzuschreiben. Der Bericht soll insbesondere folgende Angaben enthalten:

- die Erfullung des offentlichen Zwecks,

- dieBeteiligungsverhdltnisse

- die Zusammensetzung der Organe der Gesellschaft

- dieKreditaufnahmen

Die Einsichtnahme in den Bericht ist jedermann gestattet und wird der
Kommunalaufsichtsbehdrde vorgel egt. Der Bericht wird auf der Internetseite der Stadt
Rathenow (www.rathenow.de) veroffentlicht..

Als Informationsgrundlage dienen die Jahresabschllisse der Gesellschaften und die
Prufberichte der Wirtschaftsprifungsgesellschaften zum Stichtag 31.12.2007. Der
Beteiligungsbericht umfasst die unmittelbaren und mittelbaren Beteiligungen der Stadt
Rathenow.

Die Gemeinden im Land Brandenburg durfen sich zur Erledigung von Aufgaben der ortlichen
Gemeinschaft gem. 8 100 Abs. 2 Gemeindeordnung wirtschaftlich betétigen (GO), wenn

1. einoffentlicher Zweck dies rechtfertigt und
2. die Betdtigung nach Art und Umfang in einem angemessenen Verhdtnis zur
Leistungsféhigkeit der Gemeinde und zum voraussichtlichen Bedarf steht.

Dabei wird gem. § 100 Abs. 1 GO unter wirtschaftliche Betétigung das Herstellen, Anbieten
oder Verteilen von Gutern, Dienstleistungen oder vergleichbaren Leistungen, dieihrer Art
nach auch mit der Absicht der Gewinnerzielung erbracht werden konnten, verstanden.

Die Gemeinde kann unter den V oraussetzungen des 8§ 100 GO zur wirtschaftlichen Betétigung
Unternehmen aufgrund eines Beschlusses der Gemelndevertretung griinden, erwerben oder
sich an Unternehmen beteiligen.

Sie darf auch Unternehmen griinden, erwerben oder sich an ihnen beteiligen,

1. wenn sie zur Erfullung der Aufgaben gesetzlich verpflichtet ist,

2. zum Betreiben von Einrichtungen des Bildungs-, Gesundheits- und Soziawesens
der Kultur, des Sports, der Erholung sowie Einrichtungen ahnlicher Art.



http://www.rathenow.de/
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Unternehmen der Gemeinde kdnnen wie folgt unterschieden werden:

ohne eigene
Rechtspersonlichkeit

mit eigener
Rechtspersonlichkeit

offentlich-rechtliche
Unternehmen

gs

—

=

z.B. Eigenbetrieb

z.B. Anstalt

privatrechtliche
Unternehmen

gs

z.B. GmbH, AG, Veren,
Eigengesel | schaft*

*Unter Eigengesellschaften versteht man Unternehmen mit eigener Rechtspersonlichkeit,

deren sdmtliche Antelle der Gemeinde gehoren.

11.

Allgemeine Hinweise

Gliederung der unmittelbaren Unternehmen der Stadt Rathenow

Eigengesellschaften und Beteiligungen der Stadt Rathenow werden ausschliefdlich in der
Rechtsform der Gesellschaft mit beschrankter Haftung gefthrt.

1.1.1. Beteiligungsstruktur der unmittelbaren Unternehmen

Struktur:
Aufgabenbereich Stammeinlagen | Gesellschafts-

Unternehmen In TEUR Antell in %
Kommunale Wohnungswesen 8.717 100
Wohnungsbau

Gesellschaft mbH

Rathenower Versorgung 520 100
Warmeversorgung

GmbH

L andesgartenschau Landschafts- und 19 75
Rathenow 2006 Kulturpflege

GmbH

Technologie- und Wirtschaftsforderung | 66 57,7
Grunderzentrum

Havelland GmbH

Kulturzentrum Kulturpflege 13 50
Rathenow GmbH

Summe 9.335
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2. Eigen- und Beteiligungsgesellschaften

2.1. Kommunale Wohnungsbaugesellschaft mbH Rathenow

Kommunale Wohnungsbaugesellschaft mbH Rathenow
Jahnstr. 2

14712 Rathenow

Tel: 03385/588-0

Fax: 03385/588-103

E-Mail: kwrrathenow@t-online.de

Internet: www.kwr-rathenow.de WOHNUNGEN

2.1.1. Rechtsgrundlage
Gesellschaftsvertrag vom 23.03.1991, zuletzt geéndert am 24.07.2003
2.1.2. Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmensiist der Bau und die Betreuung, Bewirtschaftung und
Verwaltung von Wohnungen aler Nutzungsformen wie Mietwohnungen, Eigenheime,
Eigentumswohnungen. Die Gesellschaft ist berechtigt, Gemeinschaftsanlagen und
Folgeeinrichtungen ihres stédtischen Wohnungsbaus, soweit sie soziaen, kulturellen oder
wirtschaftlichen Zwecken dienen, zu bauen, betreuen, bewirtschaften und zu verwalten. Die
Gesellschaft kann auf3erdem alle im Bereich der Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und
der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen, Grundstticke erwerben, belasten und
veraulRern sowie Erbbaurechte ausgeben und erwerben.

2.1.3. Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Grundung: 1991

Stammkapital: 8.717.550,00 EUR

Gesellschafter: Stadt Rathenow/Anteil 100 %

Steuerrechtliche Verhdtnisse: Die Gesellschaft unterliegt der Gewerbesteuer- und
K 6rperschaftssteuerpflicht.
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2.1.4. Organedes Unternehmens

Aufsichtsrat (fakultativ)

Wolfram Bleis Architekt (Aufsichtsratsvorsitzender)
Ronald Seeger Blrgermeister

Karin Dietze Gewerbetreibende

Hendrik Ochsle Angestel lter

Hartmut Rubach Leiter Elektrogrofdhandel

Gesellschafterversasmmlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Stadt Rathenow und wird vom Birgermeister Ronald Seeger
vertreten

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans-Joachim Richter( Abberufung zum 01.07.07)
Jurgen Vogeler (seit 02.07.07)

Nachrichtlich: Herr Jurgen Vogeler flhrte die Gesellschaft als Interimsgeschéftsfihrer. Zum
01.07.2008 wurde Herr Hartmut Fellenberg zum Geschéftsfihrer berufen.

2.1.5. Wirtschaftliche Entwicklung
2.15.1. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Allgemeine Hinweise

Die Gesellschaft ist eine mittelgrof3e K apitalgesell schaft im Sinne des § 267 Abs. 2 HGB und
der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften des HGB aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und V erlustrechnung erfolgte nach den
Gliederungsvorschriften der 88 266 Abs. 2 und 3 sowie § 275 Abs. 2 HGB unter Beachtung
der Verordnung Uber Formblétter fur die Gliederung des Jahresabschlusses von
Wohnungsunternehmen in der Fassung vom 06.03.1987. Fir die Gewinn- und
Verlustrechnung findet das Gesamtkostenverfahren Anwendung.




Beteiligungsbericht 2007 der Stadt Rathenow

Bilanz
AKTIVA 31.12.2007 31.12.2006
EUR EUR
A. Anlagever mbgen 67.273.885,56 | 71.479.165,91
I. Immaterielle Schutzrechte und 8hnliche Rechte 0,00 0,00
I1. Sachanlagen
1. Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte mit 66.132.140,13 | 69.861.167,47
Wohnbauten
2. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschafts- | 1.015.801,73 529.929,91
und anderen Bauten
3. Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte ohne Bauten 35.668,50| 1.001.755,05
4. Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter 15.339,00 15.339,00
5. Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 285,19
6. technische Anlagen und Maschinen 0,00 2,00
7. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 16.954,07 12.705,16
I11. Finanzanlagen 57.982,13 57.982,13
B. Umlaufver mogen 10.330.908,40| 10.801.277,07
I. Zum Verkauf bestimmte Grundstiicke und andere Vorréte, 1.709.255,53| 1.696.522,83
unfertige Leistungen
I1. Forderungen und sonstige V ermdgensgegenstande 742.387,60| 1.003.265,75
1. Forderungen aus Vermietung 218.152,27 326.842,33
2. Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken 30.000,00 0,00
3. Forderungen aus anderen Lieferungen und Leistungen 0,00 389,15
4. Forderungen gegen Gesell schafter 316.123,89 0,00
5. Sonstige Vermogensgegenstande 178.111,44 676.034,27
I11. Kassenbestand/Bankguthaben 8.549.265,27| 8.101.488,49
C. Rechnungsabgrenzungsposten 124.197 160.170,00
Bilanzsumme 78.398.990,96 82.440.612,98
PASSIVA 31.12.2007 31.12.2006
EUR EUR
A. Eigenkapital 3.131.588,56| 3.005.397,37
I. Gezeichnetes Kapital 8.717.550,00| 8.717.550,00
I1. Kapitaricklage 3.104.017,38| 3.104.017,38
I11. Verlustvortrag -8.490.055,04 | -5.688.257,52
IV. Jahresfehlbetrag -199.923,78| -3.127.912,49
B. Ruckstellungen 888.463,17| 3.902.600,84
1. Steuerrtickstellungen 0,00 0,00
2. Sonstige Ruckstellungen 888.463,17| 3.902.600,84
C. Verbindlichkeiten 74.378.939,23 | 75.532.614,77
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 56.115.037,36 | 71.057.213,19
2. Verbindlichkeiten gegentiber anderen Kreditgebern 1.263 0,00
3. erhaltene Anzahlungen 2.090.341,63| 2.213.171,10
4. Verbindlichkeiten aus Vermietung 1.868.951,34| 1.586.766,28
5. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 315.060,40 248.888,42
6. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 34.524,21 34.567,18
7. Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern 13.884.668,92 316.621,23
8. sonstige Verbindlichkeiten 69.092,37 75.387,37
Bilanzsumme 78.398.990,96 82.440.612,98

8
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Erlauterungen zur Bilanz

Die Grundstiicke des Anlagevermégen wurden zu fortgeftihrten Anschaffungs- und
Herstellungskosten bewertet. Zum Bilanzstichtag wurden fur sémtliche V ermietungsobjekte
ein Ertragswert ermittelt und der vorhandene Instandhaltungsriickstau bel der Bewertung
berticksichtigt, so dass die gebildeten Ricklagen fur den Instandhaltungsriickstau aufgel 6st
werden konnten. Lag der Ertragswert unterhalb der fortgefiihrten Anschaffungs- und
Herstellungskosten erfol gten auf3erplanmaldige Abschreibungen. Aul3erplanméidige
Abschreibungen auf Gebaudewerte aufgrund gesunkener Ertragswerte wurden in Hohe von
3.553 EUR vorgenommen. Abrissfléchen, welche im Rahmen des Stadtumbaus geférdert
wurden, wurden mit 0,50 EUR/m? bewertet, was zu einem aul3erplanmal3igen
Abschreibungsbedarf in Héhe von 1.100 TEUR fihrte. Der Zugang von Grundstticken mit
Geschéaftsbauten resultiert im Wesentlichen auf den Zugang des Grundstiicks Am Kdrgraben
1g im Rahmen einer Vergleichsverhandlung beim Verwaltungsgericht Potsdam in
Zusammenhang mit einem anhangigen Restitutionsverfahren. Die Forderungen gegen den
Gesellschafter beziehen sich auf zweckgebundene Zuwendungen im Rahmen des Programms
Stadtumbau-Ost und auf die Geltentmachung von Erstattungsanspriichen hinsichtlich der
Bedienung des Kapitaldienstes fir ein von der Gesellschafterin verbirgtes Darlehen bei der

Eurohypo AG.

Mit Wirkung vom 01.01.1992 hat die Stadt Rathenow den kommunalen Wohnungsbestand
auf die KWR ubertragen. Aufgrund dieses Vertrages hat die Gesellschaft die

Darlehensverbindlichkeiten Gbernommen bzw. ist der Schuld beigetreten. Dadie

Investitionsbank (ILB) der Schuldiibernahme fiir das sog. Korgrabendarlehen bisher noch
nicht zugestimmt hat, war die Stadt Rathenow weiterhin Darlehensnehmerin. In der Bilanz
wird dieses Darlehen nunmehr al's Gesellschafterdarlehen (Vorjahr Verbindlichkeiten gg.
Kreditinsituten) ausgewiesen. Die Auflésung von in Vorjahren gebildeten Rickstellungen
aufgrund anhangiger Restitutionsverfahren zu Lasten des Gesellschafterdarlehens fuhrte
aufgrund nunmehr negativ beschiedener Verfahren zu einer Erhéhung des

Gesdllschafterdarl ehens um 947.299 EUR.

Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.07

31.12.2007 31.12.2006

EUR EUR EUR
1. Umsatzerltse 11.830.786,20| 12.577.738,56
a) aus der Hausbewirtschaftung 11.830.291,20| 12.576.748,56
b) ausanderen Lieferungen und Leistungen 495,00 990,00
2. Erhéhung/V erminderung des Bestandes an 12.732,70 -37.806,46
zum Verkauf bestimmten Grundstiicken mit
fertigen oder unfertigen Bauten sowie
unfertigen Leistungen
3. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0
4. Sonstige betriebliche Ertrége 5.336.283,32| 1.145.554,35
5. Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung 5.414.419,37| 7.473.387,00
6. Personalaufwand 1.026.705,63 992.631,43
a) Lohne und Gehdlter 876.806,59 812.330,45
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 149.899,04 180.300,98
Altersversorgung
7. Abschreibungen auf immaterielle 6.859.506,38| 4.479.973,58

V ermogensgegenstande des
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Anlagevermogens und Sachanlagen

8. Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.635.398,07| 1.073.522,94
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 280.834,73 150.308,75
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 2. 724.370,28| 2.943.952,74
11. Ergebnisder gewohnlichen -199.762,78 | -3.127.672,49
Geschéftstatigkeit

(= Saldo aus 1-10)

12. Sonstige Steuern 161,00 240
13. Jahresfehlbetrag -199.923,78 | -3.127.912,49

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Der Wohnungsleerstand stieg von 27,1 % auf 27,5 %.
Die sonstigen Ertrage resultieren hauptsachlich aus Zuschreibungen aufgrund gestiegener
Ertragswerte bei 34 Objekten (2.092 TEUR), Altschuldenhilfe (965TEUR), Aufldsung von
Ruckstellung und Wertberichtigungen (TEUR 1.667). Die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen erhéhten sich hauptsachlich aufgrund von gestiegenen Rechts- und
Beratungskosten in Zusammenhang mit der Sanierungsberatung.

2.15.2.

Bestellte Sicherheit/Kreditnehmer

Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Bestellte Zweck besicherte Restvaluta Genehmigung
Sicher heit/ Summe zum vom Landkreis
(Mit)- in EUR 31.12.2007in | Havelland als
Kredithehmer EUR Aufsichtsbehorde
Ausfallblrgschaft Absicherung 7.158.086,30 | 5.483.027,16 22.04.1999
Darlehen
Eurohypo AG
Mitkreditnehmer fur | Absicherung - 22.016.000,91 -
Altschulden Darlehen DKB
GESAMT 27.499.028,07
Gesdllschafterdarlehen
Datum Restvaluta Restvaluta Restvaluta Restvaluta
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005 31.12.2004
25.03.1992 13.884.688,92* | 326.114,97 | 1.484.014,85| 1.618.681,70
(UR-0721/1992)

e * FUr das Bauvorhaben Wohnkomplex Gr. Milower Str. /K érgraben wurde von der
Stadt ein Darlehen am 21.12.1992 in Hohe von 15.453.797 EUR aufgenommen. Mit
Datum vom 25.03.1992 wurden die Grundstilicke der Kommunalen
Wohnungsbaugesel I schaft Rathenow Ubertragen. Zins- und Tilgungsleistungen
werden von der KWR Ubernommen. Die ILB hat der
Schuldiibernahme/Schul dhaftentlassung bisher jedoch nicht zugestimmt, so dass diese
Position nunmehr a's Gesellschafterdarlehen (Vorjahr: Verbindlichkeit gg.
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Kreditinstitute) ausgewiesen wird. Der Darlehensstand fur das ILB-Darlehen betragt
zum Bilanzstichtag 12.885.889,27 EUR.

947.298,72 EUR resultieren aus aufgel 6ste Rickstellungen, welche zu Lasten des
Gesellschafterdarlehens in Vorjahren fur restitutionsbehaftete Grundstiicksansprtiche
gebildet wurden und nunmehr negativ beschieden sind.

Fir die Ubernahme von Tilgungsleistungen des Gesellschaftersin der Krisein
Zusammenhang mit dem kommunalverbirgten Darlehen bel der Eurohypo AG kann
der Gesellschafter nach Uberwindung der Krise Erstattung verlangen. In Hohe dieser
Tilgungseistungen (51.480,93 EUR) erfolgte ein Ausweis as Verbindlichkeiten
gegentiber dem Gesellschafter.

2.153. Kennzahlen
Die Definitionen der Kennzahlen entnehmen Sie bitte der Anlage 1.

Kennzahlen 2007 2006 2005
durchschnittliche Anzahl der 20 20 0.A.
Mitarbeiter (ohne Geschéftsfihrer)

Eigenkapitalquote in % 4,0 3,6 9,5
Anlagenintensitét in % 85,8 88,4 90,7
Umsatzrentabilitét in % -1,70 -24,9 -24.7
Eigenkapitalrentabilitét in % -6,4 -104,1 -67,2

2.1.5.4. Einschatzung der wirtschaftlichen Entwicklung und Ausblick
-L agebericht der Gesellschaft-
1. Geschéafts- und Rahmenbedingungen

Die Entwicklung von Wohnungsunternehmen im weiteren Umfeld von Berlin ist von
schwierigen Rahmenbedi ngungen geprégt.

Hohe Arbeitdosigkeit, (2007 18,4 %) stetig sinkende Bevdlkerungszahlen, fehlende
Wirtschaftskraft und hohe Altschuldenbel astungen sind auch fir den Raum Rathenow
Problemfelder der Immobilienwirtschaft.

Bevdlkerungsentwicklung in Rathenow

2002 2003 2004 2005 2006 2007
Einwohner 26.046  25.581 24.929 24621 24294  23.87/8

11
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Aufgrund des Rickgangs der Einwohnerzahlen seit 2001 um 2.633 bzw. 9,9 % besteht in
Rathenow ein Angebotsiiberhang an Wohnungen. Die KWR bewirtschaftet in Rathenow
folgenden Wohnungsbestand in Wohnungseinheiten (WE):

WE zum Stichtag WE durchschn. Bestand

2002 4.560 4.588
2003 4.443 4.502
2004 4.190 4.317
2005 3.971 4.081
2006 3.713 3.842
2007 3.574 3.644

In den vergangenen sechs Jahren reduzierte sich der durchschnittliche Wohnungsbestand der
Gesellschaft um 944 WE, davon wurde ein Grof3teil im Rahmen des Stadtumbaues
abgerissen. Die weitere Reduzierung ergibt sich aus Verkaufen sowie aus Ruckfihrungen
wegen Restitution.

Aktudll entspricht der Wohnungsbestand der KWR rund 27 % des Rathenower
Wohnungsmarktes. Die KWR ist somit der grofdte Wohnungsanbieter, der insbesondere von
dem Angebotsiiberhang betroffen ist und folgenden Leerstand zu verzeichnen hat:

L eerstandsquote der KWR mbH auf Basis WE

2002 2003 2004 2005 2006 2007
L eerstandsquote 24,5 27,8 31,02 28,04 27,07 27,48

Durch diesen Leerstand ist die KWR mit Miet- und Umlagenausfallen bel nahezu
gleichbleibenden Kosten in einer GrofRenordnung von 2,7 Mio. EUR belastet, die sich
erheblich auf die wirtschaftliche Lage auswirken.

2. Ertragdlage

Der Jahresfehlbetrag von 200 T€ hat folgende wesentliche Ursachen: aul3erplanméfdige
Abschreibungen (4.771 T€) sowie Zuschreibungen in Hohe 2.092 T€ (beide Werte gepragt
durch die Anpassung der Wertermittlungsmethode an die Instandhaltungswerte der 11 BV) auf
Wohn- und Geschéftsbauten und Erlésschmélerungen wegen Leerstand (2.698 T€).

Die Umsatzerl6se aus Vermietung sind gegeniber dem Vorjahr um T€ 299 zurlickgegangen;
die Verminderung des Bestandes durch Riickbau und Verkéufe konnte nicht durch
Mietanhebungen im Rahmen der Neuvermietung ausgeglichen werden.

Mietanpassungen nach § 558 BGB sind auf Grund der Marktsituation nicht moglich gewesen.
Die Erl6se aus Betriebs- und Heizkosten sind trotz Preisanhebungen speziell im Bereich
Heizkosten auf Grund rucklaufiger Bestande um 448 T€ gesunken. Die Erlésschmél erungen

aus Betriebs- und Heizkosten sind durch Abriss um 55 T€ gesunken. Die Erldsschmél erungen
fUr Leerstand insgesamt verminderten sich von 2.774 T€ in 2006 auf 2.698 T€ in 2007.
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In 2007 konnten KfW-Mittel zur Entlastung von Altschulden in Héhe von 965 T€ abgerufen
werden.

Welitere Grinde fur den Zuwachs der sonstigen betrieblichen Ertrége sind im Vergleich zum
Vorjahr die hohe Auflésung von Rickstellungen und Wertberichtigungen (1.667 T€) sowie
Zuschreibungen von 2.092 T€.

Die Veranderung der Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung ist gepragt durch den
Ruckgang der Instandhal tungsaufwendungen und der Betriebs- und Heizungskosten.

Eine Ruckstellung fur Instandhaltungs- und Instandsetzungskosten wurde in 2007 nicht
gebildet, da eine Berticksichtigung bei der Wertermittlung erfolgte.

Der Personal aufwand betrifft durchschnittlich 20 Mitarbeiter. In 2007 ausgel 6ste
Stelleneinsparungen wirken sich erst 2008 aus.

Die Mitarbeiter unterlagen im Hinblick auf Arbeitszeit und Monatslohn den Tarifbedingungen
der HBV. Mit dem Abschluss neuer Arbeitsvertrége zum 01.01.2008 entféllt die
Tarifgebundenheit. Gleichzeitig wurde ein Lohnverzicht vereinbart.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind im Vorjahresvergleich gestiegen. Drei
wesentliche Sachverhalte haben hierfir die Ursache gesetzt.

Der Rechtsstreit in einem Restitutionsfall sowie dessen Beendigung durch einen Vergleich
(84 T€); die Ruckstellung fur einen Anschlussprozess (103 T€) und die Beratung durch
Sanierungsfirmen (671 T€).

3. Finanz- und Vermogenslage
Die Jahresergebnisse der vergangenen Jahre inklusive der darin enthaltenen
ertragswertbedi ngten auf3erplanméldigen Abschreibungen verursacht durch erhdhten Leerstand

haben dazu gefiihrt, dass aufgrund des Jahresfehlbetrages 2006 mehr als 50 % des
Stammkapitals verloren sind.

2002 2003 2004 2005 2006 2007

Bilanzvolumen / T€ 101.919 98924 93.626 85383 82441  78.399
Eigenkapital / T€ 7461  11.556 7.796 4.664 3.005 3.132
Eigenkapitalquote / % 7,3 11,9 8,3 55 3,6 4,0
Jahresergebnis/ T€ 1. 4.361 4095 ./.3760 ./.3132 ..3.128 /. 200

Dieliquiden Mittel ohne Mietkautionen haben sich um 434 T€ erhéht. Die KWR mbH kommt
im Rahmen ihres Finanzmanagements samtlichen Zahlungsverpflichtungen aus dem
laufenden Geschéftsverkehr sowie gegentber den finanzierenden Banken termingerecht nach.
Skonti konnten stets gezogen werden.
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Die Vermogenslage der Gesellschaft wird in Kurzform abgeleitet aus der Bilanz dargestel It
(in T€):

31.12.2007 31.12.2006  Verénderungen

Anlagevermogen 67.274 71.479 1. 4.205
Umlaufvermégen 11.001 10.802 + 199
Rechnungsabgrenzungen 124 160 1. 36
Aktivseite 78.399 82.441 1. 4.042
Eigenkapital 3.132 3.006 + 126
Ruickstellungen 888 3.903 /. 3.014
Verbindlichkeiten 74.379 75.532 J.1.153
Passivseite 78.399 82.441 1. 4.042

Im Anlagevermdgen der KWR werden vor allem die bebauten und unbebauten Grundstiicke
(67.184 T€; Vorjahr: 71.393 T€) sowie die an der KWR Service GmbH gehaltene 100 %
Beteiligung (58 T€) ausgewiesen.

Die Verringerung der Buchwerte fur die Grundstiicke resultiert aus auf3erplanméaldigen
Abschreibungen (4771 T€) auf Gebaude und unbebaute Flachen, der planméaldigen Afa (2.089
T€), den Zuschreibungen (2.092 T€) und Anlagenabgéngen (Restitution, Hausverkaufe) von
111 Te.

Die Tochtergesellschaft KWR Service GmbH ist hauptsachlich in der Verwaltung von WEG
und restitutionsbehafteten Objekten sowie im Bereich von Service-, Wartungs- und
Reparaturleistungen einschliefdlich Hausmeister- und Winterdienstleistungen tétig. Sie hat in
2007 einen Jahresfehlbetrag von TEUR 16 (Vorjahr: TEUR + 3) erwirtschaftet.

Das Eigenkapital der Gesellschaft wurde durch das Ergebnis des Jahres 2007 weiter reduziert
(Ursachen: aul%erplanmaldige Abschreibungen, Erlésschmélerungen wegen Leerstand) und
durch die Verlustibernahme des Gesell schafters aus dem Vorjahr in Hohe von 326 T€
insgesamt leicht erhdht.

4. Risiken und Chancen

Die Risiken fur die Gesellschaft werden in erheblichem Mal3e durch den fir die Stadt
Rathenow prognostizierten Bevolkerungsriickgang einhergehend mit Neubauprojekten
anderer Marktteilnehmer und einer hohen Arbeitslosenquote bestimmt.

Die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft wird zukiinftig neben den daraus resultierenden
Faktoren wie Erl6sschmél erungen aus Leerstand, Mietausfall und Mietprei sentwicklung
mal3geblich von der Zinsentwicklung am Kapitalmarkt bestimmt sein, dain den néchsten 3
Jahren Kredite mit Restvaluten von 12,7 Mio. € zu prolongieren sind.

Ein weiteres nicht beeinflussbares Risiko stellt die Entwicklung der Bodenrichtwerte in der

Region Rathenow dar. Hier kdnnen sinkende V erkauf serl 6se und Buchwertanpassungen nicht
ausgeschlossen werden.
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FUr Restitutionsrisiken wurden nach dem Prinzip der kaufmannischen Vorsicht
Ruckstellungen gebildet.

K ostenei nsparungspotentiale wie

- Einsparung von Personal kosten und sonstigen betrieblichen Kosten,

- Budgetierung der laufenden Instandhaltung,

- Beschrénkung der Investitionen auf rentierliche und wirtschaftliche Mal3nahmen,
- gezielte Werbung zur L eerstandsbeseitigung,

- stringentes Forderungsmanagement,

- Veaullerung von Objekten mindestens zu Kaufpreisen in Hohe der Buchwerte,

- Nutzung der Forderinstrumente von Bund, Land und Gemeinde sowie

- Darlehensmanagement

wurden genutzt und sind zuktinftig konsequent weiterzufihren, konnten die Gesellschaft aber
nicht ausreichend stabilisieren, so dass die KWR mbH den Anforderungen des
Stadtumbaukonzeptes fur Rathenow in 2007 und den Folgeahren nur bedingt gerecht werden
kann.

Die dominierenden Stadtumbauziele

- Stérkung des Zentrums durch Sanierung von Altbauten und
- Ruckbau in Stadtrandlagen (z. B. Rathenow/Ost)

konnen von der Gesellschaft nicht aus elgener Kraft realisiert werden.

Die Diskrepanz zwischen Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft und den Zielen des
Stadtumbaus haben den Gesell schafter und die Geschéftsfuhrung veranlasst, fur die
Bewaltigung der drohenden Krisensituation bei der KWR externe Beratungsleistungen im
Rahmen der Unternehmenssani erung zu binden.

Beauftragt wurde eine umfassende Marktanalyse, die Anayse der Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft mit dem Blickpunkt Darlehen sowie eine umfangreiche Portfolioanayse des
gesamten Immobilienbestandes der KWR mbH.
In den mit Sanierungsberatern beauftragten Projektphasen worden fundierte Analysedaten
und —ergebnisse erarbeitet, die Grundlage fir e ne objektkonkrete Wirtschafts- und eine
Sanierungsplanung sein werden.
Gesellschafter und Geschéftsfiihrung versprechen sich unter Zurverfligungstellung
angemessener Gesellschafterbeitrage, Fordermittel geber und Kreditgeber von der
nachhaltigen Sanierungsféhigkeit der Gesellschaft zu tiberzeugen, so dass alle Betelligten die
Sanierung durch entsprechende Beitrége begleiten und unterstiitzen.
Rathenow, im Mai 2008

Vogeler, Geschaftsfuhrer

Schymanski, Prokuristin
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2.2. KWR Service GmbH

KWR Service GmbH
Jahnstr. 2
14712 Rathenow

Tel:  03385/584-292
Fax: 03385/584-293
Internet: www.kwr-rathenow.de SE R,,V, I CE

2.2.1. Rechtsgrundlage
Gesellschaftsvertrag vom 29.10.1996
2.2.2. Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens:

e Erbringung von Service- und Kundendienstleistungen fir Mieter und Nutzer der
bewirtschafteten, verwalteten und betreuten Grundstticke fr Dritte

e Betriebsfuhrung oder Geschéftsbesorgung fr Dritte oder der Eintritt als
Komplementér in Kommanditgesel|schaften zum Zwecke der Geschéaftsfiihrung von
Gesellschaften, deren Gesellschaft zu fordern geeignet ist

e Hausmeisterdienstleistungen einschliefdlich der Vornahme von Reparaturarbeiten an
eigenen und unter eigener Verwaltung oder unter der Verwaltung der Gesellschaft
stehenden Objekten

e Erwerb bebauter und unbebauter Grundstiicke, die Errichtung von Gebauden, deren
Bewirtschaftung, Veréulerung, Vermietung und Verpachtung, die Ausgabe von
Erbbau- und Dauerwohnrechtsgemeinschaften nach WEG

e Erwerb von Nutzungsrechten an Grundstiicken oder Grundstiicksteilen und deren
Verwertung

2.2.3. Rechtlicheund wirtschaftliche Ver haltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Grindung: 1996

Stammkapital: 25564,59 EUR

Gesellschafter: Kommunale Wohnungsbaugesel | schaft mbH

Rathenow/Anteil 100 %

Steuerrechtliche Verhdtnisse: Die Gesellschaft unterliegt der Gewerbesteuer- und
K 6rperschaftssteuerpflicht.
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2.2.4. Organedes Unternehmens
Die Gesellschaft besitzt keinen Aufsichtsrat.
Gesellschafterver sasmmlung

Gesellschafter ist die Kommunale Wohnungsbaugesel|schaft Rathenow mbH, vertreten durch
den Geschéftsfuhrer

Geschaftsfuhrer

Dr. Hans-Joachim Richter( Abberufung zum 01.07.07)

Jirgen Vogeler (seit 02.07.07)

Nachrichtlich: Herr Jurgen Vogeler fuhrte die Gesellschaft als Interimsgeschéftsfihrer. Zum
01.07.2008 wurde Herr Hartmut Fellenberg zum Geschéftsfihrer berufen.

2.2.5. Wirtschaftliche Entwicklung

2.25.1. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Allgemeine Hinweise

Der Jahresabschluss zum 31.12.2007 wurde nach den Vorschriften des HGB aufgestellt.

Die Gliederung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung entspricht den 88 266 und 275
HGB. Fur die Gewinn- und Verlustrechnung findet das Gesamtkostenverfahren Anwendung.
Im Sinne des § 267 Abs. 2 HGB handelt es sich um eine kleine K apital gesell schaft.
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Bilanz
AKTIVA 31.12.2007 31.12.2006
EUR EUR
A. Anlagever mogen 83107,50 118.163,50
I. Immaterielle Schutzrechte und éhnliche Rechte 618,50 1.306,50
I1. Sachanlagen
1. technische Anlagen und Maschinen 3517,50 4.407,50
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 78971,50 112.449,50
B. Umlaufver mogen 142.409,67 121.264,73
|. Vorréte, Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 2.746,71 3.051,64
I1. Forderungen und Sonstige V ermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und L eistungen 57671,15 68.223,83
2. sonstige Vermogensgegenstande 23.808,85 1.708,36
I11. Kassenbestand/Bankguthaben 58182,96 48.280,90
Bilanzsumme 22551717  239.428,238
Treuhandvermogen 736.377,84 841.777,26
PASSIVA 31.12.2006
EUR
A. Eigenkapital 150.319,85 166.503,99
|. Gezeichnetes Kapital 25.564,59 25.564,59
I1. Kapitalricklage 32.417,54 32.417,54
I11. Gewinnriicklagen
1. satzungsmaldige Ruicklagen 12.079,47 11.792,62
2. andere Gewinnriicklagen 96.442,39 93.860,71
I11. Jahresiiberschuss -16184,14 2.868,53
B. Ruckstellungen 18.200,00 17.260,00
1. Sonstige Ruckstellungen 18.200,00 17.260,00
C. Verbindlichkeiten 56.997,32 55.664,24
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.714,85 12.128,72
2. Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen 2.419,88 2.555,16
3. sonstige Verbindlichkeiten 45.862,59 40.980,36
Bilanzsumme 225.517,17 239.428,23
Treuhandverbindlichkeiten 736.377,84 841.777,26

Erlauterungen zur Bilanz

Unter der Bilanz vermerkte Treuhandvermégen und -verbindlichkeiten resultieren aus der

Restitutions- und ETW-Verwaltung.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen enthalten mit TEUR 40,3

Forderungen gegen den Gesellschafter KWR

Die sonstigen Ruckstellungen enthalten im wesentlichen Ruickstellungen fur Urlaubs- und
Uberstundenverpflichtungen, fiir Berufsgenossenschaftsbeitrage und Jahresabschlusskosten
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.

2007 2006
EUR EUR
1. Umsatzerlbse 774.945,44 853.996,34
2. Sonstige betriebliche Ertrage 47,10 2.222,15
3. Material aufwand 76.446,48 91.787,14
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 70.955,50 81.871,56
Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fur bezogene L eistungen 5490,98 9.915,58
4. Persona aufwand 544.583,49 557.515,49
a) Lohne und Gehdlter 442.683,46| 442.931,99
b) Soziae Abgaben und Aufwendungen fur 101.900,03 114.583,50
Altersversorgung
5. Abschreibungen auf immaterielle 38.428,41 47.076,80
V ermdgensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 129.922,69 154.923,66
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 16,73 117,94
8. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1,42 60,38
9. Ergebnisder gewohnlichen -14.373,22 4.972,96
Geschéftstatigkeit
(= Saldo aus 1-8)
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 145,27 457,33
11. Sonstige Steuern 1.665,65 1.647,10
12. Jahresiber schuss -16.184,14 2.868,53

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Verringerung der Umsatzerl 8se beruht im Wesentlichen aus geringeren Erlésen im

Bereich Winterdienst aufgrund des milden Winters. Die Umsatzerl 6se aus

Winterdienstleistungen verringerte sich gegentiber dem V orjahreszeitraum um 73 TEUR bzw.

56,4 %.

2.25.2. Kennzahlen

Die Definitionen der Kennzahlen entnehmen Sie bitte der Anlage 1.
Kennzahlen 2007 2006 2005
durchschnittliche Anzahl der 19 22 20

Mitarbeiter (ohne Geschéaftsfihrer)

Eigenkapitalquote in % 66,67 69,5 60,1
Anlagenintensitét in % - -
Umsatzrentabilitdt in % -2,1 0,3 6,5
Eigenkapitalrentabilitdt in % -10,8 1,7 36,0

2.25.3. Einschatzung der wirtschaftlichen Entwicklung und Ausblick

Die Gesellschaft hat al's kleine Kapital gesellschaft gem. 8 264 Abs. 1 HGB keinen
Lagebericht aufgestellt. Die kinftige Entwicklung der KWR Service GmbH ist von der
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Auftragserteilung durch die KWR abhangig. Der Umsatzanteil der KWR in 2007 betrug 74,1
% (Vj. 70,2 %).

2.3. Rathenower Warmever sorgung GmbH

Rathenower War mever sorgung GmbH
Karl-Gehrmann-Str. 42
14712 Rathenow

k= Rathenower

Tel:  03385/5737-0 Wairmeversorgung GmbH
Fax: 03385/5737-11

E-Mail: verwaltung@rathenower-waermeversorgung.de
Internet: www.rathenower-waermeversorgung.de

2.3.1. Rechtsgrundlage
Gesellschaftervertrag vom 20.06.1991, zuletzt geandert am 10.10.2006
2.3.2. Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmens ist die Warmeversorgung im Stadtgebiet von Rathenow. Dazu
gehort insbesondere die Verbesserung der Wirtschaftlichkeit, die Modernisierung, der Ausbau
der Anlagen sowie der Absatz aller anfallenden Produkte, das Betreiben einer Schwimmhalle,
Sauna und den dazugehorigen Anlagen, einschliefdlich der Sicherstellung des
Schwimmunterrichtes der Schulen in der Schwimmbhalle.

Das Unternehmen verwaltet seine Immobilien. Weiterhin ist Gegenstand die Wartung und
Instandhaltung von kommunalen Stral3enbel euchtungseinrichtungen, Lichtsignalanlagen und
Markverteilerkasten sowie die Erbringung von damit im Zusammenhang stehenden
Serviceleistungen im Gewerk Elektro. Zu diesen Serviceleistungen gehoren insbesondere die
Herstellung von Elektroanschlissen fur Marktverkaufsstande, Schaustellerbetriebe und
Sonderveranstaltungen.

2.3.3. Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Grundung: 1991

Stammkapital: 520.000 EUR

Gesellschafter: Stadt Rathenow/Anteil 100 %

Steuerrechtliche Verhétnisse: Die Gesellschaft unterliegt der Gewerbesteuer- und
K 6rperschaftssteuerpflicht.
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2.3.4. Organedes Unternehmens

Aufsichtsrat (fakultativ)

Ellen Ggjdecki (PDS)

Hermann Tressel (CDU)

Harri Zich (Pro Rathenow/Neues Forum)
Horst Pahling (SPD)

Rentnerin (Aufsichtsratsvorsitzende)
Rentner (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender)
Angestellter

Handel svertreter

Gesellschafterver sasmmlung
Ronald Seeger (BlUrgermeister)
Geschéaftsfuhrer

Herr Jirgen Vogeler (Dipl.-Ing.)

2.3.5. Wirtschaftliche Entwicklung

2.3.5.1. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Jahresabschluss ist ordnungsgemal3 aus den Blchern und sonstigen
Unterlagen der Gesellschaft unter Beachtung der Grundsétze ordnungsgemél3er Buchhaltung

entwickelt worden.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und V erlustrechnung erfolgte nach den
Gliederungsvorschriften der 88 266 Abs. 2 und 3 sowie 8§ 275 Abs. 2 HGB

(Gesamtkostenverfahren)

Bilanz

AKTIVA 31.12.2007 31.12.2006
EUR EUR

A. Anlagever mdgen 3.377.745,63 3.326.356,3

I. Immaterielle Schutzrechte und 8hnliche Rechte 4.071,53 4.168,53

I1. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten 1.523.878,14| 1.523.801,68

einschlief3dlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. technische Anlagen und Maschinen 1.510.727,17| 1.697.257,94

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 73.358,17 87.122,80

2. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 265.710,62 14.005,35

B. Umlaufver mogen 3.319.302,45| 2.493.566,05

I. Vorréte

1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 21.976,54 22.915,6

I1. Forderungen und sonstige V ermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und L eistungen 803.435,08 410.893,73

2. Sonstige Vermogensgegensténde 246.497,44 255.002,38

I11. Kassenbestand/Bankguthaben 2.247393,39| 1804.754,34

C. Rechnungsabgrenzungsposten 16.622,50 18.797,69

Bilanzsumme 6.713.670.58 5.838.720,04
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PASSIVA 31.12.2007 31.12.2006
EUR EUR

A. Eigenkapital 3.658.404,46| 3.303.497,82
|. Gezeichnetes Kapital 520.000 520.000,00
I1. Gewinnruicklagen 235.697,88 235.697,88
[11. Gewinnvortrag 2.547.799,94| 2.323.524,04
IV. Bilanzgewinn 354.906,64 224.275,9
B. Empfangene Baukostenzuschiisse 14.381,00 16784,00
C. Ruckstellungen 441.940,42 245.983,79
1. Steuerrtickstellungen 167.290 16.850,00
2. Sonstige Ruckstellungen 274.650,42 229.133,79
D. Verbindlichkeiten 2.598.944,70| 2.272.439,43
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.421.574,75| 1.728.569,80
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 972.886,19 491.844,76
3. Sonstige Verbindlichkeiten 204.483,76 52.024,87
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 15,00
Bilanzsumme 6.713.670.58 5.838.720,04

Erlauterungen zur Bilanz

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegenstande haben eine Restlaufzeit von weniger

als 1 Jahr. Von den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen entfallen auf den

Gesdllschafter 68 TEUR.

Die Ruckstellungen wurden im Wesentlichen fir die Korperschaft- und Gewerbesteuern 2007

(167 TEUR), fur die Verpflichtung aus der Altersteilzeitvereinbarung (164 TEUR),

Reparaturen im Blockhei zkraftwerk und in der Schwimmbhalle (75 TEUR), Prifungs- und
Beratungskosten (12 TEUR) sowie ausstehende Rechnungen fiir den Wasserverbrauch in der

Schwimmhalle (10 TEUR) gebildet.

Die sonstigen Verbindlichkeiten bestehen mit 14 TEUR gegenuiber dem Gesellschafter.
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Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01. bis 31.12.

2007 2006
EUR EUR
1. Umsatzerlbse 4.758.360,14| 4.711.362,22
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 8.120,64 21.533,15
3. Sonstige betriebliche Ertrage 312.965,25 367.957,3
4. Materiadlaufwand 2.867.236,14| 3.243.115,04
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 2.833.423,11| 3.243115,04
Betriebsstoffe
b) Aufwendungen fur bezogene L eistungen 33.813,03 0,00
5. Personalaufwand 793.518,61 801.585,09
a) Lohne und Gehdlter 650.287,64 655968,25
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 143.230,97 145616,84
Altersversorgung
6. Abschreibungen auf immaterielle 319.724,01 317.207,01
V ermogensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 308.245,86 266636,93
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 71.586,05 53928,51
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 78.228,45 125954,62
10. Ergebnisder gewohnlichen 784.079,01 400.282,49
Geschaftstatigkeit
(= Saldo aus 1-9)
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 418.416,24 160.165,00
12. Sonstige Steuern 10.756,13 15841,59
13. Jahresiber schuss 354.906,64 224.275,90

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerl6se (4.758 TEUR) stammen im Wesentlichen mit 3.346 TEUR aus der
Versorgung des Stadtgebietes Rathenow mit Fern- und Nahwérme, mit 701 T€ aus
Stromlieferungen an das Regional versorgungsunternehmen, mit 285 TEUR aus
Nutzungsentgelten fir Hausanschlussstationen und M essanlagen sowie mit 284 TEUR aus
dem Betrieb der Schwimmhalle.

Die sonstigen Ertrage (313 TEUR) enthalten vor allem einem um die Einnahmen fir das
Schulschwimmen gekirzten Zuschuss zum Betrieb der Schwimmhalle (180 TEUR),
Mietertrage (69 TEUR) sowie Ertrdge aus Bau- und sonstigen Leistungen (47 TEUR)

2.35.2.  Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Gestattungsabgabe

Mit der Stadt Rathenow ist ein Vertrag Uber eine Gestattungsabgabe fur Warmelieferung am
28.11.1996, =zuletzt gedndert am 10.06.1999 abgeschlossen worden. Mit dem
Gestattungsvertrag wurde der Gesellschaft das ausschliefdliche Versorgungsrecht sowie die
Versorgungspflicht far die offentliche Versorgung mit leitungsgebundener Fernwarme
Ubertragen. Fur die Benutzung der offentlichen Verkehrsraume und sonstiger Grundstiicke
entrichtet die Gesdllschaft eine Gestattungsabgabe an die Stadt in Hohe von 0,7158
EUR/MWh gelieferter Fernwarme. Der Vertrag verlangert sich jeweils um ein Jahr, wenn er
nicht gekindigt wird. Fir das Jahr 2007 betragt die Gestattungsabgabe 29.345 TEUR.
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Bestellte Sicherheiten

Bestellte Zweck besicherte Restvaluta | Genehmigung
Sicher heit Summe zum vom Landkreis
in EUR 31.12.2007 Havelland als
in EUR | Aufsichtsbehorde
Ausfallblrgschaft Absicherung 4.601.626,90 |1.421.574,75 18.01.1995
Investitionsdarlehen

Zuschussentwicklung

Zuschisse werden durch die Stadt Rathenow a's Ausgleich fur die Unterdeckung, welche aus
dem Schwimmhallenbetrieb resultiert, geleistet.

Jahr 2003 2004 2005 2006 2007
In EUR 187.000 250.000 250.000 193.636,38 192.089,29
Ergebnisentwicklung Schwimmhalle inkl. Zuschuss:
Jahr 2003 2004 2005 2006 2007
In EUR -135.000 -120.000 -81.000 -50.000 -4.000
2.35.3. Kennzahlen
Die Definitionen der Kennzahlen entnehmen Sie bitte der Anlage 1.
Kennzahlen 2007 2006 2005
durchschnittliche Anzahl der
Mitarbeiter (ohne Geschéaftsfihrer) 19 17 17
Eigenkapitalquote in % 54,5 56,6 45,8
Anlagenintensitét in % 50,3 57,0 51,4
Umsatzrentabilitédt in % 7,5 4.8 9,1
Eigenkapitalrentabilitét in % 10,7 7,3 14,6
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2.35.4. Einschatzung der wirtschaftlichen Entwicklung und Ausblick
-Auszug aus dem L agebericht der Gesellschaft-

9 Hinweise auf die kiinftige Entwicklung

Trotz Okosteuerreform und CO,-Emissionshandel sind die Ol- und Erdgaspreise stiindig ange-
stiegen. Seit Einfithrung der Okosteuerreform zum 01.01.2003 bis zum 01.04.2008 ist der
Erdgaseinkaufspreis um 79 % angestiegen. Am 01.01.2003 betrug der Erdgaseinkaufspreis als
GroBkunde 2,73 Cent/kWh und am 01.04.2008 4,8968 Cent/kWh. Die fiir den Zeitraum 2005
bis 2007 durch das Umweltbundesamt (DEHST) an die Rathenower Wirmeversorgung GmbH
fiir das BHKW Rathenow Ost ausgereichten 47 139 t CO,-Emissionsberechtigungen, wurden
nur mit 40 275 t CO,-Emissionsberechtigungen in Anspruch genommen.

Fiir die zweite Handelsperiode 2008 bis 2012 hat die Rathenower Wiirmeversorgung GmbH
14 702 vJahr CO,-Emissionsrechte zugewiesen bekommen. Da wirtschaftlich eine riickliufige
Entwicklung zu erwarten ist, werden diese CO,-Anteile ausreichen bzw. kann ein Teil an der
Bérse verkauft werden.

Durch den weiteren Wohnungsriickbau von fernwiirmebeheizten Wohnungen bis 2015, wer-
den der Rathenower Wirmeversorgung in den niichsten Jahren wirtschaftliche Probleme ent-
stehen. Die Umsatzzahlen werden zuriickgehen und die iiberdimensionierten Anlagen und
Fernwiirmenetze sind unbedingt anzupassen, um den Anlagenverlusten und Netzverlusten
entgegenzuwirken.

Der weiterhin steigende Ol- bzw. Erdgaspreis sowie Tariflohnentwicklungen machen eine
Erh6hung des Fernwirmepreises zum 01.07.2008, aber spiitestens zum 01.01.2009 notwendig.

Die wirtschaftliche Entwicklung in der Schwimmhalle hat sich stabilisiert, sodass mit dem
Zuschuss der Stadt Rathenow in Hohe von 250 T€, ohne Beriicksichtigung des Schulschwim-
mens, die Anlage zu betreiben ist.

Eine groBere Investition ist die Komplettsanierung des Fliesenbelages in der groBen Halle.
Hierfiir wurden Riickstellungen vorgenommen.

Im April 2008 wurde das Bauvorhaben Wolzensee abgeschlossen und wird probeweise bis
Jahresende an das Kulturzentrum zur Bewirtschaftung vermietet.

Ein Problem ist die Altersstruktur des Unternehmens. Besonders im Verwaltungsbereich und
in der Schwimmhalle sind MaBnahmen notwendig, damit die gestellten Aufgaben in Zukunft
erfiillt werden kénnen.

Die Rathenower Wirmeversorgung GmbH muss ihre Sponsorentitigkeit auf Grund der zu

erwartenden Umsatzriickgiinge maBvoll reduzieren. Verstirkt sollten nur noch der Kinder-
und Jugendsport sowie die Kultur unterstiitzt werden.

Rathenower Wiirmever-
sorgung GmbH

Vogel
Geschiifts r

Rathenow, Mirz 2008
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24. Kulturzentrum Rathenow gGmbH

Kulturzentrum Rathenow gGmbH
Markischer Platz 3

14712 Rath e

t

Fnenow KULTURZENTRUM
Td: 03385/519030

Fax: 03385/519031 E I L I i ! RATHENOW

E-Mail: info@kulturzentrum-rathenow.de
Internet: www.kulturzentrum-rathenow.de

2.4.1. Rechtsgrundlage
Gesellschaftsvertrag vom 20.06.2001, zuletzt geéndert am 29.01.2004
2.4.2. Unternehmenszweck

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Kultur, Wissenschaft und Bildung.
Die Gesellschaft erfullt den Zweck durch den Betrieb einer kulturellen Einrichtung, dem
Kulturzentrum Rathenow. Der Zweck wird verwirklicht insbesondere durch
1. die Durchfiihrung kultureller Veranstaltungen,
2. das Sammeln, Bewahren, Erforschen und Prasentieren von musea en Gegenstanden,
unter besonderer Berlicksichtigung der historisch-wirtschaftlichen Entwicklung der
Stadt Rathenow als Optik- und Industriestandort
3. die Unterhaltung des von ihr Gesellschaft betriebenen Kulturzentrums
4. das Angebot an sinnvoller Freizeitbeschéftigung fir Kinder, Jugendliche und
Erwachsene,
5. die Vergabe von Forschungsauftragen, wirtschaftliche Aktivitéten zur Unterstiitzung
der kulturellen Arbeit.

2.4.3. Rechtlicheund wirtschaftliche Ver haltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung

Grindung: 2001

Stammkapital: 25.000 EUR

Gesellschafter: Landkreis Havelland/Anteil 50 %
Stadt Rathenow/Anteil 50 %

Steuerrechtliche Verhaltnisse: Die Gesellschaft ist gemeinniitzigen/kulturellen Zwecken
dienend anerkannt und unterliegt somit nicht der Gewerbe- und
K orperschaftssteuerpflicht.
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2.4.4. Organedes Unternehmens

Aufsichtsrat (fakultativ)

Ronald Seeger Blrgermeister (Aufsichtsratsvorsitzender seit 14.09.2006)
Dr. Burkhard Schroder Landrat (stellv. Aufsichtsratsvorsitzender seit 14.09.2006)
Wolfram Bleis Architekt

Diana Golze Dipl.-Sozialpédagogin

Prof. Dr. Bernhard Joerges Professor flr Soziologie

Christian Maal3 Politikwissenschaftler

Gesellschafter ver ssmmlung

Vertreter der Stadt: Ronald Seeger

Geschéaftsfuhrerin

Dr. Bettina Gotze

2.4.5. Wirtschaftliche Entwicklung

24.5.1. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Jahresabschluss wurde gemal3 88 242 ff und 88§ 264 ff HGB sowie nach den
einschlagigen Vorschriften des GmbHG aufgestellt.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und V erlustrechnung erfolgte nach den
Vorschriften des HGB.

Mittel der Gesellschafter durfen nur fir satzungsmaldige Zwecke verwendet werden. Die
Gesellschafter durfen in ihrer Eigenschaft als Gesellschafter keine Gewinnanteile oder
sonstige Zuwendungen aus Mitteln der Gesellschaft erhalten.
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Bilanz
AKTIVA 31.12.2007 31.12.2006
EUR EUR
A. Anlagever mogen 15.283,06 13.115,04
I. Immaterielle Schutzrechte und dhnliche Rechte 4.371,00 0,00
I1. Sachanlagen
1. technische Anlage und Maschinen 650,00 0,00
2. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 10.262,06 10.965,04
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 2150,00
B. Umlaufver mogen 145.349,63 137.616,90
I. Vorréate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 720,00 745,60
2. Waren 4.513,95 6.064,09
I1. Forderungen und sonstige V ermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und L eistungen 5.221,80 458,80
2. Sonstige Vermogensgegenstande 378,88 19.032,05
I11. Kassenbestand/Bankguthaben 134.515,00 111.316,36
C. Rechnungsabgrenzungsposten 4.247,04 2.117,13
Bilanzsumme 164.879,73 152.849,07
PASSIVA 31.12.2007 31.12.2006
EUR EUR
A. Eigenkapital 25.167,94 20122,16
|. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000,00
I1. Gewinnricklagen 0,00 35474,41
[11. Bilanzgewinn/-verlust 167,94 -40352,25
B. Rickstellungen 36.700,00 27931,76
C. Verbindlichkeiten 42.410,10 24397,46
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und L e stungen 26.341,36 13970,24
2. Sonstige Verbindlichkeiten 16.068,74 10427,22
D. Rechnungsabgrenzungsposten 60.601,69 80397,69
Bilanzsumme 164.879,73 152849,07

Erlauterungen zur Bilanz

Die Gewinnricklagen sind zum Ausgleich des Bilanzverlustes entnommen worden.

Ruckstellungen sind fur Aufwendungen fir die Jahresabschlussprifung, unterlassene
Instandhaltung, Archivierungskosten und Aufwendungen im Personal bereich gebildet

worden.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten beinhalten Einnahmen fur Kartenverkaufe fur

Veranstaltungen im Folgejahr.
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Gewinn- und Verlustrechnung

2007 2006
EUR EUR
1. Umsatzerlbse 235.671,43 225.681,82
2. Sonstige betriebliche Ertrage 947.959,41 882.929,00
a) Sach- und Personalkostenzuschiisse 947.300,00 855.600,00
b) Ubrige Ertrége 659,41 27.329,00
3. Materia aufwand 122573,96 135.286,9
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 48.336,07 46.040,36
Betriebsstoffe und Waren
b) Aufwendungen fur bezogene L eistungen 74.237,89 89.246,54
4. Personal aufwand 469.245,52 459.184,78
a) Lohne und Gehdlter 382.366,38 362.810,69
b) Soziae Abgaben und Aufwendungen fur 86.879,14 96.374,09
Altersversorgung
5. Abschreibungen auf immaterielle 2.765,49 3.698,80
V ermdgensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 578.098,93 544.412,66
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 2.523,91 2.045,14
8. Ergebnisder gewohnlichen 13.470,85 31.927,18
Geschéftstatigkeit
(= Saldo aus 1-7)
9. Sonstige Steuern 8.425,07 8.425,07
10. Jahresiiber schuss (+)/-fehlbetrag (-) 5.045,78 -40.352,25
11. Entnahme aus Gewinnrticklagen 35.474,41 0,00
Bilanzverlust 167,94 40.352,25

Erlauterungen zur GuV-Rechnung

Die Sach- und Personalkostenzuschtisse werden durch die Gesellschafter getragen.
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245.2.  Auswirkungen auf den Stadthaushalt

Mit Datum vom 16.04.1997 haben der Landkreis Havelland und die Stadt Rathenow eine
Rahmenvereinbarung geschlossen, indem sich beide Vertragsparteien zwecks Sicherstellung
eines angemessenen Kulturangebotes verpflichten, den Zuschussbedarf fiir das Betreiben des
Kulturzentrums gemeinsam und zu gleichen Teilen zu tragen. Die Zusage ist der Gesellschaft
nochmals im August 2005 schriftlich von beiden Zuwendungsgebern prézisiert und bestétigt
worden. Der Zuschuss beinhaltet sowohl die Sach- und Investitionskosten sowie die
Personalkosten. Der Personalkostenzuschuss ergibt sich aus der Summe der vertraglichen
Anspriche der zum 01.04.2004 in die Kulturzentrum Rathenow gGmbH Ubergel eiteten
Mitarbeiter und der Halfte des Geschéftsfiihrergehaltes. Von der Stadt Rathenow ist das
Arbeitsverhdtnis von 4 Mitarbeitern auf die Gesellschaft Ubergegangen. Diesen wurde ein
Ruckkehrrecht bel Vorliegen von besonderen Griinden eingeraumt.

Mit dem am 30.3.2004 geschlossenen Untermietvertrag ist die Gesellschaft fir eine Dauer
von 30 Jahren in den im Zusammenhang mit dem ,, Kulturhaus® bestehenden Mietvertrag
zwischen der Landesentwicklungsgesellschaft fiir Stadtebau, WWohnen und Verkehr des
Landes Brandenburg mbH i.L. (Vermieterin) und dem Landkreis Havelland (Mieter) as
Mieterin eingetreten. Der mtl. Mietzins bel8uft sich auf EUR 28.314,00.

Zuschussentwicklung Sach- und Personalkosten

Jahr 2007 2006 2005 2004

in EUR 474.500 437.800 440.500 359.702,46

2453. Kennzahlen

Die Definitionen der Kennzahlen entnehmen Sie bitte der Anlage 1.

Kennzahlen 2007 2006 2005
Anzahl der Mitarbeiter
- Geschéftsfihrerin 1 1 1
- Angestellte 9 9 5
- Arbeiter 2 2 2
- Teilzeitbeschéftigte 1 1 1
Gesamt 13 13 9
Eigenkapitalquote in % 15,26 13,2 42,8
Anlagenintensitét in % 6,6 8,6 6,1
Umsatzrentabilitét in % 2,14 -17,88 -22,30
Eigenkapital rentabilitat 20,0 -200,5 -62,3
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2.5. Landesgartenschau Rathenow 2006 GmbH

L andesgar tenschau Rathenow 2006 GmbH
Schwedendamm 1

14712 Rathenow

Tel:  03385/49850 ..\
Fax: 03385/498599 Rathe n"o W
E-M a|| s nfO@OptI kpal‘k-rathenOWde Landesgartenschau
Internet: www.optikpark-rathenow.de 22.04. bis 15.10. 2006

2.5.1. Rechtsgrundlage
Gesellschaftsvertrag vom 10.07.2001, zuletzt geéndert am 15.10.2004
2.5.2. Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmensiist die Durchfiihrung und Abwicklung der Landesgartenschau
2006 in Rathenow. Der Zweck der Gesellschaft ist die Forderung
1. des Umwelt- und Landschaftschutzes, insbesondere durch die Anlage und Pflege von
Griun- und Landschaftsfl&chen, schutzwiirdigen Biotopfléchen, Parkanlagen und
Uferzonen,
2. der Kunst und Kultur durch die Einbeziehung der Kunst in Freiflachen sowie
Durchfihrung von Kunstausstellungen und kulturellen Veranstaltungen,
3. des Sports durch die Errichtung, Unterhaltung und Betrieb von Anlagen zur Forderung
des Sports fur die Allgemeinheit
4. der Pflanzenzucht durch die Vorstellung von Pflanzen sowie Durchfiihrung von
Freilandschauen

2.5.3. Rechtliche und wirtschaftliche Verhaltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung
Grindung: 2001

Stammkapital: 25.000 EUR

Gesellschafter: Stadt Rathenow/Anteil 75 %

Verein zur Forderung von Landesgartenschauen im Land
Brandenburg/Antelil 25 %

Steuerrechtliche Verhdtnisse: Die Gesellschaft ist gemeinniitzigen Zwecken dienend

anerkannt und unterliegt somit nicht der Gewerbe- und
K 6rperschaftssteuerpflicht.
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2.5.4. Organedes Unternehmens

Aufsichtsrat (fakultativ)

Ronald Seeger Blrgermeister (Aufsichtsratsvorsitzender)
Jurgen Ebel Vorsitzender des Vereins zur FOrderung von

L andesgartenschauen im Land Brandenburg
Peter Hermann Mitglied des Vereins zur Férderung von

L andesgartenschauen im Land Brandenburg
Dieter Dombrowski Landkreis Havelland
Daniel Golze Fraktionsvorsitzender der PDS-Fraktion in der SVV
Manfred Lenz Fraktionsvorsitzender der SPD-Fraktion in der SVV
Hermann Tressel Fraktionsvorsitzender der CDU in der SVV
Klaus Reimann Mitglied der Fraktion Pro Rathenow/Neues Forum
Kurt Bald Mitglied der Fraktion der FDP

Gesellschafter ver ssmmlung
Vertreter der Stadt: Ronald Seeger (Blrgermeister)
Geschaftsfuhrer

Dr. Hans-Jurgen Lemle

2.5.5. Wirtschaftliche Entwicklung
255.1. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Allgemeine Hinweise

Der vorliegende Jahresabschluss ist ordnungsgemald aus den Blchern und sonstigen
Unterlagen der Gesellschaft unter Beachtung der Grundsétze ordnungsgemal3er Buchhaltung
entwickelt worden.

Die Gliederung der Bilanz und der Gewinn- und V erlustrechnung erfolgte nach den
Gliederungsvorschriften der 88 266 Abs. 2 und 3 sowie 8§ 275 Abs. 2 HGB
(Gesamtkostenverfahren)
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Bilanz
AKTIVA 31.12.2007 31.12.2006
EUR EUR
A. Anlagever mogen 789.954,00| 1.282.342,54
I. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten 471.738,00 956.276,74
einschliefdlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 318.216,00 326.065,78
3. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0,00 0,00
B. Umlaufver mogen 1.030.167,73| 1.431.564,88
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und L eistungen 9.539,27 85.280,66
2. Sonstige Vermogensgegenstande 345.577,30 330.165,66
I1. Kassenbestand/Bankguthaben 675.051,16| 1.016.118,56
C. Rechnungsabgrenzungsposten 2.632,62 15.608,36
Bilanzsumme 1.822.754.35 2.729.515,76
PASSIVA 31.12.2007 31.12.2006
EUR EUR
A. Eigenkapital 875.035,78 1.714.255
|. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
I1. Kapitaricklage 853.058,72| 1.683.347,57
[11. Gewinnvortrag
IV. Bilanzgewinn/-verlust -3.022,94 5.907,43
B. Rickstellungen 80.892,16 260.601,34
B. Verbindlichkeiten 884.176,87 741.797,27
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 0,00 14.539,72
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 249.689,99 121.035,96
3. Sonstige Verbindlichkeiten 614.486,88 606.221,59
D. Rechnungsabgr enzungsposten 2.649,54 12.862,15
Bilanzsumme 1.822.754.35 2.729.515,76

Erlauterungen zur Bilanz

Der Rickgang der Kapitalriicklage und des Anlagevermdgen resultiert aus dem Umstand,
dass die Gesellschaft die auf fremden Grund und Boden der Stadt Rathenow aktivierten
befindlichen Gebaude teilweise an die Stadt Rathenow Ubertragen hat.
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Gewinn- und Verlustrechnung

2007 2006
EUR EUR
1. Umsatzerlbse 359.791,81| 3.446.046,57
2. Sonstige betriebliche Ertrage 717.103,80| 1.185.975,78
3. Material aufwand 50.869,24 0,00
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und 50.869,24
Betriebsstoffe und Waren
4. Personalaufwand 543.963,15 897.238,38
a) Lohne und Gehélter 347.161,87 471.396,07
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 196.801,28 425.842,31
Altersversorgung
5. Abschreibungen auf immaterielle 113.633,65 257.774,79
V ermogensgegenstande des
Anlagevermogens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 400.428,04| 3.334.704,91
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 23.589,52 15.281,48
8. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 521,42 5.676,93
9. Ergebnisder gewohnlichen -8.930,37 151.908,82
Geschéftstatigkeit
(= Saldo aus 1-8)
10. Jahresiber schuss -8.930,37 151.908,82
11. Gewinn-/Verlustvortrag aus dem Vorjahr 5.907,43 -146.001,39
Bilanzgewinn/-verlust 3.022,94 5.907,43

Erlauterungen der Gewinn- und Verlustrechnung

Ein Vergleich mit dem Jahr 2006 erscheint nicht zweckmafdig, daim Jahr 2006 die

L andesgartenschau durchgeftihrt wurde.

2.55.2.

Zuschussentwicklung Sach- und Personalkosten

Auswirkungen auf den stadtischen Haushalt

Jahr 2007

2006

2005

2004

in EUR 210.710

30.000

268.000

331.200

Der Zuschuss fur 2007 setzt sich aus Personal kostenzuschuss (58.800 EUR),

Sachkostenzuschuss( 39.800 EUR) und durchgereichten Mittel fr

Arbeitsforderungsmal3nahmen in Héhe von 112.410 EUR zusammen.

Gesdlschafterdarlehen

Zur Durchfihrung der Landesgartenschau wurde vom Gesellschafter Stadt Rathenow ein
zinsloses Darlehen gewdhrt. Bei dem Darlehen handelt es sich um eine weitergereichte
Zuwendung aus dem Ausgleichfond nach 8 16 FAG. Die Riickzahlung der Zuwendung hangt
vom wirtschaftlichen Ergebnis der Landesgartenschau 2006 GmbH und der
haushaltswirtschaftlichen Situation der Stadt Rathenow nach Abschluss der

L andesgartenschau ab.
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Datum Wert Wert Wert
31.12.2007 31.12.2006 31.12.2005
601.250,00 601.250,00 601.250,00
2553. Kennzahlen
Die Definitionen der Kennzahlen entnehmen Sie bitte der Anlage 1.
Kennzahlen 2007 2006 2005
Anzahl der Mitarbeiter 19 22 -
Eigenkapitalquote in % 48,00 62,8 80,5
Anlagenintensitét in % 43,3 47 87,2
Umsatzrentabilitét in % -2,3 4.4 -32,7
Eigenkapitalrentabilitdt in % -1,0 8,9 -8,8
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2.6. Technologie- und Grunderzentrum Havelland GmbH

Technologie- und Griunderzentrum Havelland GmbH
Grunauer Fenn 42
14712 Rathenow

Tel:  03385/572-100
Fax: 03385/572-111
E-Mail: info@tgz-havelland.de
Internet: www.tgz-havelland.de

2.6.1. Rechtsgrundlage

Gesellschaftsvertrag vom 13.02.1997, zuletzt geéndert am 29.08.1997

2.6.2. Unternehmenszweck

Gegenstand des Unternehmensiist die kontinuierliche Vermarktung der Biro- und
Gewerbeflachen durch regionale und Uberregionale Akquisition von Existenzgriindern und
die Entwicklung der Einrichtung zu einem technol ogieorientierten Dienstleistungs- und

Informationszentrum fur Unternehmen.

2.6.3. Rechtlicheund wirtschaftliche Ver haltnisse

Rechtsform: Gesellschaft mit beschrénkter Haftung

Grindung: 1997

Stammkapital: 113506,80 EUR

Gesdlschafter: Stadt Rathenow Antell 57,7 %
Landkreis Havelland Anteil 18,0 %
MBS Potsdam Antell 9,9%
Volksbank Rathenow Anteil 9,0 %
Stadt Premnitz Antell 45%

Prof. Dr. Creutzburg Anteil 0,9 %

Steuerrechtliche Verhdltnisse: Die Gesellschaft verfolgt ausschliefdlich und unmittel bar
Zwecke im Sinne des 8 55 Abgabenordnung und unterliegt
somit nicht der Gewerbe- und Kdrperschaftssteuerpflicht.

2.6.4. Organedes Unternehmens

Gesellschafterver sasmmlung

Vertreter der Stadt: Ronald Seeger (Blrgermeister)
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Geschaftsfuhrer
Martin Tauschke

2.6.5. Wirtschaftliche Entwicklung

2.6.5.1. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Allgemeine Hinweise

Nach den Feststellungen des Wirtschaftsprifersist der Jahresabschluss ordnungsgemal’ aus

den Biichern und den weiteren gepriften Anlagen unter Beachtung der Grundsétze
ordnungsgemali3er Buchfihrung und des Gesell schaftsvertrages aufgestellt worden.

Bilanz
AKTIVA 31.12.2007 31.12.2006
EUR EUR
A. Anlagever mogen 834.453,00 889.504,57
I. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstticksgleiche Rechte und Bauten 830.069,00 879.637,57
einschliefdlich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4.384,00 9.867,00
B. Umlaufver mogen 12.268.37 24855,50
I. Forderungen und sonstige Vermogensgegensténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.793,96 1.444,53
2. Sonstige Vermogensgegenstande 4.199,88 3717,77
3. Umsatzsteuerforderungen 163,99 510,85
I11. Kassenbestand/Bankguthaben 6.110,54 19.182,35
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.082,41 1.055,05
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 447.023,06 412.868,11
Bilanzsumme 1.294.826,84 1.328.283.23
PASSIVA 31.12.2007 31.12.2006
EUR EUR
A. Eigenkapital
|. Gezeichnetes Kapital 113.506,80 113.506,80
Il. Kapitalricklage 644.328,68 549.328,68
[11. Verlustvortrag 1.075.703,59| 1.068.131,74
[11. Jahresfehlbetrag 129.154,95 7.571,85
Nicht gedeckter Fehlbetrag 447.023,06 412.868,11
B. Ruckstellungen 10.186,43 7.999,24
1. Steuerriickstellungen 286,43 199,24
2. Sonstige Ruickstellungen 9.000 7.800
C. Verbindlichkeiten 1.283.976,81| 1.320.283,99
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 1.085.618,94| 1.113.534,47
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 12.092,52 11.968,04
3. Sonstige Verbindlichkeiten 186.265,35 194.781,48
D.Rechnungsabgrenzungsposten 663,60 0,00
Bilanzsumme 1.294.826,84  1.328.283,23
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Erlauterungen zur Bilanz

Die Gesdllschaft ist bilanziell Uberschuldet. Die Bewertung der Vermogensgegensténde und
Verbindlichkeiten erfolgte unter der Annahme der Unternehmensfortfihrung. Grundlage
hierfir ist ein im Jahr 2006 erstelltes Gutachten, welches fir das Geschaftsgrundstiick ein
gegeniber dem Buchwert zum 31.12.2007 um 1,6 Mio. EUR hoheren Verkehrswert ausweist.
Bel einem Liegenschaftszinssatz von 7 % und einer Restnutzungsdauer von 42 Jahren sowie
Bewirtschaftungskosten von 18,40 %, wird in dem Gutachten von einer Vollvermietung
innerhalb eines Jahres ausgegangen. Im Geschéftsjahr 2006 erreichten die Nettokaltmieten
nur ca. 60 % und im Geschéftsahr 2007 nur 53 % der im Gutachten als nachhaltig
angesetzten Mieten. Im Jahr 2008 zeichnet sich eine &hnliche V ermietungsquote ab.

Im Hinblick auf die bilanzielle Uberschuldung wurde von der Geschéaftsfiihrung eine
vereinfachte Fortschreibung des Sachverstandigengutachtens auf den 31.12.2007
vorgenommen. Die Parameter wurden hinsichtlich der Restnutzungsdauer (jetzt: 41 Jahre),
der Mieten (jetzt: Ist-Mieten zzgl. 10 %) angepasst. Hiernach ermittelt sich ein Verkehrswert
in Héhevon 1,3 Mio. EUR. Dieser Ubersteigt den Buchwert um 0,5 Mio. EUR. Die tillen
Reserven Ubersteigen den nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag. Insofern besteht
derzeit keine tatsichliche Uberschuldung der Gesellschaft. Die Zahlungsfahigkeit wird allein
nur durch Zufihrungen des Gesellschafters Stadt Rathenow sichergestellt.

Die Anschaffungs- und Herstellungskosten des Gebaudes sind um Investitionszuschiisse in
Hohe von 3.949,70 TEUR gemindert.

Gewinn- und Verlustrechnung

2007 2006
EUR EUR
1. Umsatzerlbse 160.880,23 171.516,44
2. Sonstige betriebliche Ertrage 5.780,60 129.132,67
3. Personalaufwand 5.294,89 10.851,20
a) Lohne und Gehdlter 925,68 3.496,08
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir 4.369,21 7.355,12
Altersversorgung
4. Abschreibungen auf immaterielle 56.074,12 56.921,65
V ermogensgegenstande des Anlagevermégens
und Sachanlagen
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen 161.144,54 168.307,80
6. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége 52,03 20,83
7. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 68.009,29 66.816,17
8. Ergebnis der gewohnlichen -123.09,98 -2226,88
Geschaftstatigkeit
(= Saldo aus 1-7)
9. sonstige Steuern 5.344,97 5.344,97
10. Jahresfehlbetrag -129.154,95 -7.571,85

Erlauterungen zur GuV-Rechnung

Die Verringerung der sonstigen betrieblichen Ertrage beruht auf Bilanzkorrekturen im Jahre

2006.
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2.6.5.2. Auswirkungen auf den Stadthaushalt

Die Gesellschaft kann Ihre Zahlungsfahigkeit nur durch den Erhalt von Zuschiissen des
M ehrheitsgesell schafters Stadt Rathenow gewahrleisten.

Zuschussentwicklung:

Jahr 2007 2006 2005 2004

in EUR 95.000 112.000 95.000 65.000

2.6.5.3. Kennzahlen

Die Definitionen der Kennzahlen entnehmen Sie bitte der Anlage 1.

Kennzahlen 2007 2006 2005
Anzahl der Mitarbeiter 1 1 -
Eigenkapitalquote in % -34,5 -31,1 -25,8
Anlagenintensitét in % - - -
Umsatzrentabilitét in % -80,3 -4,4 -84,7
Eigenkapitalrentabilitét 0*) 0*) 0*)

*) bilanzielle Uberschuldung

2.6.54. Einschatzung der wirtschaftlichen Entwicklung und Ausblick
-Auszug aus dem L agebericht-
E. Voraussichtliche Entwicklung mit ihren wesentlichen Risiken und Chancen

Fur die zukinftige Entwicklung der TGZ Havelland GmbH ist neben der weiteren
Vermarktung der Mietflachen der weitere Aufbau neuer Einnahmequellen notwendig. Der
Vermietungsstand konnte zur Mitte des laufenden Geschaftgahres nicht wesentlich erhoht
werden. Durch die enge Betreuung der beiden Kompetenznetzwerke Optik und Biokraftstoffe
erhofft sich das TGZ ene weltere Mietauslastung durch Unternehmen aus diesen
Branchenfeldern.

Ein besonderes Augenmerk legt das TGZ in der welteren Entwicklung des
Dienstleistungsangebots  fur  Wirtschaftsnetzwerke, wie zum Beispiel Optik und
Biokraftstoffe. Hier bestehen in der direkten Erlosschiene grofde Potenziale, paralel in der
direkten Erlosschiene Uber die Profilierung als Kompetenzzentrum fir zukinftige Mieter.
Ferner kbnnen somit die Leistungen des TGZ's, auch bzgl. der Biokraftstoffakademie, besser
vermarktet und verbreitet werden.

Risiken liegen —neben der Gefahr der Uberschuldung- in den geringen finanziellen Mitteln
und der Tatsache, dass diese auf Dauer nicht in ausreichendem Mal3e von der Gesellschaft
selbst erwirtschaftet werden konnen. Solange die Gesellschafter die Liquiditétsdefizite
ausgleichen, ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft gesichert. Ansonsten droht
Zahlungsunfahi gkeit.

Rathenow, 27.11.2008
Martin Tauschke (GF)

39




Beteiligungsbericht 2007 der Stadt Rathenow

Anlage 1 Definition von Bilanzkennzahlen

Anlagevermdgen

. s N 0
Anlagenintensitat G tvermogen 100 %
: , _ Eigenkapital . 0
Eigenkapitalquote = G tkapita 100 %
: : e, Gewinn * 0
Eigenkapitalrentabilitat = Eigenkapital 100 %

Gewinn+Fremdkapital zinsen

. i N 0
Gesamtkapitalrentabilitat G tkapita 100 %
Umsatzrentabilitat = 2oninn * 100 %
Umsatz
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Anlage 2 Ubersicht Jahresabschlusspr tifer

Gesdllschaften 2007 2006 2005 2004 2003
Kommunale W+ST
. Deutsche Deutsche Deutsche Deutsche
Wohnungsbaugesellschaft | Revision .| Baurevision Baurevision Baurevision Baurevision
Rathenow mbH GmbH, Berlin
W+ST
KWR Service GmbH Revision Deutsche Deutsche Deutsche Deutsche
.| Baurevision Baurevision Baurevision Baurevision
GmbH, Berlin
Rathenower W+ST W+ST W+ST W+ST W+.ST
" . . . . Revision
War mever sorgung Revision Revision Revision Revision GmbH
GmbH GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin Berlin’
Eg?ﬁ;?g;/t%%?gﬂan Dr. Peter Dr. Peter Dr. Peter Dr. Peter Dr. Peter
Kunz Kunz Kunz Kunz Kunz
Technologie- und Torsten Torsten Torsten WIKOM Elrj.nPZeter
Griunderzentrum GmbH | Fechner Fechner Fechner
Kulturzentrum WST WST WST WST
Rathenow aGmbH Hansaberatung | Hansaberatung | Hansaberatung | Hansaberatung | -
9 GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin
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