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1. Graphische Darstellung tGber die Beteiligungen der Stadt gemani 8§ 92 Abs. 2 Nr. 2 bis4 BbgK Verf
einschliefdlich ihrer mittelbaren Beteiligungen nach Branchen
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2. Einzeldar stellung der Beteiligungen an Unternehmen gemand § 92
ADbs. 2 Nr. 2 bis4 BbgKVerf einschliefdlich ihrer mittelbaren
Beteiligungen

2.1. Kommunale Wohnungsbaugesellschaft mbH Rathenow

2.1.1. Rahmendaten

2.1.1.1. Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Kommunale Wohnungsbaugesellschaft mbH Rathenow
Jahnstr. 2
14712 Rathenow

€

Te: 03385/588-0

Fax: 03385/588-103

E-Mail: kwrrathenow@t-online.de
Internet: www.kwr-rathenow.de WOHNUNGEN

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist der Bau und die Betreuung, Bewirtschaftung und Verwaltung von
Wohnungen aller Nutzungsformen wie Mietwohnungen, Eigenheime, Eigentumswohnungen. Die
Gesellschaft ist berechtigt, Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen ihres stadtischen
Wohnungsbaus, soweit sie soziden, kulturellen oder wirtschaftlichen Zwecken dienen, zu bauen,
betreuen, bewirtschaften und zu verwalten. Die Gesdllschaft kann auf3erdem alle im Bereich der
Immobilienwirtschaft, des Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben Ubernehmen,
Grundstlicke erwerben, belasten und verauf3ern sowie Erbbaurechte ausgeben und erwerben.

2.1.1.2. Datum der Unternehmensgriindung

Die Gesdllschaft wird im Handel sregister des Amtsgerichts Potsdam unter der Registernummer HRB
2040 P gefiihrt.
(Gesellschaftsvertrag vom 23.03.1991, zuletzt gedndert am 17.04.2012)

2.1.1.3. Betelligungsverhéltnisse am Unternehmen

Stammkapital: 8.717.550,00 EUR
Gesellschafter: Stadt Rathenow/Anteil 100 %
Beteiligungen: KWR Service GmbH, 100 %, Stammkapital 25.600 EUR



21.1.4. Organeder Gesellschaft

Aufsichtsrat (fakultativ)

Besetzung bis 30.06.2014

Oliver Menzel, AR-Vorsitzender Mitglied der Fraktion der SPD

Kerstin Heinrich, stellv. AR-Vorsitzende Mitglied der Fraktion Die Linke

Ronald Seeger Blrgermeister

Andreas Gensicke Mitglied der Fraktion der CDU

Rayk Schwenzer -Rechtsanwalt-

Besetzung ab 01.07.2014:

Jurgen Vogeler, AR-Vorsitzender Mitglied der Fraktion der SPD

Ron Bruggemann, stellv. AR-Vorsitzender Mitglied der Fraktion der CDU

Ronald Seeger Blrgermeister

Gerd Wollenzien Mitglied der Fraktion ,Die Linke*

Klaus Reimann Mitglied der Fraktion
FDP/Wahlergemeinschaft Pro
Rathenow

Gesellschafter ver ssmmlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Stadt Rathenow, vertreten durch den Birgermeister Ronald Seeger.

Geschaftsfuhrer

Hartmut Fellenberg



2.1.2. Analysedaten

durchschnittlich

KWR GmbH
Kennzahlen 2014 2013 2012
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 89,2% 89,2% 88,2%
Eigenkapitalquote 24,3% 24,3% 24,1%
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung | 27,3% 27,3% 27,3%
Zinsaufwandsquote 17,6% 18,2% 19,0%
Liquiditat 3. Grades 115,9% 111,8% 102,4%
Cashflow 127 TEUR -1.014 TEUR -1.460 TEUR
Rentabilitat und Geschaftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat 2,6% 2,7% 3,0%
Umsatz 11.290.080 11.260.581 11.116.46
Jahrestiberschuss (+)/ 149.113 133.768 356.614
-fehlbetrag (-)
Personalbestand
Personalaufwandsquote 6,2% 5,8% 5,8%
Anzahl der Arbeitnehmer, 15 15 14




2.1.2.1. Geschéftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Geschéftsverlauf und die voraussichtliche Entwicklung werden durch den Lagebericht der
Gesellschaft dargestellt.

L agebericht fir das Geschaftgahr 2014
1. Geschéftsver lauf

Im Gesamtjahr 2014 hat sich die gesamtwirtschaftliche Leistung der deutschen Volkswirtschaft
relativ kréftig erhoht. Die Basis hierfur wurde auf der Nachfrageseite durch den Anstieg der privaten
K onsumausgaben gelegt. Weitere Impulse kamen von den Investitionen in Ausriistungen und Bauten
sowie vom Aul3enhandel.

Nach dem dynamischen Wachstum im Winterhalbjahr 2013/2014 schwéchte sich die Konjunktur
allerdings ab dem Fruhjahr 2014 ab. Vor alem das auf3enwirtschaftliche Umfeld hatte sich merklich
eingetribt. Zum Jahresende 2014 hat die Erholung wieder verhaten eingesetzt. Die
Stimmungsindikatoren haben sich spirbar aufgehellt. Die Auftragseingange, die Umsétze und die
Produktion in der Industrie dirften im vierten Quartal zugenommen haben. Die Beschéftigung ist in
den vergangenen Monaten recht dynamisch weiter angestiegen. Der Riickgang der Mineral6lpreise
wirkt auf die Verbraucherpreise durch und stérkt die real verfigbaren Einkommen. Die
Zurickhaltung bei den Investitionen hat sich zwar noch nicht gelegt, die Aufhellung der
Geschéftserwartungen in der gewerblichen Wirtschaft verspricht aber Besserung. Insgesamt mehren
sich Signale, die fir eine sich verstéarkende Erholung sprechen. Diese Entwicklung ist auch in der
Wohnungs- und Immobilienwirtschaft der Bundesrepublik Deutschland spiirbar gewesen.

Durch die Wanderungsbewegungen innerhalb der Bevdlkerung haben vor alem die grofden
Balungsraume Uberproportional von der wirtschaftlichen Entwicklung profitiert. Die
strukturschwicheren Regionen in Deutschland haben durch die fortschreitende Uberalterung der
Bevdlkerung und dem demografischen Wandel, trotz der Erholung kaum von der wirtschaftlichen
Entwicklung profitieren konnen.

Wahrend die Berlinnahen Regionen — alen voran Potsdam — weiter Zuzug verzeichnen und auch
mittelfristig steigende Bevdlkerungs- und Haushaltszahlen erwarten kénnen, stellt sich die Lage in
den Ubrigen kreisfreien Stadten und Landkreisen anders dar. Der BBU hat auf der Basis der
Bevdlkerungsprognose des Landes Brandenburg — fur den Zeitraum 2011 bis 2030 — ermittelt, dass
die Stadt Potsdam bis 2020 mit einem Bevdlkerungsanstieg von 7,3 % rechnen kann. Wohin
hingegen der Landkreis Havelland mit einem Rickgang der Bevolkerung von 0,4 % bis 2020
rechnen muss.

Der Wohnungsmarkt in der Stadt Rathenow ist welterhin sehr angespannt, was auch die
Bevolkerungs- und Haushaltsprognose fir die Stadt Rathenow vom Oktober 2012 belegt.
Gesamtst&dtisch wird sich auch in den néchsten Jahren der bereits bestehende Bevolkerungsriickgang
fortsetzen, der mal3geblich vom Geburtendefizit bestimmt wird. Insgesamt wird bis zum Jahr 2030
mit einem Rickgang um ca. 6.345 Einwohner bzw. 25 % gerechnet. Der demografische Wandel ist
in Rathenow vergleichsweise weit fortgeschritten. Seit 2006 vollzieht sich eine beschleunigte
Verkleinerung der Haushalte und es ergeben sich auch deutliche Verschiebungen in der
Altersstruktur. Bis zum Jahr 2030 wird eine Zunahme des Anteils der Senioren (65 Jahre und dlter)
auf 43 % erwartet.



Bevdlkerungsentwicklung in Rathenow (inkl. Ortsteile)

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2030

Einwohner | 25.645 | 25.370 | 25.143 | 24.902 | 24.818 | 24.707 | 24.681 | 18.557

Ausgehend von diesen Prognosen ist zur Sicherung eines lebenswerten Mittel zentrums die Innenstadt
der langfristig zu erhaltene Stadtraum und der aktuelle Wohnraumbestand den kinftigen
Nachfragegruppen entsprechend weiter anzupassen.

Dieser Wohnungsmarktsituation folgend, hat die Kommunale Wohnungsbaugesellschaft mbH
Rathenow im Geschéftgahr 2014 konsequent ihre Objekt- und Modernisierungsstrategie fortgesetzt.
Nach der generationsgerechten Modernisierung ihrer Altbaubesténde in der nérdlichen Innenstadt
konzentriert die Gesellschaft ihre Aktivitéten auf den Umbau der Wohn- und Geschéftshauser im
Zentrum am Mérkischen Platz.

Jahr Wohnungen zum Jahresende L eerstandsquote
Wohnen

2008 3.296 24,36 %

2009 3.139 22,81 %

2010 2.835 16,79 %

2011 2.669 13,26 %

2012 2.531 9,52 %

2013 2.494 7,46 %

2014 2.470 5,34 %

In den Jahren 2008 bis 2014 reduzierte sich der Wohnungsbestand der Gesellschaft um 826 WE,
davon wurde der Grofdteil der Wohnungen im Rahmen des Stadtumbaus Ost abgerissen. Die weitere
Reduzierung resultiert aus Verkaufen und Ruckibertragungen wegen Restitution. Aktuell entspricht
der Wohnungsbestand der KWR rund 19 % des Rathenower Wohnungsmarktes. Die KWR GmbH ist
damit noch immer der gréfte Wohnungsanbieter in der Stadt Rathenow.

Zum Ende des Geschéftgahres standen insgesamt 132 Wohnungen (Vorjahr: 186 Wohnungen) mit
einer Gesamtwohnfléche von 8.755 m? |eer. Die Leerstandsquote konnte zum wiederholten Male
gesenkt werden. Im Vergleich zum Jahr 2013 um 2,1 %. Ein weiteres Absenken der Leerstandsquote
ist nur noch durch die Komplettsanierung von Wohngebauden zu erreichen.

Die Miet- und Umlagenausfalle wurden gegentiber dem Vorjahr um T€ 112 reduziert.

Neben der Vermietung der seit 2009 modernisierten Bestande, die an Wohnungsmarkt unverandert
stark nachgefragt werden, konzentrierte sich die Gesellschaft auf den Freizug der fir die
M odernisierung vorgesehenen Wohngebéude im Stadtzentrum.

Die Investitionen in das Sachanlagevermdgen summierten sich auf T€ 4.536. Davon entfielen T€
4.191 auf die Sanierung der Goethestral3e 1-4a/ Berliner Stral3e 67.

Angesichts der wohnungswirtschaftlichen und demografischen Rahmenbedingungen bleibt die
konsequente Weiterfiihrung Sanierungsstrategie eine vorrangige Aufgabe.



2. Ertragdlage

Im Geschéaftgahr 2014 wurde ein Jahresiiberschuss von T€ 149 erzielt. Der Jahresiiberschuss wird
geprégt von neutralen Ertrdgen (T€ 1.018) wie Zuschreibungen, Erldsen aus Anlagenverkdufen,
Darlehenss und Landeszuschissen fur Modernisierungsmalinahmen und den  neutraen
Aufwendungen (T€ 930).

Die Umsatzerlose sind gegenutber dem Vorjahr um T€ 344 gestiegen. Die Steigerung der
Umsatzerl6se resultiert aus hoheren Sollmieten, einer Verringerung des Leerstands sowie einem
Anstieg bei den abgerechneten Nebenkosten. Die Erldsschmderungen fur Leerstand insgesamt,
verminderten sich von T€ 877 in 2013 auf T€ 765 in 2014.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge sind im Vergleich zum Vorjahr um T€ 131 gesunken. Im
Berichtgahr erfolgten Zuschreibungen beim Anlagevermégen in Hohe von T€ 699. Die Verkaufe
von Anlagevermdgen sind nunmehr abgeschlossen. Im Berichtgahr wurde lediglich noch ein
Buchgewinn aus Anlagenverkaufen in Hohe von T€ 123 erzielt.

Die Aufwendungen fur die Hausbewirtschaftung sind im Vergleich zum Vorjahr um
T€ 450 gesunken. In den Aufwendungen fir die Hausbewirtschaftung sind die nicht
aktivierungsféhigen Kosten der Sanierungsvorhaben enthalten. Im Vorjahr betrugen die nicht
aktivierungsfahigen Kosten noch T€ 1.266. Im Berichtgahr waren es nur noch
T€ 929.

Der Personalaufwand betrifft durchschnittlich 15 Mitarbeiter. Mit dem Abschluss neuer
Arbeitsvertrdge zum 01.01.2008 entfiel die Tarifbindung. Gleichzeitig wurde ein Lohnverzicht
vereinbart. Im Berichtgahr wurden keine linearen Lohnsteigerungen vereinbart. Die Mitarbeiter
erhielten 2014 eine Einmalzahlung. Auf Grund der Laufzeit der Altersteilzeitvertrdge konnten die
Rickstellungen im Geschéftgahr um T€ 38 reduziert werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr um
T€ 307 erhoht. Der wesentlichste Grund hierflir ist, dass im Zuge der Sanierung
19 Wohnungen in der Goethestral?e 1-4a und Berliner Stral3e 67 abgerissenen wurden. Die
Buchverluste durch diese Anlagenabgénge summierten sich auf T€ 298.

3. Finanz- und Vermdgenslage

Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft konnte durch den erwirtschafteten Jahresiiberschuss
weiter verbessert werden.

Bilanzvolumen Eigenkapital Eigenkapitalquote | Jahresergebnis
2009 T€ 77.226 T€ 17.580 22,8 % T€ 1.340
2010 T€ 79.239 T€ 18.961 23,9 % T€1.381
2011 T€ 83.186 T€ 19.369 23,3% T€ 408
2012 T€ 81.824 T€ 19.726 241 % T€ 357
2013 T€ 81.604 T€ 19.859 24,3 % T€ 134
2014 T€ 82.281 T€ 20.008 24,3 % T€ 149
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Die liquiden Mittel ohne Mietkautionen sind um T€ 63 gestiegen. Die KWR kommt im Rahmen
ihres Finanzmanagements sémtlichen Zahlungsverpflichtungen aus dem laufenden Geschéftsverkehr
sowie gegenlber den finanzierenden Banken termingerecht nach. Skonti konnten stets gezogen
werden.

Die Vermogenslage der Gesellschaft wird in Kurzform abgeleitet aus der Bilanz dargestellt (in T€):

Bilanzposition 31.12.2014 (31.12.2013 | Veradnderungen
T€ T€ T€
Anlagevermogen 73.423 72.812 + 611
Umlaufvermogen 8.756 8.711 + 45
Rechnungsabgrenzungen 102 81 + 21
Aktivseite 82.281 81.604 + 677
Eigenkapital 20.008 19.859 + 149
Rickstellungen A87 550 1. 63
Verbindlichkeiten 61.699 61.104 + 595
Rechnungsabgrenzungen (87 91 1. 4
Passivseite 82.281 81.604 + 677

Im Anlagevermdgen der KWR werden vor allem die bebauten und unbebauten Grundstiicke (T€
73.073; Vorjahr: T€ 71.173) sowie die an der KWR Service GmbH gehaltene 100 % Beteiligung
ausgewiesen.

Die Erhohung des Anlagevermogens resultiert im Wesentlichen aus der Investition in Bauten und in
das Wohnumfeld im Zentrum (T€ 4.191), vermindert um die gewahrten Zuschisse (T€ 1.533), den
planmal3igen Abschreibungen (T€ 2.140) und den Anlagenabgangen wegen Abrissen (T€ 306) und
Verkaufen (T€ 86).

Die Tochtergesellschaft KWR Service GmbH ist hauptséchlich in der Verwaltung von WEG und
privaten Objekten sowie im Bereich von Service-, Wartungs- und Reparaturlei stungen einschliefdlich
Hausmeister- und Winterdienstleistungen téatig. Sie hat in 2014 einen Jahresfehlbetrag von T€ 35
(Vorjahr: Jahresliberschuss T€ 64) erwirtschaftet. Das Eigenkapital der Gesellschaft veranderte sich
auf T€ 331, dies entspricht einer Eigenkapitalquote von 66,4%.

4. Risiken und Chancen der kunftigen Entwicklung

Mit der Sanierungskonzeption aus dem Jahr 2008 und den realisierten Restrukturierungsmal3nahmen
wurden die entscheidenden Voraussetzungen fur das Fortbestehen der Kommunaen
Wohnungsbaugesellschaft mbH Rathenow a's aktives Wohnungsunternehmen am Wohnungsmarkt
und Partner des Stadtumbaus der Stadt Rathenow geschaffen. Die mit den an der Sanierung
beteiligten Partnern geschlossene Sanierungsvereinbarung regelt die Durchfihrung und
Uberwachung des Sanierungsprozesses der Gesellschaft.

Fir die systematische Steuerung und Uberwachung der wesentlichen Risiken hat die Gesellschaft
Frohwarnsignale in Form von Kennziffern definiert und Berichtszyklen festgelegt. Auf dieser
Grundlage konnen rechtzeitig geeignete Maldnahmen eingeleitet werden und den
bestandsgefahrdenden Entwicklungen entgegengewirkt werden.

Ungeachtet dessen, werden die Risiken fur die Gesellschaft weiterhin in erheblichem Mal3e von der
demografischen Entwicklung und dem prognostizierten Bevolkerungsrickgang fur die Stadt
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Rathenow, einhergehend mit Projekten anderer Marktteilnehmer sowie ener hohen
Arbeitslosenquote, bestimmt.

Die Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft wird zukinftig neben den daraus resultierenden
Faktoren wie Erlosschméalerungen aus Leerstand, Mietausfall und Mietpreisentwicklung auch in
hohem Mal3e von der Zinsentwicklung am Kapitalmarkt beeinflusst.

Ein weiteres nicht beeinflussbares Risiko stellt die Entwicklung der Bodenrichtwerte in der Region
Rathenow dar. Hier konnen sinkende Verkaufserlose und Buchwertanpassungen nicht
ausgeschlossen werden.

Angesichts dieser Risiken und der weiter anhaltend schwierigen Rahmenbedingungen fir die
Wohnungswirtschaft sind die konsequente Restrukturierung und Neuorientierung des Unternehmens
gemal3 der Sanierungsvereinbarung unabdingbar fir die langfristige Wettbewerbsfahigkeit.

Die Gesdllschaft fuhrt die mit der Sanierungsvereinbarung im Jahre 2008 begriindete Objekt- und
Modernisierungsstrategie weiter und richtet in diesem Rahmen ihre Besténde konsequent auf den
Bedarf der sich verandernden Nachfragegruppen aus. Gemal3 der mittelfristigen Planung erwartet die
Gesellschaft auch in den kommenden Jahren ausgeglichene Jahresergebnisse.

Rathenow, im Mérz 2015

Hartmut Fellenberg
Geschéftsfuhrer

12



2.1.3. Leistungs- und Finanzbeziehungen zur Stadt Rathenow

Bestellte Sicherheit/Kreditnehmer

Bestellte Zweck besicherte Restvaluta | Genehmigung
Sicherheit/ Summe zum vom Landkreis
(Mit)- in EUR 31.12.2014in | Havelland als
Kreditnehmer EUR Aufsichtsbehor
de
Ausfallburgschaft Absicherung 5.399.103,35 5.028.572,20 18.12.2008
Darlehen ILB

Fur die gewéhrte Ausfallbirgschaft wurde von der Gesellschaft ein Burgschaftsentgelt in
Hohe von 20.114,29 EUR an die Stadt Rathenow gezahit.

Mitkreditnehmer fir

Altschulden

Absicherung
Darlehen DKB

14.556.200,84

GESAMT

10.584.773,04
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2.1.4. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Kommunale Wohnungsbaugesellschaft mbH Rathenow Anlage 11
JAHRESABSCHLUSS 2014

1. BILANZ ZUM 31.12.2014

AKTIVA PASSIVA
31122014 31.12.2013 31.12.2014 31122013
€ € € € € €
A. ANLAGEVERMOGEN A. EIGENKAPITAL
I. Immaterielle Vermagensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 8.717.550,00 8.717.550,00
1. entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbli- Il. Kapitalricklage 16.830.766,39  16.830.766,39
che Schutzrechte und dhnliche Rechte und
Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und . Verlustvortrag -5.689.203,79 -5.822.971,89
Werten 14.946,69 14.189,56
IV. Jahrestiberschuss 149.113,24 133.768,10
Il. Sachanlagen
Summe Eigenkapital 20.008.22584  19.859.112,60
1. Grundstiicke mit Wohnbauten 72.086.981,66 70.210.951,49
2. Grundstiicke mit Geschafts- und anderen B. RUCKSTELLUNGEN
Bauten 788.201,58 812.626,85
3. Grundstiicke ohne Bauten 197.644.24 149.609,85 1. sonstige Rickstellungen 487.000,25 549.470,69
4. Grundstiicke mit Erbbaurechten Dritter 0,00 15.339,00
5. Bauten auf fremden Grundstiicken 0,50 0,50 C. VERBINDLICHKEITEN
6. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschafts-
ausstattung 39.230,95 42 669 32 1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 56.960.214 53 56.393.555,94
7. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 23673925 7334879818 1.508.831,85 2. Erhaltene Anzahlungen 2.134.604,08 2.335.307,84
3. Verbindlichkeiten aus Vermietung 226296259 1.938.063,23
Ill. Finanzanlagen 4. Verbindlichkeiten aus sonstigen Lieferungen
und Leistungen 228.886,11 304.245 43
1. Anteile an verbundenen Untemehmen 58.017,54 58.017,54 5. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen
Unternehmen 31.114,10 64.129.29
Summe Anlagevermégen 73.421.762.41 72.812.235,96 6. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 218250 1.053,61
B 7. Sonstige Verbindlichkeit 7880981  61.698.773,72 67.908,14
B. UMLAUFVERMOGEN - davon Verbindlichkeiten aus Steuern
€27.441.23 (€ 14.169,77)
I. Vorrate - davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
€181,14 (€0,00)
1. Noch nicht abgerechnete Betriebskosten 1.600.715,91 1.796.563,37
2. Zum Verkauf bestmmte Grundstiicke 7.880,00 1.608.595,91 0,00 D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN B86.548 46 91.356,73
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Vermietung 137.635,34 160.056,32
2. Forderungen aus Verkauf von Grundstiicken 5.509,00 5.889,00
3. Forderungen aus anderen Lieferungen und
Leistungen 838,79 595,69
4. Forderungen gegen Gesellschafter 922,76 2.998,76
5. sonstige Vermégensgegenstande 31011049 455.016,38 178.865,91
1ll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 6.693.010,57 6.566.147 49
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 102.163,00 80.851,00

82.280.548,27 81.604 203,50 82.280.548 27 81.604.203,50




Kommunale Wohnungsbaugesellschaft mbH Rathenow

Anlage I/2

2. GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2014

1. Umsatzerlose
aus der Hausbewirtschaftung

2. Veranderung des Bestands an zum Verkauf vorgese-
henen Grundstiicken sowie noch nicht abgrechneter
Betriebskosten

Verminderung des Bestands noch nicht abgerech-
neter Betriebskosten

3. Gesamtleistung
4. Sonstige betriebliche Ertrage

5. Aufwendungen fiir bezogene Lieferungen und Leis-

tungen
a) Aufwendungen fir Hausbewirtschaftung
b) Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke

6. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und fiir Unterstitzung

- davon fur Altersversorgung € 5.790,60 (€ 5.804,17)
7. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anla-
gevermogens und Sachanlagen
- davon auBlerplanmaBige Abschreibungen nach § 253
(3) Satz 3 HGB € 550.300,00 (€ 467.300,00)
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen
9. sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrage
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen
- davon Zinsaufwendungen aus der Auf- und Abzinsung
von Rickstellungen € 7.626,00 (€ 10.129,00)
11. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

12. sonstige Steuern

13. Jahresiiberschuss

2014 2013
€ €
11.485.927 22 11.141.939,17
195.847 46 -118.641.89
11.290.079,76 11.260.581,06
1.020.138,64 1.150.996,49
6.031.864,75 6.599.107 41
7.459.00 2404183
6.039.323,75 6.623.149.24
558.151,55 523.455,32
137.543,51 1

695.695,06 649.039,70
2.689.562,75 253285717
841.877,46 535.098,89
93.919,30 11741324
1.988.411.44 2.055 003.69
149.267 24 133.842,10
154,00 74,00
149.113,24 133.768,10
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2.2. KWR Service GmbH
2.2.1. Rahmendaten
2.2.1.1. Name, Sitz und Unternehmensgegenstand
KWR Service GmbH
Jahnstr. 2
14712 Rathenow
Tel:  03385/584-292 u
Fax: 03385/584-293
Internet: www.kwr-rathenow.de SRR
Unternehmensgegenstand:
e Erbringung von Service- und Kundendienstleistungen fir Mieter und Nutzer der
bewirtschafteten, verwalteten und betreuten Grundstticke fur Dritte
e Betriebsfihrung oder Geschaftsbesorgung fur Dritte im Rahmend der fur das Land
Brandenburg geltenden gemeindewirtschaftlichen
o Hausmeisterdienstleistungen einschliefdlich der Vornahme von Reparaturarbeiten an eigenen
und unter eigener Verwatung oder unter der Verwatung der Gesellschaft stehenden
Objekten
e Erwerb bebauter und unbebauter Grundstiicke, die Errichtung von Gebaduden, deren
Bewirtschaftung, VeraulRerung, Vermietung und Verpachtung, die Ausgabe von Erbbau- und
Dauerwohnrechtsgemeinschaften nach WEG
e Erwerb von Nutzungsrechten an Grundstiicken oder Grundstiicksteilen und deren Verwertung
e Alle Geschéfte, die den Zweck der Gesellschaft unmittelbar oder mittelbar zu fordern
geeignet sind
e Die Gesdllschaft darf Unternehmen griinden, erwerben oder sich an solchen beteiligen, wenn
diese der Verwirklichung des Gesellschaftszweckes dienen.
2.2.1.2. Datum der Unternehmensgr indung

Die Gesellschaft wird im Handel sregister des Amtsgerichtes Potsdam unter der Registernummer
HRB 10510 P gefihrt.
(Gesdllschaftsvertrag vom 29.10.1996, zuletzt gedndert am 17.04.2012)

2.2.1.3. Betelligungsverhéltnisse am Unternehmen
Stammkapital: 25.600,00 EUR
Gesellschafter: KWR GmbH Rathenow/Anteil 100 %
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2.2.1.4.

Organeder Gesellschaft

Gesellschafter ver ssmmlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Kommunal e Wohnungsbaugesel I schaft mbH Rathenow, vertreten
durch den Geschéftsfihrer Hartmut Fellenberg.

Geschaftsfuhrer

Hartmut Fellenberg

2.2.2. Analysedaten

KWR Service GmbH
Kennzahlen 2014 2013 2012
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 26,2% 30,9% 33,2%
Eigenkapitalquote 66,4% 73,6% 66,1%
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung | 253,1% 238,4% 199,3%
Zinsaufwandsquote 0,5% 0,5% 0,9%
Liquiditat 3. Grades 216,9% 254,8% 206,1%
Cashflow 59 TEUR 4 TEUR 75 TEUR
Rentabilitat und Geschaftserfolg

Gesamtkapitalrentabilitat -7,0% 12,8% 11,2%
Umsatz

885.460 953.043 902.180
Jahrestberschuss (+)/

-34.813 63.666 51.209
-fehlbetrag (-)

Personalbestand

Personalaufwandsquote 66,8% 55,8% 57,1%
Anzahl der Arbeitnehmer, 20 20 18
durchschnittlich
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2.2.2.1. Geschéaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Geschéftsverlauf und die voraussichtliche Entwicklung werden durch den Lagebericht der
Gesellschaft dargestellt.

-Lagebericht der Gesdllschaft fur das Jahr 2014-

1. Geschéftsver lauf

Die KWR Service GmbH ist ene 100 %ige Tochtergesellschaft der Kommunaen
Wohnungsbaugesellschaft mbH Rathenow. Sie erbringt Service- und Kundendienstleistungen fur
Mieter und Nutzer der von der Wohnungsbaugesellschaft bewirtschafteten Grundstiicke und fir
Dritte. Umsatzerltse erzielt die Gesellschaft vorrangig aus Hauswart-und Handwerksl eistungen fur
die Muttergesellschaft, aus der Haus- und Eigentumsverwaltung fir Dritte und sonstigen
Infrastrukturdienstlei stungen sowohl fur die Muttergesellschaft al's auch fr Dritte.

Im Geschéftgahr wurden Umsatzerlése von 885 T€ erwirtschaftet. Die Umsatzerlése aus dem
Kerngeschéft der Hauswartleistungen sind zum Vorjahr um 3 % zurtickgegangen. Bel den sonstigen
Infrastrukturleistungen ging der Anteil fir den Winterdienst um 31 % zuriick. Dies fuhrte zur
Reduzierung der Umsatzerl 6se um insgesamt 7%.

Umsatzer|6se 2014 2013

T€ T€
Handwerks- und Hauswartleistungen 684,2 702,7
Winterdienst 107,3 156,5
Haus- und Eigentumsverwaltung 89,7 90,6
Sonstige Erlose 4,3 3,2
Summe 885,5 953,0

2. Ertragdlage

Im Wirtschaftgahr 2014 hat die Gesellschaft bei einer um 68 T€ gesunkenen Gesamtleistung von
885 T€ einen Jahresfehlbetrag von 35 T€ erwirtschaftet. Urséchlich flr das negative Jahresergebnis
war der Rickgang der Umsatzerl6se und damit verbunden eine niedrigere Auslastung der Mitarbeiter
sowie der Betriebsmittel.
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Das Jahresergebnis wird auch gepragt durch die leistungsorientierten Vergitungen an die
Mitarbeiter. Der Persona aufwand entwickelte sich wie folgt:

2014 2013
Lohne und Gehélter (T€) 493,0 420,9
Zufuihrung / Verbrauch Alterstellzeit (T€) -14,7 91
Soziale Aufwendungen (T€) 113,2 101,3
Summe Per sonalaufwand (T€) 591,5 531,3
dav. fur Altersversorgung (T€) 2,2 2,2
Mitarbeiter im Durchschnitt (Personen) 20 20
Personen am 31.12.2014 21 21

3. Finanz- und Vermdogenslage

Die Vermogens- und Kapitalstruktur stellt sich im Vergleich zum Vorjahr wie folgt dar:

2014 2013

T€ T€

Anlagevermogen 130,8 1534
Forderungen und andere Aktiva 90,7 126,2
Flussige Mittel 276,8 2175
Vermogen 498,3 497,1
Eigenkapital 331,0 365,8
Rickstellungen 122,2 92,3
Kurzfristige Verbindlichkeiten 45,1 39,0
Kapital 498,3 497,1

Die Gesdllschaft investierte 2014 im Wesentlichen in geleistete Anzahlungen fir Lizenzen sowie
Vermogensgegenstdnde mit Anschaffungskosten zwischen 150,00 € und 1.000,00 € zur
Sicherstellung der Leistungs- und Vertragserfillung. Die Finanzierung erfolgte aus Eigenmitteln.

Die Eigenkapital quote betragt zum 31.12.2014 66,4 %.

Das Eigenkapita und die Rickstellungen entwickelten sich gegentiber dem Jahresanfangsbestand
unter Beachtung der Zugénge sowie dem Verbrauch wie folgt:
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inT€ Eigenkapital Ruckstellungen

Saldo per 31.12.2013 365,8 186,1
Zugange 0,0 82,6
Abgange 34,8 0,0
Verbrauch 0,0 48,6
Saldo per 31.12.2014 331,0 220,1

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war jeder Zeit gesichert. Die Gesellschaft kommt ihren
Zahlungsverpflichtungen termingerecht nach, Skonti werden gezogen.
Die Lage der Gesellschaft ist zusammenfassend als stabil zu bezeichnen.

4. Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss des Wirtschafts ahres

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach Schluss des Wirtschaftgjahres eingetreten sind, gab es
nicht.

5. Chancen- und Risikobericht

Die Auftragslage hat sich in den letzten Jahren stabilisiert. Dies hat die Gesellschaft in die Lage
versetzt, mogliche Auftragsschwankungen finanziell abzusichern. Risiken, die die Erfullung des
Gesellschaftszwecks oder den Bestand der Gesellschaft geféhrden, sind mittelfristig nicht erkennbar.
Aufgrund des Zwecks der Gesellschaft kénnen Chancen zur Ausweitung des Geschaftsumfangs oder
der Geschéftstétigkeit nur im begrenzten Malie genutzt werden.

6. Voraussichtliche Entwicklung

Die Entwicklung der Gesellschaft wird auch kinftig mal3geblich von den fur die Mutter-gesel | schaft
zu erbringenden Service- und Kundendienstleistungen gepragt. Fur das Wirtschaftgahr 2015 wird
ein ausgeglichenes Jahresergebnis erwartet.

Rathenow, im Mérz 2015

Hartmut Fellenberg
Geschaftsfuhrer

2.2.3. Leistungs- und Finanzbeziehungen

Die KWR Service GmbH ist Uberwiegend vom Auftragsvolumen der KWR GmbH abhéngig und
erbringt  Handwerker- und Hauswartleistungen, Hauswartdienste, Winterdienste und
Wohnungsverwaltungen zu ca. 70 % an die Muttergesel | schaft.
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2.2.4. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

KWR Service GmbH Anlage 111
JAHRESABSCHLUSS
BILANZ ZUM 31.12.2014
AKTIVA PASSIVA
31122014 31122013 31122014 31.12.2013
€ € € € € €
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immatenelle Vermogensgegenstande I. Gezeichnetes Kapital 25.600,00 25.600,00
1. entgeltiich erworbene Konzessionen, gewerbliche Il. Kapitalriicklage 241754 3241754
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 5.001,50 6.715,50 Ill. Gewinnriicklagen
2. geleistete Anzahlungen 647063 1147213 0,00
andere Gewinnricklagen 307.764,22 244097 35
Il. Sachanlagen
IV. Jahresfehlbetrag 34.813,44- 63.666,87
1. Grundstiicke, gumddudtsgeuche Rechte und Bauten
einschlie@lich der Bauten auf fremden Grundstiicken 38.687,00 42.050,00 buchmaBiges Eigenkapital 330.968,32 365.781,76
2. technische Anlagen und Maschinen 7.877,50 8.684,00
3. andere Anlagen, Betnebs- und Geschéftsausstattung 72.746,00 119.310,50 95.997,50 B. Riickstellungen
B. Umlaufvermogen sonstige Riickstellungen 122.218,12 9233533
I. Vorrate C. Verbindlichkeiten
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 13.023,99 16.508,01 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 8.202,54 767468
_ 2. sonstige Verbindlichkeiten 36.95154 45,154 08 30.996,56
Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande - davon aus Steuem € 4.083,32 (€ 2.704,02)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit € 523 26
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24286 89 29.500,36 (€ 100,00)
2. Forderungen gegen verbundene Untemehmen 33.082,99 6285152
3. sonstige Vermdgensgegenstande 1585061 73.220,49 B8.271.45 D. Rechnungsabgrenzungsposten 0,00 360,00
lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 276.751,59 217.540,02
C. Rechnungsabg gspost 456182 9.029,97
498.340,52 497.148,33 498.340,52 497.148,33
Nachrichtlich
Treuhandvermogen 890.186,38 772.091,11 Treuhandverbindlichkeiten £90.186,38 77209111

21



KWR Service GmbH Anlage /2

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG FUR DIE ZEIT VOM 01.01. BIS 31.12.2014

Geschafisjahr Vorjahr
€ € €
1. Umsatzeriose 88546043 953.043,10
2. sonstige betriebliche Erirage 75413 13.805,53
3. Matenalaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Wa-
ren 100.708,65 114.157 81
b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen 6.298 36 6.596.53
107.007,01 120.754,34
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 478.278,15 430.034,15
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fir Unterstitzung 113.241.71 101.332.80
591.519,86 531.366,95
- davon fur Altersversorgung € 2.233 44
(€2.23344)
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 36.055,88 35.802,81
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 180.805,10 204.245 32
7. sonstige Zinsen und ahnliche Erirage 261,50 47491
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen _4197.00 49151
- davon Zinsaufwendungen aus der Auf- und
Abzinsung von Ruckstellungen € 4.197,00
(€4.914,00)
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschafts-
tatigkeit -33.108,79 70.239,02
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 476350
11. sonstige Steuemn 1.704 65 1.808.65

1.704,65 6.572,15

12. Jahresfehlbetrag 3481344 -63.666,87



2.3. Rathenower Warmever sorgung GmbH

2.3.1. Rahmendaten

2.3.1.1. Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Rathenower War mever sorgung GmbH
Karl-Gehrmann-Str. 42

14712 Rathenow
! # Rathenower

Widrmeversorgung GmbH

Tel:  03385/5737-0

Fax: 03385/5737-11

E-Mail: verwaltung@rathenower-waermeversorgung.de
Internet: www.rathenower-waermeversorgung.de

Unternehmensgegenstand:

Gegenstand des Unternehmens ist das Betreiben von Energieversorgungsanlagen, insbesondere das
Verlegen und der Betrieb von Gas- und Wéarmeversorgungsanlagen in der Stadt Rathenow. Dazu
gehoren insbesondere die Verbesserung der Wirtschaftlichkeit, die Modernisierung, der Ausbau der
Anlagen sowie der Absatz aler anfallenden Produkte, das Betreiben einer Schwimmhalle, Sauna und
den dazugehdrigen Anlagen, einschliefdlich der Sicherstellung des Schwimmunterrichtes der Schulen
in der Schwimmhalle.

Das Unternehmen verwaltet seine Immobilien. Weiterhin ist Gegenstand die Wartung und
Instandhaltung von kommunalen Stral3enbeleuchtungseinrichtungen, Lichtsignalanlagen und
Markverteilerkasten sowie die Erbringung von damit im Zusammenhang stehenden
Serviceleistungen im Gewerk Elektro. Zu diesen Serviceleistungen gehdren insbesondere die
Herstellung von Elektroanschlissen fur Marktverkaufsstdnde, Schaustellerbetriebe  und
Sonderveranstaltungen. Des Welteren ist Unternehmensgegenstand die Durchfiihrung von
Energieberatungen und Energieaudits nach dem Gesetz Uber Energiedienstleistungen und andere
Energieeffizienzmalinahmen (EDL-G).

2.3.1.2. Datum der Unternehmensgrindung

Die Gesellschaft wird im Handel sregister des Amtsgerichtes Potsdam unter der Registernummer
HRB 929 P gefihrt.
(Gesdllschaftsvertrag vom 20.06.1991, zuletzt gedndert am 18.07.2016)

2.3.1.3. Betelligungsverhéltnisse am Unternehmen

Stammkapital: 520.000 EUR

Gesdllschafter: Stadt Rathenow/Anteil 100 %
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2.3.1.4. Organeder Gesellschaft

Aufsichtsrat (fakultativ)

Besetzung bis 30.06.2014
Horst Schwenzer (AR-V orsitzender)

Sebastian Lindemann (stellv. AR-Vorsitzender)
Alexander Goldmann

Karin Dietze

Horst Pahling

Besetzung ab 01.07.2014

Horst Schwenzer (AR-V orsitzender)

Klaus-Dieter Metzner (stellv. AR-Vorsitzender)
Jorg Rakow

Horst Pahling

Alexander Goldmann

Mitglied der Fraktion
FDP/Wahlergemeinschaft Pro Rathenow
Mitglied der Fraktion der CDU
Amtdleiter, Amt fur Wirtschaft und
Finanzen der Stadt Rathenow

Mitglied der Fraktion Die Linke
Mitglied der Fraktion der SPD

Mitglied der Fraktion
FDP/Wahlergemeinschaft Pro Rathenow
Mitglied der Fraktion Die Linke
Mitglied der Fraktion der CDU

Mitglied der Fraktion der SPD
Amtsleiter, Amt fur Wirtschaft und
Finanzen der Stadt Rathenow

Gesellschafter ver ssmmlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Stadt Rathenow, vertreten durch den Blrgermeister Ronald Seeger.

Geschaftsfuhrer

Herr Ginter Rall
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2.3.2. Analysedaten

RWV GmbH
Kennzahlen 2014 2013 2012
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 24,4% 59,1% 38,0%
Eigenkapitalquote 86,5% 82,1% 78,7%
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung | 353,6% 139,0% 207,1%
Zinsaufwandsquote 0,1% 0,2% 0,0%
Liquiditat 3. Grades 330% 164% 217%
Cashflow 570 TEUR -1415 TEUR 1.964 TEUR
Rentabilitdt und Geschaftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat 10,0% 10,5% 11,1%
Eigenkapitalrentabilitat 11,5% 12,6% 14,1%
Umsatzrentabilitat 28,0% 27,7% 26,6%
Umsatz 4.482.234 5.050.503 4.785.724
Jahrestiberschuss (+)/ 917.126 923.510 916.989
-fehlbetrag (-)
Personalbestand

Personalaufwandsquote 17,5% 16,7% 18,5%
Anzahl der Arbeitnehmer, 17 18 18

durchschnittlich
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2.3.2.1. Geschéftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Geschéftsverlauf und die voraussichtliche Entwicklung werden durch den Lagebericht der
Gesellschaft dargestellt.

-Auszug aus dem L agebericht-
(...Lagebericht verkirzt dargestdllt...)
1. Darstellung des Geschaftsverlaufs

2.1 Einschétzung der Versorgung

In der Zeit vom 01.01.2010 bis 31.12.2014 lagen die Jahresdurchschnittsaul3entemperaturen in
Rathenow zwischen 6,87°C und 9,39°C. In 2014 lag die Durchschnittstemperatur bei 9,39°C. Der
Nah- und Fernwarmeverkauf ist gegenuber 2013 gefallen von 43521,64 MWh (davon
Schwimmhallel.505 MWh) auf 37168,50 MWh (davon Schwimmhalle 1.367 MWh) im Jahr 2014.
Grund ist die wesentlich warmere Witterung gegeniiber dem Vorjahr.

Die Versorgung der Stadt Rathenow mit Fernwérme wurde 2014 vom BHKW Rathenow-Ost
abgesichert.

Von Januar bis Februar wurde das Heizhaus Parkstral3e, mit 50 % der installierten Leistung von 10
MW, fur einige Tage in Betrieb genommen, um die Druckverhéltnisse im Netz zu erhdhen. Fir die
Absicherung des Fernwarmebedarfs reicht das BHKW ganzjdhrig aus.

Bel der Stromerzeugung wurde durchgéngig nur ein Modul gefahren. Mit dem einen Modul wurde
die Warmegrundlast Uber das gesamte Jahr 2014 erbracht. Bei sehr hohen erzielbaren Stromerl6sen
und vorhandenem Wéarmebedarf, wurden stundenweise 1 Stiick oder 2 Stick Module zusétzlich
betrieben (siehe Jahresganglinie 2014, Anlage 1).

Die Kesselanlagen wurden mit bis zu 3 Kesseln in den Monaten Januar bis April und November
bis Dezember hinzugefahren. In den Sommermonaten Mai bis Oktober 2014 wurde, nach
Witterung und Aulentemperatur, jeweilsin den Spitzenzeiten am Morgen und Abend je ein Kessel
zu dem Modul gefahren (siehe Jahresganglinie 2014, Anlage 1).

Im Jahr 2014 wurden 9.288 MWh Strom erzeugt (2013: 9.417 MWh). Der Stromverkauf erfolgte
an der Borse und wurde fUr uns durch die Stadtwerke Leipzig dort gehandelt. Die Rathenower
Schwimmhalle wurde wie in den Jahren zuvor, Gber ein eigenes Verbindungskabel, mit Eigenstrom
der Rathenower Warmeversorgung GmbH versorgt. Durch die Eigenstromversorgung der
Schwimmhalle war es méglich, die Stromkosten niedrig zu halten. Durch die Fernwarmeabnahme
in den Sommermonaten in der Schwimmhalle wurde die bei der Stromerzeugung erzeugte Wéarme
abgenommen, so dass 1 Modul ganzjahrig betrieben werden konnte.

Die Nahwarmeanlagen erzeugten 2014 1080 MWh (2013 1221 MWh) Wéarme. Es werden
Contractinganlagen in der Heidefeldstral3e, der Grof3en Hagenstral3e, der Havelberger Stral3e, der
Kleinen Hagenstral3e sowie in der Potsdamer Stral3e mit Erdgas betrieben.

Fur das Jahr 2014 erhielt die RWV eine Zuteilung in Hohe von 7.937 t CO2 Zertifikaten
(Restbestand aus 2013 5.756 t CO2 Zertifikate). Die RWV erwarb in 2014 zusétzlich 16.172 t CO2
Zertifikate. Von den 29.865 t CO2 Zertifikaten wurden in 2014 11.514 t CO2 verbraucht. Dies
ergibt einen Bestand in Hohe von 18.351 CO2 Zertifikaten.

Der Elektrobereich hat 2014 positiv abgeschl ossen.

Durch den Elektroservice wurde 2014 ein Gesamtumsatz in Héhe von 178 T€ erbracht (2013
181T€). Die im Mai 2010 installierte Photovoltaikanlage mit einer installierten Leistung von 49
KW hat im Jahr 2014 42 MWh Strom erzeugt. Die Nettovergutung fir das Jahr 2014 betrug 12 T€.

Die Gaststétte Blockhaus Am Wolzensee ist ganzjahrig an Herrn Thoms vermietet.
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2.2 Umsatzentwicklung

Im Jahr 2014 betrugen die Umsatzerl6se 4.482 T€ im Vergleich zu 2013 in Hohe von 5.050 T€.

Im Geschéftgahr 2014 wurden aus der Warmeversorgung Umsétze in Hohe 3.549 T€ (2013 4.009
T€) exzielt.

Die Stromverkaufsmenge ist gegeniber dem Vorjahr leicht gesunken. Es wurden 8.095 MWh
Elektroenergie verkauft. Die Stadtwerke Leipzig handeln den erzeugten Strom fiir die Rathenower
Warmeversorgung GmbH an der Leipziger Stromborse. Der Eigenstromverbrauch ist gegeniber
dem Vorjahr leicht gestiegen und lag bei 1.193 MWh (2013 1.128 MWh). Durch den Stromverkauf
an die Stadtwerke Leipzig wurde ein Erldsin Hohe von 258 T€ (2012 303 T€) erzielt.

Gegenuber 2013 sank der Erlés aufgrund der schlechteren Vergitung an der Borse Leipzig und
dem daraus resultierenden geringerem Stromverkauf.

Fur das Jahr 2013 erfolgte im Jahre 2014 durch die E.ON edis fir vermiedene Netznutzung eine
Nachzahlung in Héhe von 110 T€ (2013 168 T€ fur 2012).

Die handwerklichen Leistungen fur fremde Auftraggeber im Handwerkbereich Technik betrugen
147 T€ in 2014 (115 T€ in 2013).

Aus der Vermietung von Sendeanlagen, Immobilien und Parkplétzen konnten 2014 82 T€

(2013 82 T€) erzielt werden. Der Burocontainer und die Werkstattgebaude in der Parkstral3e waren
das ganze Jahr vermietet.

Die RWV und RNG haben am 01.01.2014 enen dber 5 Jahre laufenden
Geschéaftsbesorgungsvertrag tber kaufmannische Dienstleistungen abgeschlossen. Die RWV erhdlt
eine jahrliche Vergitung in Hohe von 50 T€E.

(...Lagebericht verkirzt dargestellt...)

5. Wichtige Vorgange des Geschaftg ahres

Im Jahr 2014 wurden neue Fernwarmetrassen in der Schopenhauerstral3e, Bruno-Baum-Ring,
Berliner Str. und im Philosophenweg verlegt. In der Goethestr. wurde eine Unterverteilung und
Warmwasserbereitung mit Hausanschlussstation installiert.

Es wurde ein neues Modul fir Microsoft Dynamics NAV 2013 integriert — die
Anlagenbuchhaltung.

Am 30.07.2014 fand die konstituierende Aufsichtsratssitzung statt. Zuvor begann die neue
funfjahrige Amtsperiode der Stadtverordneten.

Der geplante Umbau des BHKWs mit einem voraussichtlichen Investitionsvolumen in Héhe von 4
Mio. € wurde, aufgrund zahlreicher Gesetzesdnderungen in 2014 nicht realisiert und wird mit einem
wesentlich geringerem Investitionsvolumen in 2015 stattfinden. Geplant ist eine Investition in Hohe
von circa 500 T€.

Im BHKW wurden umfangreiche Reparaturen ausgefihrt. Die Stromerzeugungs- und
Kesselanlagen sind seit 1994 in Betrieb. Die Emissionswerte entsprachen nicht mehr den
gesetzlichen Anforderungen. Mit dem Landesamt fir Umwelt, Gesundheit und Verbraucherschutz
wurde ein offentlich rechtlicher Vertrag in 2010 geschlossen. Alle drei Module wurden bereits mit
neuen Katalysatoren ausgestattet. Um eine emissionsrechtliche Stilllegung der Anlage zu
verhindern wurde in 2012 ein Spitzenlastkessel mit einer neuen Feuerungstechnik ausgestattet. In
2013 wurde die neue Verbrennungstechnik auf die Einhaltung der Emissionswerte und auf die
technischen und wirtschaftlichen Vorteile geprift. Ein Bericht Uber die Auswirkungen der
Kesselumristung wurde dem LUGV vorgelegt. Als Konsequenz darauf wird der zweite Kessel mit
einem bivalenten Brenner umgertstet. Die Umristung des dritten Kessels wird der RWV erlassen.

27



Die Umristung des zweiten Kessels erfolgte in 2014. Die geplanten Umrustungskosten sind somit
von 200 T€ auf 80T€ gefallen.

Die RWYV schiittete in 2014 Netto 200 T€ an den Gesellschafter, die Stadt Rathenow aus.

Mit der Rathenower Netz GmbH wurde ein Geschaftsbesorgungsvertrag Uber kaufmannische
Dienstleistungen abgeschlossen. Seit dem 01.07.2014 leitet Herr Rall als Geschéftsfihrer die RNG
in Personalunion gemeinsam mit Herrn Fof3 von der EMB.

(...Lagebericht verkirzt dargestellt...)

9. Riskobericht

Die RWV verfugt Uber ein 36 km langes Fernwarmenetz und mehrere Contractingstationen.
Insgesamt befindet sich das Netz in einem sehr guten Zustand. Havarien sind auf einem sehr
niedrigem Niveau. Die Funktionalitdt und Sicherheit wird durch eigenes Personal abgesichert. Ein
Ausfalrisiko ist insgesamt als gering anzusehen. Der witterungsabhangige Fernwarmeabsatz ist ein
unternehmerisches Risiko, dass von der RWV getragen wird. Es ergibt sich ein mittleres Risiko in
Bezug auf den witterungsbedingten Umsatzriickgang sowie dem Umsatzriickgang infolge
energetischer Malinahmen am Gebaudebestand. Weltere Risiken bestehen durch steigende
Gaspreise, insbesondere durch geopolitische Ereignisse, sowie Kostensteigerungen durch den
Emissionshandel, verursacht durch energiepolitische Entscheidungen.

Zahlungsschwierigkeiten unserer Kunden konnen sich negativ auf den Umsatz der RWV auswirken.
Die Forderungen der Gesellschaft sind unbesichert und kénnen in diesem Umfang uneinbringlich
werden. Das Forderungsmanagement der RWV minimiert diese Risiken, bei einer geringen
Eintrittswahrscheinlichkeit

Sonstige Risiken bestehen in der nicht abschlieRenden steuerlichen Beurteilung der
Spartenrechnung der Gesell schaft.

Die RWV sieht derzeit keine Risiken, die den Fortbestand der Gesellschaft geféhrden.

(...Lagebericht verkirzt dargestdllt...)

10. Prognosebericht

Fur das Geschéftgahr 2015 wurde ein glnstiger Gaseinkaufspreis ausgehandelt. Die Einsparungen
werden in Form von Preissenkungen der Wéarmepreise an die Kunden weltergegeben. Es wird ein
etwas geringerer Umsatz erwartet. Das Jahresergebnis wird voraussichtlich unter dem von 2014
liegen.

FuUr die nachsten Jahre zahlt die RWV jahrlich Ausschittungen an den Gesellschafter, diesfihrt zu
einer negativen Beeinflussung des Finanzergebnisses. Ab 2015 entféllt der Schwimmhallenzuschuss.
Eswird nur ein Zuschuss zum Ausgleich des Verlustes im Rahmen der steuerlichen Spartenrechnung
fUr das stéadtische Schulschwimmen gezahlt. Dies fihrt zu einer enormen finanziellen Belastung der
Gesellschaft. Die Schwimmhalle kann nun nicht mehr kostendeckend betrieben werden. Auch die
Preisanpassungen ab dem 01.01.2015 kdnnen den Verlust nicht kompensieren. Die steuerrechtliche
Betrachtung ist noch nicht abschliefRend gekléart, was zu weiteren finanziellen Belastungen der
Gesellschaft fuhren kann.

Ab 2015 ist die Planung der Erneuerung eines Moduls im BHKW vorgesehen. Die Anlage ist
Uberaltert und muss den neuen energiewirtschaftlichen Anforderungen angepasst werden. Um die
dauerhafte Méglichkeit des steuerlichen Querverbundes mit der Schwimmhalle zu erlangen, wird die
Moglichkeit der Installation eines kleinen BHKWSs in der Schwimmhalle untersucht.

Die Uferregion am Wolzensee wird renaturiert. Im gleichen Zuge soll das Gefahrenpotential im
Wolzensee beseitigt werden. Die alte Steganlage, sowie Betonteile sollen aus dem See entfernt
werden. Gleichzeitig soll der Strandbereich aufgefillt werden.
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Um dem Fachkraftemangel entgegenzuwirken wird 2015 ein Auszubildender in der Rathenower
Schwimmhalle eingestellt.

Probleme bel der Einschétzung bereitet die Tatsache, dass die Gaspreise jedes Jahr neu ausgehandelt
werden. Eine Prognose ist, auch auf Grund der geopolitischen Lage schlecht zu stellen. Wir gehenin
den nadchsten Jahren von einem kontinuierlichen Anstieg der Gasbezugspreise aus. Bei einem
Anstieg der Gasprei se mussen die Fernwarmeprei se angepasst werden.

Negativ beeinflussen werden das voraussichtlich gute Ergebnis die hohen Reparaturaufwendungen
im BHKW und in der Schwimmhalle. Die technischen Anlagen der Schwimmhalle sind Uberaltert
und reparaturbeddrftig.

Die Emissionsrechte werden in den néchsten Jahren nicht mehr kostenfrel vergeben. Die RWV erhélt
in der Zuteilungsperiode 2013-2020 jéhrlich reduzierte Emissionsrechte zugeteilt. Es missen
Emissionsrechte ab 2017 zugekauft werden. Es ist mit steigenden Preisen fir Emissionsrechte zu
kalkulieren.

Grundsétzlich l&sst sich feststellen, dass die wirtschaftliche Entwicklung der Rathenower
Warmeversorgung GmbH von den Folgen der Energiewende stark beeinflusst wird.

Rathenower Wérmeversorgung GmbH
Rall

Geschéftsfthrer

Rathenow, 15.04.2015
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2.3.3. Leistungs- und Finanzbeziehungen

Gestattungsabgabe

Mit der Stadt Rathenow ist ein Vertrag Uber eine Gestattungsabgabe fur Warmelieferung am
28.11.1996, zuletzt geandert am 10.06.1999 abgeschlossen worden. Mit dem Gestattungsvertrag
wurde der Gesellschaft das ausschliefdliche Versorgungsrecht sowie die Versorgungspflicht fur die
offentliche Versorgung mit leitungsgebundener Fernwarme Ubertragen. Fir die Benutzung der
offentlichen Verkehrsrdume und sonstiger Grundstlicke entrichtet die Gesellschaft eine
Gestattungsabgabe an die Stadt in Hohe von 0,7158 EUR/MWh gelieferter Fernwérme. Der Vertrag
verlangert sich jeweils um ein Jahr, wenn er nicht gekindigt wird. Fir das Jahr 2014 betrégt die
Gestattungsabgabe 25.688 TEUR.

Zuschussentwicklung

Zuschusse werden durch die Stadt Rathenow als Ausgleich fur die Unterdeckung, welche aus dem
Schwimmbhallenbetrieb resultiert, geleistet.

Mit Vertrag vom 19.03./14.04.2008 wurde der Zuschuss =zur Finanzierung des
Fehlbetragsausgleiches auf max. 250.000 EUR (brutto) begrenzt. Mit Anderungsvereinbarung vom
07.12.2009 wurde die Zuschussregelung dahingehend gedndert, dass in den Jahren 2010-2013 ein
jahrlicher Zuschuss von max. 230.000 EUR und ab 2014 von 250.000 EUR gewahrt wird. Ab 2015
wurde eine neue Zuschussregelung vereinbart, die den Ausgleich der Verluste fur die Sparten
, Offentliches Bad“ und ,, Hoheitliches Schulschwimmen® neu regelt.

Zuschuss Stadt:

Jahr 2010 2011 2012 2013 2014

InEUR | 226.320 |230.000| 230.000 | 230.000 | 250.000

Ergebnisentwicklung Schwimmbhalle inkl. Zuschuss:

Jahr 2010 2011 2012 2013 2014

In EUR -2.183 | -3.346 | -2.442 | -121.366 | 10.852,13

Gewinnausschittung (Brutto):

Jahr 2011 2012 2013 2014

In EUR 0 0 118.800,12 | 237.600,24
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2.3.4. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Rathenower Warmeversorgung GmbH, Rathenow Anlage 1
Bilanz zum 31. Dezember 2014
Aktiva 31122013 Passiva 3.122013
EUR EUR EUR EUR
A Andagevermogen A Eigenkapital
Lok dle Vermogensgeg d L Gezeichnetes Kapital 520.000,00 520.000,00
g g una 3hniche Recnte
nd Werte sowe Lzenzen 3n soichen Rechien ung Wenan S078841 49.47602 I Gewnnrocklagen
Sondemickiage gem. § 27 DMBIG nseeT 8 58978
. Sachanlagen
Gewinnvortrag 6.314.367.96 562845024
1. Grunasiicks, grundsticksgische Rechts ind Bauten
EnscieQich cer Bauten auf fremgen Grundsiicken 151018525 159763062 . Jahrestberschuss 1712591 92350996
2 Anigen une f 1153845 82 115768275 7.987.191,75 7.307 566,08
3. Andere Aniagen, Beineds- und Geschaftsausstanung 12757318 15278204
& GeesiE ARZINUNgen unc Aniagen m Bau 232656 1.693.82
275353401 254978923 B Rockstellungen
il Finanzanlagen 1. Stevemicksielungen 45508625 882075
2 Sonstige Rickstedungen 62,834,568 2002%,20
Beteilgungen 225875000 2258.750,00 ik =1 ) REERE
5.103.07242 525801525 C.  Verbindlichkeiten
B Umilaufvermogen 1. VErSnJICTAEEn Jus UEASrngen una Lesungen 47597092 T
2 Sonstige Vemindichkeien 110.697.20 119.330,15
L Vomate davon ggil. Geselischafter EUR 11.314,65 (Vj. EUR 11.918,79)
daven aus Steuem EUR 57.457 05 (Vj. EUR 51.841,1%)
Ran-, Hifs- yna Betmepssiofe 1320829 11.957,30 davon im Rahmen der soziaien Sicherneit EUR 0,00 (V] EUR 14.004,17)
S86.66813 896,425 28
1320829 11.997,30
. Forderungen und ge Vermogensgegy d 0.  Rechnungsabgrenrungsposten 145.700,00 144 000,00
L ¢ gen 3us Lisferungen una L g T1447835 707.600,26
2. Sonstige Vermagensgegenstinde 162955.11 224 11687
— s EEIEAERF)
0" i B "
Guthaben bt Kred und Sch 324096389 257139985
413168958 3515.11429
C.  Rechnungsabgrennungsposten 171878 2383557
9.235.48081 8.895.965 51 8.238.480,81 §.896.369.51
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Anlage 2
Rathenower Waremversorgung GmbH, Rathenow

Gewinn- und Verlustrechnung for 2014
2013
EUR EUR
1. Umsatzeriose 448223368 5.050.503,15
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 12.406,25 10.653,16
3. Sonstige betriebliche Ertrage 558.480,69 446 588,59
5.053.120 62 5.507.744 90
4 Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstofie
und fur bezogene Waren 234070237 2501.368,56
b} Aufwendungen fur bezogene Leistungen 27.018,34 27.408,75
5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 639.900,98 699 440 45
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und fir Unterstitzung 142.861,62 143 878,47
6.  Abschreibungen
aufimmaterielle Vermogensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen 264.158,33 251.693,58
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen 38139155 486.043,02
3.796.033,19 410983284
8. Sonstige Zinsen und annliche Errage 521428 18.367,58
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 2.910,00 10.000,00
2.304,28 8.367 58
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 1.269.391,71 1.406.279,64
11, Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 332.926,76 389.936,71
12, Sonstige Steuern 9.339,04 9283297
342.265,80 48276968

13. Jahresuberschuss 91712591 923.509,96




2.4. Rathenower Netz GmbH
2.4.1. Rahmendaten

24.1.1. Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Rathenower Netz GmbH

Karl-Gehrmann-Str. 42
14712 Rathenow RN G

Rathenower Netz GmbH
Tel:  03385/5737-0
Fax: 03385/5737-11
E-Mail: mail @rathenower-netz-gmbh.de
Internet: http://www.rathenower-netz-gmbh.de

Unternehmensgegenstand:

Die Errichtung, der Erwerb und Betrieb von Anlagen, die der Versorgung mit Energie, insbesondere
Gas dienen sowie die Vornahme aller damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte im Gebiet der
Stadt Rathenow. Die Griindung und Ubernahme von TochtergeselIschaften sowie die Beteiligung an
Unternehmen (mittelbare Beteiligung) ist an die Zustimmung der Stadtverordnetenversammiung der
Stadt Rathenow gebunden.

Datum der Unter nehmensgr iindung

Die Gesdllschaft wird im Handel sregister des Amtsgerichtes Potsdam unter der Registernummer
HRB 25955 P gefiihrt. Die Gesellschaft beginnt am 01.01.2013

(Gesellschaftsvertrag vom 12.12.2012, zuletzt gedndert am 09.10.2013)

Beteiligungsver haltnisse am Unternehmen

Stammkapital: 75.000 EUR

Gesellschafter: Rathenower Warmeversorgung GmbH/Anteil 65 %;
EMB Energie Mark Brandenburg GmbH 35 %
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24.1.2. Organeder Gesellschaft
Aufsichtsrat (fakultativ)

Besetzung bis 30.06.2014
Sebastian Lodwig (AR-Vorsitzender)
Dr. Jens Horn (stellv. AR-Vorsitzender)

Alexander Goldmann

Bernd Knust
Simon Tartler

Besetzung ab 01.07.2014
Alexander Goldmann (AR-Vorsitzender)

Dr. Jens Horn (stellv. AR-Vorsitzender)
Simon Tartler

Klaus-Dieter Metzner
Ingo Wilimzig

Mitglied der Fraktion der SPD
Geschéftsfuhrer der EMB Energie Mark
Brandenburg GmbH

Amtdleiter, Amt fur Wirtschaft und
Finanzen der Stadt Rathenow
Vorstandsmitglied Volksbank Rathenow eG
Prokurist der EMB Energie Mark
Brandenburg GmbH

Amtdleiter, Amt fur Wirtschaft und
Finanzen der Stadt Rathenow
Geschéftsfuhrer der EMB Energie Mark
Brandenburg GmbH

Prokurist der EMB Energie Mark
Brandenburg GmbH

Mitglied der Fraktion Die Linke
Mitglied der Fraktion der CDU




Gesellschafterver ssmmlung

Rathenower Warmeversorgung GmbH, EMB Energie Mark Brandenburg GmbH

Geschaftsfuhrer

Herr Jirgen Vogeler (Dipl.-Ing.) (bis30.06.2014)

Herr Ulrich Flof3

Herr Gunter Rall (seit 01.07.2014)

2.4.2. Analysedaten

Rathenower Netz GmbH

durchschnittlich

Kennzahlen 2014 2013

Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 94,0% 83,8%
Eigenkapitalquote 40,1% 100,0%

Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung | 42,7% 119,3%
Zinsaufwandsquote 17,5% k.A.
Liquiditat 3. Grades 168% 69190%
Cashflow 498 TEUR -17 TEUR

Rentabilitat und Geschaftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat 2,2% -0,4%
Eigenkapitalrentabilitat 3,0% -0,4%
Umsatzrentabilitat -100,0% 0,0%
Umsatz 501.000 k.A.
Jahrestiberschuss (+)/ 106.337 -14.274
-fehlbetrag (-)

Personalbestand

Personalaufwandsquote 1,4% 0,0%
Anzahl der Arbeitnehmer, 0 0

Der Beginn der Gesellschaft ist zwar der 01.01.2013 jedoch begann die offizielle Geschéftstatigkeit
erst mit Ubernahme des Gasverteilernetzes von der EMB Energie Mark Brandenburg GmbH zum

Stichtag 01.01.2014.

35



24.2.1. Geschéftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Geschéftsverlauf und die voraussichtliche Entwicklung wird durch den Lagebericht der
Gesellschaft dargestellt.
-Auszug aus dem L agebericht 2014-

(...Lagebericht verkirzt dargestellt...)

2. Wichtige Vorgange des Geschafts ahres

Zum 01.01.2014 tbernahm die Rathenower Netz GmbH das Gasnetz in Rathenow und den Ortsteilen
Goattlin, Semlin und Steckelsdorf. Die kaufmannische und technische Betriebsfihrung wird seit
01.01.2014 durch die NBB Netzgesellschaft Berlin-Brandenburg mbH & Co.KG (im Folgenden
kurz, NBB*“ genannt) durch ein Pachtmodell gesichert.

Im Geschéftgahr erfolgten Investitionen in Hohe von 225 TEUR ins Gasnetz sowie weitere
Investitionenin Hohe von 2 TEUR. Es wurden insgesamt 52 Stilick HausanschlUisse realisiert, davon
43 Stick in Rathenow, 2 Stiick in Gottlin, 5 Stick in Steckelsdorf und 2 Stiick in Semlin. Weiterhin
wurden 352 m Versorgungsleitungen in Rathenow verlegt, davon Mitteldruckleitungen 281 m und
Niederdruckleitungen 71 m.

Umfang des Gasnetzes per 31.12.2014:
Hochdruckleitungen 9.778,0 m
MD/ND-Leitungen 126.811,5m
Hausanschl lisse 3.856 St.
Ortsdruckregelanlagen 13 St.
Kundenregelanlagen 6 St.

(...Lagebericht verkirzt dargestellt...)

5. Nachtragsbericht

Die NBB hat Investitionen in Hohe von netto 224.983,94 € fir das Geschéftgahr abgerechnet.
GemaR Investitionsplan wurden 183.000 € geplant. Somit liegt eine erhebliche Uberschreitung
41.983 € vor. Gemal des Pachtvertrages hatten Uberschreitungen von 20.000 €, mindestens jedoch
10% erneut der Verpéachterin zur Zustimmung vorgelegt werden muissen. Die Rathenower Netz
GmbH hat Investitionskosten von 183.000 € zzgl. einer Uberschreitung von 20.000 € = 203.000 €
netto anerkannt und bezahlt. Somit bleibt eine strittige Summe von netto 21.983,00 netto = 26.160,89
€ brutto. Das hétteeine Korrektur des Anlagevermogens sowie des V orsteuerabzuges zur Folge.

6. Chancenbericht

Das Gasnetz ist an die NBB verpachtet. Diese bewirtschaftet das Netz technisch und wirtschaftlich.
Mit der RWV wurde ein Geschéaftsbesorgungsvertrag geschlossen. Die RWV erbringt fir die RNG
samtliche kaufménnischen Dienstleistungen. Beide Vertrage haben eine Laufzeit bis 31.12.2018. Aus
diesem Grund ist der Geschaftsbetrieb mit vorgenannten Vertrédgen fir die néchsten Jahre
abgesichert. Daher ergeben sich derzeit keine weiteren Chancen fir die RNG.

7. Riskobericht

Die Risken liegen in dem nicht erkennbaren Investitionsbedarf fir Neuanschlisse und
Umverlegungen von Leitungen, da eine detaillierte 5 Jahresplanung Uber die wirtschaftliche
Entwicklung der Region nicht aussageféhig ist. Da die NBB eine jahrliche Investitionsplanung zur
Verfiigung stellt und die RNG einer Uberschreitung der Investitionssumme zustimmen muss, wird
das Risiko als gering eingeschétzt.
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8. Prognosebericht
Aufgrund der feststehenden Pachterlose, welche die RNG von der NBB erhdlt, wird fir das

Geschéftgahr 2015 ein zufriedenstellender Umsatz sowie ein konstant positiver Geschéftsverlauf
erwartet. Betrachtet man die Branche des Gasnetzbetriebes als Ganzes ergibt sich folgende
Einschdtzung: Der Gasnetzbetrieb ist ein Geschaft am regulierten Markt. Chancen ergeben sich nur
innerhalb der Richtlinien, welche durch die Bundesnetzagentur vorgegeben werden. Durch den
Wegfall der Olpreishindung beim Gasverkauf wird ein Anstieg der Netzanschlusszahlen erwartet.
Die Transportmengenrisiken bilden das unternehmerische Kernrisiko. Witterungsbedingt oder durch
veradndertes Endkundenverhalten kdnnen sich Schwankungen ergebni sbeeintrachtigend auswirken.
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2.4.3. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz
Netz GmbH
zum 31.12.2014
Alktiva Passiva
Euro Geschaftsjahr Varjahr Euro Geschaftsjahr Vorjahr
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
1. Immaterielle Vermégensgegenstinde 1. Gezeichnetes Kapital 75.000,00 75.000,00
Konzessionen, II. Gewinnriicklage 3.400.000,00 3.400.000,00
gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie 1. Gewinnvortrag -14.279,77 -6,05
Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 1.448,16 0.00 V. lahresiiberschuss 106.336.75 -14.273,72
II. Sachanlagen
B. f: Baukost hii 693.574,21 0,00
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieBlich
Bauten auf fremden Grundsticken 21.312,56 0,00 C. Riickstellungen
2. technische Anlagen und Maschinen 8.173.388,22 0,00
3. andere Anlagen, Betriebs- und 1. Riickstellungen fir Pensionen und
Geschaftsausstattung 0,00 0,00 shnliche Verpflichtungen 0,00 0,00
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen 2, u 35.970,00 0.00
im Bau 2.900.000.00 3. sonstige Rickstellungen 4.250,00 800,00
8.194.700,78 2.900.000,00 40.220,00 800,00
III. Fnanzanlagen
Beteiligungen, Wertpapiere des D. Verbindlichkeiten
Anlagevermogens 0.00 0.00
0,00 0,00 1. Verbindlichkeiten gegeniber
Kreditinstituten 4.086.486,00 0,00
B. Umlaufvermégen davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr: 151.352,00 EUR
1. Vomrste 2. Verbindlichkeiten aus
Lisferungen und Leistungen 283.033,37 0,00
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 0,00 0,00 davon mit einer Restlaufzeit bis zu
einem Jahr: 223.155,33 EUR
1. Forderungen und sonstige 3. tige Verbindlichkeit 48.013,03 4.417.532.40 0,00 0,00
Vermdgegansgeg daven mit einer Restiaufzeit bis zu
einem Jahr: 48.013,03 EUR
1. Forderungen a. Lieferg. u. Leistg. 0,00 0.00 davon aus Steuem: 27.743,45 EUR
2. sonstige Vermd 3 16.143,78 553.519,18 davon ggi. Gesellschafter:
16.143,78 553.519.18 0,00 EUR
davon im Rahmen der sozialen
III. K bestand, Bundesbankguthaben, Sicherheit: 0,00 EUR
Guthaben bei Knediti .
und Schecks 506.090.87 B8.001.05
E. Rech bg gspost 0,00 0,00
C. Rech k st 0,00 0.00

8.718.383,59

3.461.520,23

8.718.383.59

3.461.520,23
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Gewinn- und Verlustrechnung 2014

Umsatzeriése
Bestandserhéhungen
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage
Erlose gesamt

Maternialaufwand u. bezogene Leistungen
Roherlos

Lohne und Gehalter
Soziale Abgaben
Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige Aufwendungen
Raumkosten

Spenden

Beitrage und Abgaben

Reparaturen und Indstandhaltung
KfZ Kosten

Werbe-und Reisekosten
Verschiedene betriebliche Kosten
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Aufwendungen gesamt

Ordentliches Betriebsergebnis

Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrige
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Ergebnis vor Steuern

Steuern vom Einkommen/Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag

2014 2013
501.000,00 0,00
0,00 0,00
194.446,75 0,00
695.446,75 0,00
-50.000,00 0,00
645.446,75 0,00
-5.400,00 0,00
-1.635,72 0,00
-7.035,72 0,00
-331.256,29 0,00
-63.620,00 -151,00
0,00 0,00

0,00 0,00

-150,40 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

-217,99 0,00
-13.275,80 -14.122,72
~77.264,19 -14.273,72
-415.556,20 -14.273,72
229.890,55 -14.273,72
235,21 0,00
-87.756,98 0,00
142.368,78 -14.273,72
142.368,78 -14.273,72
-36.032,03 0,00
0,00 0,00

106.336.75

-14.273,72
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2.5. Technologie- und Grinderzentrum Havelland GmbH

2.5.1. Rahmendaten

25.1.1. Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Technologie- und Grinderzentrum Havelland GmbH

Grunauer Fenn 42

14712 Rathenow T G :

Tel:  03385/572-100 ]
Fac  03385/572-111 ~ Havellgtid)

E-Mail: info@tgz-havelland.de
Internet: www.tgz-havelland.de

Unternehmensgegenstand

Gegenstand des Unternehmensiist die kontinuierliche Vermarktung der Biro- und Gewerbefl&achen
durch regionale und tberregionale Akquisition von Existenzgriindern und die Entwicklung der
Einrichtung zu einem technol ogieorientierten Dienstleistungs- und Informationszentrum fir
Unternehmen.

Datum der Unternehmensgr indung

Die Gesdllschaft wird im Handel sregister des Amtsgerichtes Potsdam unter der Registernummer
HRB 10741 P gefihrt.

(Gesellschaftsvertrag vom 13.02.1997, zuletzt gedndert am 29.08.1997)

Beteiligungsver haltnisse am Unternehmen

Stammkapital: 113.506,80 EUR
Gesellschafter: Stadt Rathenow/Antell 93,69 % (106.348,71 EUR)
Stadt Premnitz 6,71 % (7.158,09 EUR)

25.1.2. Organeder Gesellschaft

Gesellschafter ver ssmmlung
Stadt Rathenow-vertreten durch Ronald Seeger (Burgermeister), Stadt Premnitz
Geschéftsfihrer

Norbert Heise
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2.5.2. Analysedaten

TGZ Havelland GmbH

Kennzahlen 2014 2013 2012
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 78,3% 78,8% 81,1%
Eigenkapitalquote 30,8% 18,0% 7,4%
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung | 39,4% 22,8% 9,1%
Zinsaufwandsquote 4,6% 8,2% 9,1%
Liquiditat 3. Grades 83% 90% 92%
Cashflow -13,9 TEUR 9,8 TEUR 42,5 TEUR
Rentabilitat und Geschaftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat -1,7% -1,6% 2,7%
Eigenkapitalrentabilitat -5,5% -9,1% 37,0%
Umsatzrentabilitat -6,7% -5,9% 9,2%
Umsatz 157.778,85 € 188.585,13 € 215.045 €
Jahrestiberschuss (+)/ -10.545 € -11.125 € 19.887 €
-fehlbetrag (-)
Personalbestand
Personalaufwandsquote 4,5% 3,8% 2,9%
Anzahl der Arbeitnehmer, 0 0 0

durchschnittlich
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25.2.1. Geschéftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Geschéftsverlauf und die voraussichtliche Entwicklung werden durch den Lagebericht der
Gesellschaft dargestellt.
L agebericht 2014

A) Geschéafts- und Rahmenbedingungen

Die TGZ GmbH wurde im Jahr 1996 mit der Stadt Rathenow als Hauptgesellschafterin gegrindet. Zweck der
Gesellschaft ist es, ein Zentrum fur Unternehmensansiedlungen zu schaffen und die Bidro- und
Werkstattflachen zu vermieten. DarUber hinaus ist es die Aufgabe der TGZ Havelland GmbH,
Existenzgriinder und innovative Unternehmen zu unterstiitzen.

Im Geschaftgahr 2010 erfolgte eine grundlegende Anderung der Gesellschaftsstruktur unter Berticksichtigung
wirtschaftlicher und steuerlicher Aspekte. Die Stadt Rathenow, die seit 2001 als einziger Gesellschafter
Liquiditétszuschiisse zur Aufrechterhaltung der Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft zahlt, hat den
Stimmrechtsanteil von 64 auf 104 (= 93,69 %) erhoht. Die Stadt Premnitz verfugt Uber 7 Stimmrechtsanteile
(= 6,31 %).

Zur Stérkung der Eigenkapitalstruktur wurden die Darlehen samtlicher Gesellschafter vor Umstrukturierung in
Hohe von 206.038,84 € per Gesellschafterbeschluss in die Kapitalriicklage tberfiihrt und anschlief}end die
Geschéftsanteile per notariellen Kauf- und Abtretungsvertrag Ubertragen.

Um die Geschéftsfihrung organisatorisch und wirtschaftlich zu optimieren, wurde der bisherige
Geschéftsfihrer im gegenseitigen Einvernehmen abberufen und mit Wirkung vom 01.10.2010 ein
nebenamtlicher Geschéftsfuhrer bestellt.

Per 31.12.2014 waren im TGZ Havelland 21 Mieter zu verzeichnen, das entspricht einer Auslastung von
68,00 % der zu vermieteten Flache. Im Jahresdurchschnitt betrug die Audastung 65,25 %.

Neben Ingenieurtechnischen Dienstlei stungen bestimmen Unternehmen der Branche Optik die Mieterstruktur.
Das TGZ ist Zentrum des Kompetenznetzwerkes Optik Rathenow (KOR), das sich in den vergangenen Jahren
landesweit einen guten Ruf verschafft hat. Dies fuhrte zur inhatlichen und regionalen Erweiterung des
Netzwerkes zur Optikallianz Brandenburg Berlin (oabb).

B) Geschéftsver lauf

Hauptgeschéftsfeld der Gesellschaft ist die Vermarktung und Bewirtschaftung des TGZ Havelland mit dem
Ziel der Erzielung von Umsatzerlésen aus Vermietung und der Férderung von Neuansiedlungen.

Die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen haben sich in der Region Rathenow in den letzten Jahren nicht
wesentlich veréndert. Rathenow ist nach wie vor Mittelzentrum in einem strukturschwachen Raum abseits der
Ballungsraume. Aktuelle Bemihungen der Stadte Rathenow, Premnitz und Brandenburg a. d. Havel, eine
gemeinsame Wirtschaftsregion Westbrandenburg zu entwickeln und am Markt zu platzieren, sollen mittel-
und langfristig wirtschaftliche Wachstumsimpulse liefern.

Auch hat sich die Verkehrsanbindung des Standortes nicht wesentlich verbessert. Diese infrastrukturellen
Nachteile und ein Uberangebot an Biro- und Gewerbefl&chen erschweren Mietausl astungsstei gerungen und
schliefien Mietpreiserhéhungen nach wie vor aus.

C) Lage der Gesdllschaft und finanzielle L eistungsindikation

1. Ertragdage

Die Audlastung des Gebaudes betrug zum 31.12.2014 65,3 %. Aufgrund befristeter Mietvertrage sind
Mietvertragskiindigungen 2015 nicht auszuschliefden.

Die Ertragdage des Unternehmens wird im Wesentlichen durch die Umsatzerldse aus Vermietung,
Aufwendungen fir Personal- und Serviceleistungen, Reparatur- und Instandhaltungsaufwénde sowie
Zinsaufwande bestimmt.

Die Umsatzerlose aus Mieteinnahmen betrugen im Geschéftgahr 2014 157.778,00 €. Der Rickgang
gegeniiber dem Vorjahr resultiert hauptséchlich aus der Beendigung der Mietverhdtnisse mit den Firmen
SYNERGY PLUS und CBTEL. Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betrugen 98.966,68 €.

Eine weitere EinflussgroRRe sind die Zins- und Tilgungsaufwendungen. Die Darlehen mit Zinssétzen von 2,8
v.H. bis 30.10.2013 und dem Risiko einer Zinsanderung konnten in Festzinsdarlehen mit kommunaler
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Ausfallbirgschaft zu einem Festzinssatz von 1,55 % ab 01.11.2013 mit Zinsbindung bis 31.12.2017
umgewandelt werden. Das Finanzergebnis verbessert sich aufgrund der geringeren Zinsaufwendungen
erheblich. Die eingesparten Zinsaufwendungen werden fir einen hoheren Tilgungsanteil eingesetzt, was zu
einer schnelleren Entschuldung der Gesellschaft fhrt.

2. Finanzlage

Die Liquiditdt der TGZ GmbH ist nur mit Hilfe eines Liquiditétszuschusses der Stadt Rathenow gesichert.
Dieser betrug im Jahr 2014 80 T€ und ist im Wirtschaftsplan 2015 mit 75 T€ veranschlagt. Der Zuschuss ist
weiterhin erforderlich, um die Darlehen bis Ende 2017 vollsténdig zu tilgen und die notwendige Liquiditét
insbesondere fir Reparatur- und Instandhal tungsaufgaben zu gewahrleisten.

3. Vermbgenslage
Die Eigenkapitalentwicklung im Jahr 2014 konnte weiter verbessert werden. Die Gesellschaft weist zum
31.12.2014 ein positives Eigenkapital in Hohe von 192.101,50 € aus. (31.12.2013: 122.646,36 €)

D) Riskomanagement

Die vorhandenen Bank- und Kassenbestdnde sowie stetige Liquiditétsiiberwachung in Verbindung mit der
Zusicherung kurzfristiger bedarfsgerechter Liquiditdtszuschiisse durch die Stadt Rathenow reduzieren das
operative Risiko. Mieten und Betriebskostenvorauszahlungen werden zum Uberwiegenden Teil per Lastschrift
eingezogen.

E) Voraussichtliche Entwicklung mit Risiken und Chancen
Risiken

1. Trotz eingestellter Aufwendungen fir Reparatur und Instandhaltung sind aufgrund des Alters des
Gebadudes und der gebdudetechnischen Anlagen nicht vorhersehbare Instandsetzungsmal3nahmen
nicht auszuschliefzen.

2. Im Verlauf des Jahres 2014 haben zwei Unternehmen das TGZ verlassen. Damit erhohte sich der
Leerstand 2014 um weitere 245,21 m2. Die bisher gebundenen und noch 2015 zu erwartenden neuen
Mieter werden den Mietaudastungsverlust nicht kompensieren koénnen. Insbesondere sind neue
Mietverhdltnisse mit interessierten chinesischen Unternehmen hinsichtlich Flachenumfang und
Mietbeginn nach wie vor schwer kalkulierbar.

3. Mit der Zinsbindung der Festzinsdarlehen bis zum 31.12.2017 wurden Zinserhohungsrisiken
ausgeschlossen. Eine Rickzahlung der Kredite bis Ende 2017 ist nur méglich, wenn die Ertragslage
stabil bleibt.

Aufgrund dieser Risiken wurde der Zuschussbedarf ab dem Jahr 2015 auf 75 T€ festgesetzt. Solange
diese Finanzierung durch den Hauptgesellschafter erfolgt, ist die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft
gewdhrleistet.
Chancen
- DieMehrzahl der Unternehmen ist wirtschaftlich stabil, die Mieterzufriedenheit ist gut.
- Das GA-Netzwerk Optik (oabb) hat sich etabliert und dominiert die inhaltliche Ausrichtung des TGZ.
- Esgibt mehrereinnovative Unternehmen mit Potenzia fir K apazitatserweiterungen.

Norbert Heise
Geschéftsfihrer
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2.5.3. Leistungs- und Finanzbeziehungen

Die Gesellschaft kann Ihre Zahlungsfahigkeit nur durch den Erhalt von Zuschiissen des
M ehrheitsgesell schafters Stadt Rathenow gewahrleisten.

Zuschussentwicklung:

2013

Jahr 2014 2012 | 2011 2010 2009 2008 2007 2006
in EUR | 80.000|80.000| 80.000 | 80.000 | 115.000 | 120.000 | 120.000 | 95.000 | 112.000
Bestellte Sicher heit/Kreditnehmer
Bestellte Zweck besicherte Restvaluta Genehmigung
Sicher heit/ Summe zum vom Landkreis
in EUR 31.12.2014in| Havelland als
EUR Aufsichtsbehdrde
Ausfallburgschaft Absicherung | 794.987,44 EUR | 400.429,36 13.07.2011
Darlehen MBS
Potsdam




2.5.4. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Bilanz zum 31. Dezember 2014 Anlage 1
Bilanz zum 31. Dezember 2014 Anlage 1 A N .
Technologle- und Grnderzentrum Hevelland GubH Seite 1 Technologie- und Griinderzentrum Havelland GmbH Seite 2
AKTIVA PASSIVA
31.12.2014 31.12.2013 31.12.2014 31.12.2013
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immaterielle Vermogens- :
nstinde I. Gezeichnetes Kapital 113.506,80 113.506,80
entgeltlich erworbene Il. Kapitalriicklage 1.344.328,68 1.264.328,68
Konzessionen, gewerbliche p
Schutzrechte und dhnliche . Gewinn-/Verlustvortrag -1.255.189,12 -1.244.064,59
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen IV. Jahreslberschuss/-fehibetrag -10.545,46 -11.124,53
Rechten und Werten 309,00 477,00
1l. Sachanlagen 192.100,90 122.646,36
1. Grundstiicke, grundstiicks- B. Rickstellungen
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten =
auf fremden Grundstiicken 483.086,00 §32.655,00 g f;ii:g:%:i‘,‘:,?f:gen s Loyl
2. andere Anlagen, Betriebs- und ) e e i,
Geschaftsausstattung 4.087.00 4.802,00 8.976,78 10.627,14
487.173,00 537.457,00
C. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermogen
1. Verbindlichkeiten gegenliber
|. Forderungen und sonstige Kreditinstituten 400.429,36 529.837,65
Vermodgensgegenstande 2. Verbindlichkeiten aus
) Lieferungen und Leistungen 5.482,71 5.102,69
1. Forderungen aus Lieferungen 3. sonstige Verbindlichkeiten 14.182,79 13.187,58
und Leistungen 410,62 7.748,79 420.004 86 548.127.02
2. sonstige Vermdgensgegensténde 8.546,36 2.021,12 U .
8.956,98 9.769,91
D. Rechnungsabgrenzungsposten 1.5649,45 1.353,09
Il. Kassenbestand, Bundesbank-
guthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks 120.116,45 133.960,05
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.166,56 1.090,55
622.721,99 682.754,51
622.721,99 682.754,51




Gewinn- und Verlustrechnung vom 01.01.2014 bis 31.12.2014

Technologie- und Griinderzentrum Havelland GmbH

01.01.-31.12.2014

Anlage 2
Seite 1

01.01.-31.12.2013

4,
a)
b)

6.

a)
b)

c)

d)
e)

f)

9)

10.

11

. Umsatzerlose

Gesamtleistung

sonstige betriebliche
Ertrage

Personalaufwand
Léhne und Gehélter
soziale Abgaben und
Aufwendungen fur
Altersversorgung und
fir Unterstutzung

Abschreibungen

auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des Anlage-
vermogens und Sachanlagen

sonstige betriebliche
Aufwendungen
Raumkosten
Versicherungen, Beitrdge
und Abgaben
Reparaturen und
Instandhaltungen
Werbe- und Reisekosten
verschiedene betriebliche
Kosten
Verluste aus dem Abgang
von Gegensténden des
Anlagevermogens
Verluste aus Wertminderungen
oder aus dem Abgang von
Gegenstdnden des Umlaufver-
maogens und Einstellungen in
die Wertberichtigung
zu Forderungen

sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

. Ergebnis der gewohnlichen

Geschaftstitigkeit

sonstige Steuern

Jahresuberschuss/-fehlbetrag

EUR EUR EUR
157.778,85 188.585,13
157.778,85 188.585,13
1.715,41 10.303,89
5.508,00 5.508,00
1.589,52 1.585,62
7.097,52 7.083,52
51.243,50 51.244,00
40.475,65 46.042,26
6.996,87 6.840,18
10.114,86 32.894,54
1.295,97 2.674,86
40.082,93 40.842 61
1,00 5,00
0.00 1.565,41
98.967,28 130.864,86
230,88 284,70
7.295,71 15.420,28
-4.869,87 -5.448,94
5.675,59 5.675,59
-10.545,46 -11.124,53




2.6. Optikpark Rathenow GmbH
2.6.1. Rahmendaten

2.6.1.1. Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Optikpark Rathenow GmbH
Am Schwedendamm 1
14712 Rathenow

Tel:  03385/49850
Fax: 03385/498599
E-Mail: info@optikpark-rathenow.de
Internet: www.optikpark-rathenow.de

optikpark m =
rathenow

Unternehmensgegenstand:

- Betreibung des in Rathenow befindlichen ,Optikpark Rathenow “ einschliefdlich des
Spei chergebaudes und M tihleninnenhofes in Rathenow, Schwedendamm 1,

- die touristische Vermarktung des Optik- und Farbenparks, die Durchfihrung von kulturellen
Veranstaltungen auf dem Gelande des Parks aber auch in anderen Tellen der Stadt Rathenow

- Betreibung eines Themenparkes, in dem das Thema Optik, welches die Industrie in der Stadt
Rathenow mal3geblich prégt, in en gartengestalterisches Konzept eingebunden wird.

- Naherholungsgebiet fir die Bevolkerung der Stadt Rathenow und Umgebung

- Betreibung des denkmal geschitzten Bismarckturms auf dem Weinberg

- Forderung von Wissenschaft und Forschung, Kunst und Kultur, Landschaftspflege und

Umweltschutz.

Datum der Unter nehmensgr iindung

Die Gesdllschaft wird im Handel sregister des Amtsgerichtes Potsdam unter der Registernummer

HRB 15334 P gefuhrt.

(Gesellschaftsvertrag vom 10.07.2001, zuletzt gedndert am 02.03.2016)

Beteiligungsver haltnisse am Unternehmen

Stammkapital: 25.000,00 EUR

Gesdllschafter: Stadt Rathenow/Anteil 100 %
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26.1.2. Organeder Gesellschaft

Aufsichtsrat (fakultativ)

Besetzung bis 30.06.2014

Hans-Jurgen Lunser (AR-Vorsitzender)
Kurt Baldt (stellv. AR-Vorsitzender)
Ronald Seeger

Dieter Dombrowski

Manfred Lenz
Karl-Heinz-Granzow
Wilfried Verter

Besetzung ab 01.07.2014

Manfred Lenz (AR-Vorsitzender)

Daniel Golze

Marcel Bottger (stellv. AR-Vorsitzender)
Ingo Wilimzig

Kurt Baldt

Dieter Dombrowski

Ronald Seeger

Mitglied der Fraktion Pro Rathenow
Mitglied der Fraktion der FDP
Blrgermeister

Vorsitzender des Vereins zur Forderung
des Optikparkes Rathenow und des
Bundesgartenschaugedankens e.V.
Mitglied der Fraktion der SPD

Mitglied der Fraktion DIE LINKE
Mitglied der Fraktion der CDU

Mitglied der Fraktion der SPD

Mitglied der Fraktion DIE LINKE
Mitglied der Fraktion DIE LINKE
Mitglied der Fraktion der CDU
Mitglied der Fraktion der FDP
Vorsitzender des Vereins zur Férderung
des Optikparkes Rathenow und des
Bundesgartenschaugedankens e.V.
Blrgermeister

Gesellschafterver sasmmlung

Alleiniger Gesellschafter ist die Stadt Rathenow, vertreten durch den Blurgermeister Ronald Seeger.

Geschéaftsfuhrer

Elfie Balzer
Joachim Muus
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2.6.2. Analysedaten

Optikpark GmbH
Kennzahlen 2014 2013 2012
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 26,6% 25,1% 26,3%
Eigenkapitalquote 73,9% 78,2% 72,3%
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung | 277,4% 312,0% 275,1%
Zinsaufwandsquote 0,3% 0,2% 1,2%
Liquiditat 3. Grades 281% 338% 262%
Cashflow -26 TEUR -19 TEUR -11 TEUR
Rentabilitdt und Geschaftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat -69,9% -119,2% -118,8%
Eigenkapitalrentabilitat -94,6% -152,7% -165,1%
Umsatzrentabilitat -232,7% -202,4% -236,7%
Umsatz 242.640 € 381.441 € 362.658 €
Jahrestiberschuss (+)/ -564.429 € -772.419 € -862.762 €
-fehlbetrag (-)
Personalbestand
Personalaufwandsquote 597,4% 510,0% 538,3%
Anzahl der Arbeitnehmer, 87 120 127
durchschnittlich

2.6.2.1. Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Geschéftsverlauf und die voraussichtliche Entwicklung werden durch den Lagebericht der
Gesellschaft dargestellt.

L agebericht 2014
I. Grundlagen des Unternehmens

1. Geschaftsmodell des Unternehmens

Die Optikpark Rathenow GmbH wurde am 10.7.2001 als Landesgartenschau Rathenow 2006 GmbH
gegrundet und am 28.12.2009 umbenannt und beim Amtsgericht Potsdam ins Handelsregister (HRB
15334 P) eingetragen. Alleiniger Gesellschafter ist die Stadt Rathenow.

Entsprechend 8§ 2 des Gesellschaftsvertrages ist der Gegenstand des Unternehmens die Betreibung
des in Rathenow befindlichen , Optikpark Rathenow “ einschliefdlich des Speichergebdudes mit
Wasserwanderstitzpunkt und Mahleninnenhofes in Rathenow, Schwedendamm 1, die touristische
Vermarktung des Optik- und Farbenparks und die Durchfihrung von kulturellen Veranstaltungen auf
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dem Gelande des Parks. Der Park soll als Themenpark betrieben werden, in dem das Thema Optik,
welches die Industrie in der Stadt Rathenow mal3geblich prégt, in ein gartengestalterisches Konzept
eingebunden wird. Der Park soll weiterhin als Naherholungsgebiet fur die Bevolkerung der Stadt
Rathenow und Umgebung dienen.

Unternehmensgegenstand der Gesellschaft ist auch die Ubernahme von Planung und Umsetzung von
Investitionsvorhaben sowie die Herrichtung der erforderlichen Infrastruktur auf den zur
Durchfuhrung des Vorhabens Bundesgartenschau 2015 -bestimmten V eranstaltungsfléachen auf dem
Gebiet der Stadt Rathenow.

Die Gesellschaft verfolgt ausschliefdlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke gem. § 55 AO.

2. Zweck der Gesellschaft

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Wissenschaft und Forschung, der Kunst und Kultur
und der Landschaftspflege sowie des Umweltschutzes durch die Anlage von Grin- und
L andschaftsflachen sowie schutzwirdigen Biotopfl&chen.

1. Wirtschaftsbericht

1. Gesamtwirtschaftliche branchenbezogene Rahmenbedingungen
Die Zuschusse an die Optikpark Rathenow GmbH wurden auf Grundlage des Wirtschaftsplans und
dem damit verbundenen Beschluss der Stadtverordnetenversammlung gezahlt.

2. Geschéftsverlauf

Der Umsatzerl6s aus Tagestickets und Dauerkarten betrug im Jahr 2014 24.442,96 Euro und damit
39.761,20 Euro weniger alsim Vorjahr. Die Umsatzerl 6se insgesamt betrugen 242.639,91 Euro. Hier
ist ein Riickgang um knapp 139 T€ im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen. Der Riickgang in den
Erl6sen ist auf die veranderte Parksituation in 2014 zurlckzufihren. In Vorbereitung der BUGA
wurden umfangreiche Baumal3nahmen erforderlich, so dass der Park nur noch im nérdlichen Bereich
fur Besucher zur Verfigung stand. Auch das Blaue Cafe musste deshalb in der gesamten Saison
2014 geschlossen bleiben.

3. Lage

Die Liquiditét der Optikpark Rathenow GmbH kann langfristig nur durch die Zuschiisse des
Gesdllschafters, die Ausreichung von Fordermitteln sowie durch eine Erhéhung der Eintrittsgel der
gewdhrleistet werden. Die Gesellschaft wird, um ihre im Gesellschaftsvertrag benannten Zwecke zu
erflllen, immer abhangig von Zuschissen des Gesellschafters und der Ausreichung von
Fordermitteln sein. Dartiber hinaus spielen Spenden und Sponsoringeinnahmen eine wesentliche
Rolle. Ein weiterer wichtiger Aspekt der Finanzierung der Gesellschaft ist mit den Zuschtissen fir
den zweiten Arbeitsmarkt gegeben.

Es handelt sich hierbei um 852.90,11 Euro. Der Buchwert des Anlagevermogens 31.12. betrug
141.141,00 €. Die Ruckstellungen zum 31.12.12 beliefen sich auf insgesamt 65.955,26 Euro. Der
Jahresfehlbetrag liegt bei 564.428,58 EUR, das sind 207.990 Euro weniger alsim Vorjahr.

Die GmbH ist jeder Zeit in der Lage, die aus der Geschaftstatigkeit erwachsenen Verbindlichkeiten
zu begleichen.

Im Verhdltnis zum Gesamtkapital betrgt das Eigenkapital der Gesellschaft 73,92 %. Aufgrund der
abgeschlossenen Vereinbarung mit der Stadt Rathenow ist auch weiterhin von einer gleichmaliigen
Finanzierung der Gesellschaft auszugehen, dass die Eigenkapitalquote auch in den néachsten Jahren
einen vergleichbaren Wert erreichen wird.

4. Finanzielle Leistungsindikatoren

Der Cashflow aus der Finanzierungstétigkeit betrug zum 31. 12. 2014 652.144,00EUR.
Der Finanzmittelfonds am Ende der Periode betrug 401.949,76 EUR.
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[11. Nachtragsbericht
Vorgange von besonderer Bedeutung nach Ende des Geschéftg ahres sind nicht eingetreten.

V. Prognosebericht/Risikobericht

Im Geschéaftgahr 2014 besuchten insgesamt 36.000 Besucher den Optikpark (incl.
M Uhlenweihnacht). Wir bewegen uns damit deutlich unter dem Vorjahresniveau. Der Riickgang ist
auf die engeschrankte Nutzung des Optikparks zurickzufiihren. In Vorbereitung der
Bundesgartenschau war der Park 2014 nur in Teilen nutzbar. Bis Ende Juni 2014 wurde noch der
nordliche Teil des Parkgeléndes genutzt (Spielgerdte wie auch das Tiergehege). Danach standen
ausschliefdlich der Muhleninnenhof fur Veranstaltungen und der Zellenspeicher mit einer Vielzahl
von Ausstellungen zur Verflgung.

Um den Besuchern trotz Baustelle einen Parkeindruck zu vermitteln, wurde der Park mittels Bildern
und Ausstellungsstiicken in den Zellenspeicher geholt.

Veranstaltungen, Ausstellungen und das Grine Klassenzimmer konnten ungestort durchgefihrt
werden. Auch die Nutzung des Café Speichers und des Wasserwanderstiitzpunktes war in 2014
maoglich

Um das Risiko fur das Unternehmen so gering wie moglich zu halten, gehen wir mehr und mehr
dazu Uber, Grolveranstaltungen ausschlief3dlich von Fremdveranstaltern durchfihren zu lassen. Diese
Verangtalter erhalten fir die Anmietung unserer Bihne, einschlief3lich Buhnentechnik, Personal und
Kartenverkauf ein Angebot, Uber die an uns zu zahlende Summe, tragen aber das Gesamtrisiko
alen.

Von zentraler Bedeutung fur die AulRendarstellung und werbliche Présens des Optikparks sind die
Welterfuhrung der Medienpartnerschaften mit Antenne Brandenburg und der Maérkischen
Allgemeinen Zeitung.

Nicht unerwéhnt bleiben darf an dieser Stelle die Abhangigkeit der Gesellschaft von Spenden,
Sponsoring und Fordermitteln.

Speziell die Zuschisse fur den zweiten Arbeitsmarkt sind von existenzieller Bedeutung fur die
Gesellschaft.

Vergessen werden darf auf keinen Fall, dass der Optikpark seit vielen Jahren eine kontinuierliche
integrative Arbeit leistet und Gber 100 Personen einen Arbeitsplatz bietet.

Viele von ihnen waren langzeitarbeitslos und ohne berufliche Perspektive. Neben ihrer guten Arbeit
haben sie auch ein soziales Umfeld erhalten. Ferner werden auch Langzeitarbeitslose tiber eine AGM
in der Optikpark Rathenow GmbH schrittweise an den Arbeitsmarkt herangefihrt. Fir die Qualitat
des Parks spricht auch die Auszeichnung mit dem Service Q — Stufel und dem Label ,, Gastliches
Havelland“, sowie der ,, Gelben Welle".

Der Wasserwanderstitzpunkt liegt mit 292 Anlandungen an der Kapazitétsgrenze. Im Rahmen der
BUGA wurde hier eine Stegverléangerung geschaffen, um hier der steigenden Nachfrage Rechnung
Zu tragen.

Die Ubergabe des Gelandes an den BUGA -Zweckverband erfolgte am 1. 1. 2015.

Waéhrend der gesamten BUGA-Saison war die Optikpark GmbH fir die BUGA ds Dienstleister
tétig.

Es handelte sich hier um die Bereiche
- FHof¥ahrten

- Maskottchen

- Grines Klassenzimmer

- Fernrohr

- Wasserwanderstiitzpunkt

- Wartung wassertechnischer Anlagen
- Weil3e Blihne
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- Betreibung Bismarckturm

- Arbeiten auf dem gesamten Parkgelande
- Veranstaltungen

- Infopunkt

Die BUGA-Besucher wurden mit einem unserem unter mal3geblicher Beteiligung des Optikparks
konzipierten Stadte- und Einkaufsfihrer begrif3t.

Als Ergénzung dazu wurde ein Stadtrabattflyer veroffentlicht, der fir die Zeit der BUGA gilt und
Kaufkraft in der Stadt halten soll.

Die Resonanz auf beide Flyer war und ist phdnomenal.

Ferner vertffentlichte die Optikpark GmbH eigene Informationsflyer zu den Themen
- Optik

- Bismarckturm und

- Flof¥fahrten

Unser freundliches Personal am Kaiserbahnhof begrufite die BUGA-Besucher und verabschiedete sie
mit einem Hinwels auf die Optikparksaison 2016.

Die Gesellschaft schrieb ale Busreiseunternehmen, die zur BUGA gekommen sind an und verwies
auf eine mogliche Zusammenarbeit in 2016 und die kommenden Jahre.

Elfie Balzer Joachim Muus
Geschéftsfihrerin Geschéftsfuhrer
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2.6.3. Leistungs- und Finanzbeziehungen

K apitalmafinahme:

Jahr | 2014 | 2013 | 2012 | 2011 | 2010 | 2009 2008

in | 637.000|759.374 | 776.800 | 569.000 | 539.605 | 751.000 | 662.600
EUR

2007 | 2006 | 2005
210.710 | 30.000 | 268.000

Der Zuschuss an die Optikpark Rathenow GmbH setzt sich aus Personal und Sachkostenzuschiisse
zusammen.
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2.6.4. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

AKTIVA PASSIVA
31.122014 31122013 31.12.2014 31.12.2013
Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermogen A. Eigenkapital
I. Immatenelle Vermagensgegenstande |. Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
entgeltiich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und Il. Kapitalricklage 453881544 388381544
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und
Werten 1.135,00 0,00 Il Bilanzveriust 3.967.380,76- 3.402952,18-
Il. Sachanlagen B. Riickstellungen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten einschiieflich der 1. Steuerriickstellungen 0,00 1.602,52
Bauten auf fremden Grundstiicken 0,00 0,00 2. sonstige Rucksteflungen B£5.955 26 16.070.37
2. technische Anlagen und Maschinen 1,00 1,00 65.955,26 17.672,89
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 141.141,00 162.115,00
4. gelesstete Anzahlungen und Anlagen im Bau 7244027 0.00 C. Verbindlichkeiten
21358227 162.116,00
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 14.612,45 17.468,45
B. Umlaufvermogen 2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 4262222 13.067,10
- davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 42.622,22
|. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande (Euro 13.067,10)
3. sonshge Verbindlichkeiten 75274 61 68.654,65
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 50.974,45 16.430,36 132.509,28 99.190,20
2 sonstige Vermogensgegenstinde 137.951.41 3237817 - davon aus Steuern Euro 1.063,86 (Euro 5.492,03)
188.925,86 48.808,53 - davon mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr Euro 75.274,61
(Euro 68.654,65)
Il. Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und
Schecks 401.949.76 428.447,09 D. Rech b ysten 11.867,49 24.362,69
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1.173,82 771742
806.766,71 647.089,04 806.766,71 647.089,04

Rathenow, den 19. Oktober 2015



Optikpark Rathenow GmbH
-Optikpark Rathenow-

Jahresabschluss zum 31. Dezember 2014 Blatt 9
Geschaftsjahr Vorjahr
Euro Euro
1. Umsatzerlose 24263991 381.441,16
2. sonstige betriebliche Ertrage 1.028.826,40 1.406.846,18
3. Materialaufwand
Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir
bezogene Waren 41.306,78 77.547,04
4. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter 1.231.444,70 1.636.290,01
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung
und fiir Unterstiitzung 218.087.47 0584
1.449 53217 1.945 348 44
5. Abschreibungen
auf immaterielle Vermogensgegenstande des Anlagever-
mogens und Sachanlagen 38.264,39 37.755,71
6. sonstige betriebliche Aufwendungen 306.733,06 49962327
7. sonstige Zinsen und 3hnliche Ertrage 54979 792,41
8. Zinsen und hnliche Aufwendungen 839.48 83525
9. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 564 .659,78- 772.029,96-
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 586,20- 11,00
11. sonstige Steuern 355,00 378.00
231,20- 389,00
12. Jahresfehlbetrag 564.428 58 772.418,96
13. Verlustvortrag aus dem Vorjahr 3.402952,18 2.630.533,22
14. Bilanzverlust 3.967.380,76 3.402.952,18

Rathenow, den 19. Oktober 2015



2.7. Kulturzentrum Rathenow GmbH

2.7.1. Rahmendaten

2.7.1.1. Name, Sitz und Unternehmensgegenstand

Kulturzentrum Rathenow GmbH
Markischer Platz 3

ERRREN
14712 Rathenow KULTURZENTRUM

Fox.03388/510031 1111 BN

E-Mail: info@kulturzentrum-rathenow.de
Internet: www.kulturzentrum-rathenow.de

Unternehmensgegenstand:

Zweck der Gesellschaft ist die Forderung von Kultur, Wissenschaft und Bildung. Die Gesellschaft
erfillt den Zweck durch den Betrieb einer kulturellen Einrichtung, dem Kulturzentrum Rathenow.
Der Zweck wird verwirklicht insbesondere durch

1. die Durchfiihrung kultureller Veranstaltungen,

2. das Sammeln, Bewahren, Erforschen und Présentieren von musealen Gegenstanden, unter
besonderer Beriicksichtigung der historisch-wirtschaftlichen Entwicklung der Stadt Rathenow
als Optik- und Industriestandort

3. die Unterhaltung des von ihr Gesellschaft betriebenen Kulturzentrums

4. das Angebot an sinnvoller Freizeitbeschéftigung fir Kinder, Jugendliche und Erwachsene,
die Vergabe von Forschungsauftrdgen, wirtschaftliche Aktivitdten zur Unterstiitzung der
kulturellen Arbeit.

Datum der Unternehmensgr indung

Die Gesellschaft wird im Handel sregister des Amtgerichtes Potsdam unter der Registernummer HRB
17542 P gefihrt.

(Gesdllschaftsvertrag vom 20.06.2001, zuletzt gedndert am 28.07.2010)

Beteiligungsver haltnisse am Unternehmen

Stammkapital: 25.000 EUR
Gesdllschafter: Landkreis Havelland/Anteil 50 %
Stadt Rathenow/Anteil 50 %
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2.7.1.2.

Organeder Gesellschaft

Dr. Burkhard Schroder (AR-V orsitzender)
Ronald Seeger (stellv. AR-Vorsitzender)

Diana Golze

Sebastian Lodwig bis 10/2014
Hans-Joachim Maal3 bis 10/2014)
Corrado Gursch ab 11/2014

Rene Hill ab 11/2014

Peter Novatscheck ab 11/2014

Landrat Landkreis Havelland
Blrgermeister Stadt Rathenow

Mitglieder der Fraktion Die Linke der SVV
Mitglied der Fraktion der SPD der SVV

Mitglied der Fraktion der SPD des Kreistages
Mitglied der Fraktion der CDU des Kreistages
Mitglieder der Fraktion der CDU der SVV
Mandat Uber Kreistag

Gemal3 Gesellschaftsvertrag wechselt der Vorsitz im Aufsichtsrat zwischen den Gesellschaftern zu
Beginn und in der Mitte der jeweiligen Kommunalwahl periode.

Gesellschafterver ssmmlung

Stadt Rathenow, vertreten durch Ronald Seeger; Landkreis Havelland

Geschéftsfuhrerin
Dr. Bettina Gotze

2.7.2. Analysedaten

KuZ GmbH
Kennzahlen 2014 2013 2012
Vermogens- und Kapitalstruktur
Anlagenintensitat 53,4% 35,9% 31,8%
Eigenkapitalquote 26,8% 20,7% 28,8%
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung | 50,2% 57,6% 90,5%
Zinsaufwandsquote 0,3% 0,4% 0,1%
Liquiditat 3. Grades 63,1% 79,9% 97,0%
Cashflow -22 TEUR -4,2 TEUR -24,8 TEUR
Rentabilitat und Geschaftserfolg
Gesamtkapitalrentabilitat 8,8% -7,7% 8,6%
Eigenkapitalrentabilitat 31,3% -39,4% 29,4%
Umsatzrentabilitat 0,0% -4,3% 7,8%
Umsatz 269.260 € 249.200 € 250.772 €
Jahrestberschuss (+)/ 18.892 € -16.300 € 16.980 €
-fehlbetrag (-)
Personalbestand
Personalaufwandsquote 209% 226% 223%
Anzahl der Arbeitnehmer, 27 14 14
durchschnittlich
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2.7.2.1. Geschaftsverlauf und voraussichtliche Entwicklung des Unternehmens

Der Geschéftsverlauf und die voraussichtliche Entwicklung werden durch den Lagebericht der
Gesellschaft dargestellt.

L agebericht 2014 der Kulturzentrum Rathenow GmbH

1. Praambel
Der Gesellschaftsvertrag der Kulturzentrum Rathenow GmbH sient im § 11 Abs. 3 vor, dass der
Geschéftsfiihrer einen Geschéftsbericht zu erstellen hat und gemeinsam mit dem Jahresabschluss den
Gesellschaftern  zur  Feststellung vorzulegen hat. In 8§ 289 HGB sind die Inhalte des
Geschéftsberichtes (Lageberichtes) geregelt. Der vorliegende Bericht orientiert sich in seiner
Gliederung an dieser Vorgabe.

2. Geschéfts- und Rahmenbedingungen
Die Kulturzentrum Rathenow GmbH wurde am 20.06.2001 gegriindet. Sie ist eine gemeinniitzige
Gesellschaft. Die Gesellschafter sind der Landkreis Havelland und die Stadt Rathenow zu gleichen
Tellen. Die Gesellschaft wurde am 12. Mé&rz 2004 in das Handel sregister des Amtsgerichtes Potsdam
eingetragen. Sowohl das Grundstiick als auch das aufstehende Gebaude des Kulturzentrums selbst
befinden sich im Eigentum der Landesentwicklungsgesellschaft fur Stadtebau, Wohnen und Verkehr
des Landes Brandenburg mbH i. L.. Der Landkreis hat mit der LEG i. L. einen Mietvertrag tber
dreifdig Jahre abgeschlossen. Mit Vertrag vom 30. Mé&rz 2004 ist die Gesellschaft an die Stelle des
Mieters getreten.
Die Tétigkeit der Gesellschaft konzentrierte sich auch im Geschéftgahr 2014 auf die Betreibung der
kulturellen Einrichtung, des Kulturzentrums Rathenow. Das Kulturzentrum Rathenow ist en
multifunktionaler Kulturstandort, der sowohl Veranstaltungs- und Ausstellungsréume, das Optik
Industrie Museum, eine Galerie und einen wirtschaftlichen Geschéftsbetrieb vorhat.
Im Jahr 2014 wurden insgesamt 40.440 Besucher gezéhlt. Das sind etwas mehr asim Jahr 2013.
Es wurden 56 eigene (incl. Teilungen) Veranstaltungen mit 9.077 Besuchern durchgefiihrt. Das ist
dem Ergebnis von 2013 vergleichbar. Es gab 133 Einmietungen. Im Rahmen von
Einmietungen fanden 16 kulturelle Veranstaltungen mit 5052 Besuchern und 117 kommerzielle
Einmietungen mit ca. 18.960 Besuchern statt. Bei den kulturellen Veranstaltungen (sowohl eigene as
auch eingemietete) lag die durchschnittliche Auslastung bei 70%. Die Besucherzahlen zeigen auch
2014, dass das Angebot des Kulturzentrums angenommen wird.
Es bleibt dennoch nach wie vor zu bemerken, dass in den Monaten Ma bis Oktober die
Veranstaltungstétigkeit nur eingeschrénkt moglich ist, da die mdglichen Besucher insbesondere bel
gunstiger Witterung die V eranstaltungsangebote des Optikparks in Anspruch nehmen.
In das Optik Industrie Museum kamen 2051 Besucher. Insgesamt wurden 39 museumspadagogische
Angebote gebucht. In den 10 Sonderausstellungen im Foyer, den Wandelgangen, dem Gang am
Blauen Saal und im Blauen Saal wurden ca.7750 Besucher gezéhlt. Hervorzuheben ist hier die
Ausstellung zum Projekt ,, Halbe Sonne'.
Auch im Jahr 2014 wurde das Kulturzentrum von verschiedenen V eranstaltungsbiiros und Agenturen
fir Tagungen, Seminare, Workshops angemietet. Hier war gegenuber 2013 eine Erhéhung zu
verzeichnen.
Die Gesamtzahl der durchschnittlich beschéftigten Arbeitnehmer betrug im Berichtgahr 14.

3. Ertragslage

Die Zuschiisse wurden auf der Grundlage der Rahmenvereinbarung zur gemeinsamen Entwicklung
und zum Betrieb des Kulturhauses in der Stadt Rathenow vom 16.04.1997 und der Absprachen
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zwischen Landkreis und Stadt Rathenow gezahlt. Die Gesellschaft ist eine gemeinnitzige
Gesellschaft.
Der Bilanzgewinn betragt 35.273,33 EUR. Das Eigenkapital betragt 60.273,33 EUR.

4. Finanzlage

Auf Grund der Zuschisse der beiden Gesellschafter war die Liquiditdt der Gesellschaft im
Berichtszeitraum gegeben. Die Gesellschaft wird, um ihre im Gesellschaftsvertrag benannten
Zwecke zu erfillen, immer abhangig von der Finanzausstattung durch die Gesellschafter sein. Die
Hohe der Zuschiisse resultiert in erster Linie aus den unabwendbaren Fixkosten (u. a. Miete LEG)
sowie den Personakosten des Ubergeleiteten Personals. Sonstige Kosten incl. der
V eranstal tungskosten wurden durch eigene Erl6se erwirtschaftet.

Durch den frihzeitig durch die Geschéftsfihrung eingebrachten Wirtschaftsplan 2014 und seine
Verabschiedung durch den Aufsichtsrat und die Gesellschafterversammlung war die finanzielle
Planungssicherheit der Kulturzentrum Rathenow GmbH fir das Wirtschafts ahr 2014 gegeben.

5. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag sind nicht zu nennen.

6. Risiko- und Prognosebericht
Im Geschéftgahr 2014 waren die Besucherzahlen stabil. Dennoch ist auch fir das Jahr 2014 wie in
den vorangegangenen Jahren festzustellen, dass sich der Optikpark (ehemals LAGA) in den Monaten
Mai bis Oktober zu einem attraktiven Veranstaltungsort in Rathenow entwickelte und Bestand hat.
Die Durchfuhrung kultureller Veranstaltungen im Kulturzentrum ist in diesem Zeitraum
unrealistisch. Da die Einwohnerzahl in Rathenow und Umgebung immer noch sinkend ist, werden
sich diese beiden Faktoren wie in den Vorjahren deutlich geworden, auf die Entwicklung der
Gesamtbesucherzahlen des Kulturzentrums auch zukinftig dahingehend auswirken, als dass eine
wesentliche Steigerung nicht mehr mdglich sein wird. Dennoch macht auch die Entwicklung des
Jahres 2014 deutlich, dass das inhaltliche Konzept des Kulturzentrums richtig ist. Neben den reinen
Kulturveranstaltungen, die sowohl als eigene Veranstaltungen, Einmietungen und V eranstaltungen
mit Einnahmeteilung angeboten werden, wird darlber hinaus um Uberregionale Fachtagungen,
Seminare und Kongresse im Kulturzentrum geworben. Ein Prozess, der der weiteren wirtschaftlichen
Vermarktung des Hauses dient.
Der mit dem Netzwerk OABB optic dliance berlin brandenburg eV. geschlossene
Dienstleistungsvertrag lief Ende 2013 aus. Eine Verlangerung war nicht in Aussicht gestellt.
Auf Grund steuerrechtlicher Differenzen zwischen dem Finanzamt und dem Netzwerk OABB
sind in 2012 Forderungen in Hohe von 35.230,95 EUR aufgelaufen. Bis zum 31.12.2013 waren noch
25.286,45 EUR offenen Forderungen gegeniber dem Netzwerk OABB. In 2014 wurden davon
3.159,90 EUR gezahlt. Da das Verfahren noch nicht abgeschlossen ist, ist momentan noch davon
auszugehen, dass die Forderungen beglichen werden. Entsprechendes wurde mit Schreiben seitens
des Netzwerkes angezeigt.
Trotz der Bemiuhungen, die wirtschaftliche Téatigkeit auszubauen ist die Gesellschaft auf die
Zuschusse der Gesellschafter angewiesen. Die nicht beeinflussbaren Fixkosten (hier insonderheit die
Miete) machen dies notwendig.
Es wird weiterhin der Tatsache Rechnung getragen werden miissen, dass sowohl in der Ausstattung
Ersatzbeschaffungen und -investitionen notwendig werden. Die Finanzierung der Baumal3nahmen,
die sich aus Bauschaden an der Gebaudesubstanz ergeben und zwingend nétig sind, wird durch den
Vermieter LEG nicht Gbernommen. Auch dies wird in den kinftigen Wirtschaftsplanen weiterhin
Berlicksichtigung finden missen.
Die in den friheren Lageberichten benannte Situation hinsichtlich der demografischen Entwicklung
der Bevolkerung und der damit verbundenen Altersstruktur ist auch in 2014 zu konstatieren.
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Dennoch konnten weiter jingere Besuchergruppen durch andere neue Angebote geworben werden.
Erfreulich ist auch der Anstieg bei den Museumsbesuchern.

Die Begleitung der Veranstaltungen durch ein hauseigenes Restaurant ist zwingend notwendig und
wird vom Publikum erwartet. Das Kulturzentrum Rathenow hat sich zu einer festen Grof3e im
Kulturleben der Stadt Rathenow als auch des Landkreises Havelland entwickelt.

Die Geschéftsfuihrung geht auf Grund ihrer Liquiditétsplanung davon aus, dass es in 2015 nicht zu
Liquiditétsengpassen kommen wird, da die Gesellschafter ihre Zuschusszahlungen leisten.

Rathenow, 31.03.2015

Dr. Bettina Gétze
Geschéftsfihrerin
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2.7.3. Leistungs- und Finanzbeziehungen

Mit Datum vom 16.04.1997 haben der Landkreis Havelland und die Stadt Rathenow eine
Rahmenvereinbarung geschlossen, indem sich beide Vertragsparteien zwecks Sicherstellung eines
angemessenen Kulturangebotes verpflichten, den Zuschussbedarf fir das Betreiben des
Kulturzentrums gemeinsam und zu gleichen Teilen zu tragen. Die Zusage ist der Gesellschaft
nochmals im August 2005 schriftlich von beiden Zuwendungsgebern prazisiert und bestétigt worden.
Der Zuschuss beinhaltet sowohl die Sach- und Investitionskosten sowie die Personakosten. Der
Personal kostenzuschuss ergibt sich aus der Summe der vertraglichen Anspriiche der zum 01.04.2004
in die Kulturzentrum Rathenow gGmbH Ubergeleiteten Mitarbeiter und der Héfte des
Geschéftsfiihrergehaltes. Von der Stadt Rathenow ist das Arbeitsverhdtnis von 4 Mitarbeitern auf
die Gesdllschaft Ubergegangen. Diesen wurde ein Rickkehrrecht bei Vorliegen von besonderen
Grunden eingeraumt.

Mit dem am 30.3.2004 geschlossenen Untermietvertrag ist die Gesellschaft fur eine Dauer von 30
Jahren in den im Zusammenhang mit dem ,Kulturhaus® bestehenden Mietvertrag zwischen der
L andesentwicklungsgesellschaft fur Stadtebau, WWohnen und Verkehr des Landes Brandenburg mbH
I.L. (Vermieterin) und dem Landkreis Havelland (Mieter) als Mieterin eingetreten. Der mtl. Mietzins
belauft sich auf 28.314,00 EUR.

Zuschussentwicklung Sach- und Personalkosten

Jahr 2014 | 2013 | 2012 | 2011 2010 2009 2008 2007 2006

in EUR |543.800|567.705|532.085 | 512.739 | 496.077 | 487.000 | 485.900 | 474.500 | 437.800
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2.7.4. Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung

Anlage 1
AKTIVA PASSIVA
31.12.2013 31.12.2013
Euro Euro Euro Euro Euro Euro
A. Anlagevermdgen A. Eigenkapital
I._Immaterielle Vermégensgegenstande |._Gezeichnetes Kapital 25.000,00 25.000,00
entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche 1l._Bilanzgewinn 35.273,33 16.381,69
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte
sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten 33.579,00 4.540,00 60.273,33 41.381,69
1l._Sachaniagen
B. Riickstellungen
1. Technische Anlagen und Maschinen 8,796,00 8.678,00
2. Andere Anlagen, Betriebs- und 1. Steuerriickstellungen 0,00 2.853,00
Geschiftsausstattung 77.640,24 57.802,24 2. sonstige Rilckstellungen 18.317,86 20,139,76
18.317,86
86.436,24 67.278,24
C. Verbindlichkeiten
B. Umlaufvermbgen 1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen 35.970,23 30.749,93
und Leistungen
L. Vorréte 2. sonstige Verbindlichkeiten, 21.039,45 21.169,49
1. Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe 748,88 464,08 - davon aus Steuem:
2. fertige Erzeugnisse und Waren 10204,65 10.953,53 B.474,13 Euro 9.040,00 (Euro 7.621,05)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheil:
1l. Forderungen und sonstige Euro 0,00 (Euro 1.483,26)
_ Vermogensgegenstinde 57.009,68
1. Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 24.410,85 25,950,07 D. Rechnungsabgrenzungsposten 89.308,18 83.535,13
2. sonstige Vermdgensgegenstinde 5.928,23 711517
30.339,08
I, Kassenbestand, Bundesbankguthaben,
__Guthaben bei Kreditinstituten, Schecks 62.620,14 84.568,50
C. Rechnungsabgrenzungsposten 981,08 1.502.81

224.908.05 199.933,00 224.908,05 199.933,00




Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit vom 01. Januar bis 31. Dezember 2014
der Kulturzentrum Rathenow GmbH, 14712 Rathenow

10.
11.
12.
13.

14.

. Umsatzeriose
. sonstige betriebliche Ertrage

. Materialaufwand:

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und flr bezogene Waren
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

. Personalaufwand:

a) Léhne und Gehélter
b) soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und flr Unterstitzung,
- davon fir Altersversorgung:
Euro 12.023,89 (Euro 12.358,29)

. Abschreibungen auf immaterielle Vermégens-

gegenstande des Anlagevermdgens und
Sachanlagen

. sonstige betriebliche Aufwendungen
. sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage
. Zinsen und ahnliche Aufwendungen

. Ergebnis der gewdhnlichen

Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
sonstige Steuern

Jahresfehlbetrag /-tberschuss
Gewinnvortrag

Bilanzgewinn

2013
Euro Euro Euro

269.260,23 249.231,88

1.109.940,00 1.139.613,24

44.472,93 -46.559,40
119.672,29 -95.834,51
-164.145,22 -142.393,91

456.357,26 -467.992,43
105.066,58 -96.295,87
-561.423,84 -564.288,30

-17.303,42 -13.130,24

-608.703,13 -675.126,14

210,77 340,53

-928,04 -913,39

26.907,35 -6.666,33

930,50 -731,00

-8.946,21 -8.946 21
....... 18.89164  -16.343,54

16.381,69 32.725,23

35.273,33 16.381,69
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Anlage 1 Gesamtiiberblick der wesentlichen Leistungs- und Finanzbeziehungen mit der Stadt Rathenow *

2014
in TEUR

Kapitalzufiihrungen (+)

Gewinnentnahmen (-)

Gewahrte Sicherheiten

sonstige
Finanzbeziehungen, die
sich auf die

Firma und und : Haushaltswirtschaft der
Kapitalentnahmen (-) Verlustausgleiche (+) (Sl LIRS Gemeinde auswirken
(z.B. Ertragszuschiisse
(+), Konzessionen(-)
250
Rathenower i
War mever sorgung - -238- (Schw[r;gnhal le)
(Konzession)
Optikpark Rathenow
GmbH 637 i i
Kulturzentrum Rathenow i i i 544
GmbH (Ertragszuschuss)
Teghnologle und 80 400
Griunderzentrum - iraschaf -
Havelland (Blrgschaft)
Kommunale (Builosiiaft) -20
Wohnungsbaugesellschaft - - 1 49556 (Burgschaftsentgelt)
ElnEne el (Mitkreditnenmer)
GESAMT 717 -238 19.584 748

! Unberiicksichtigt bleiben Finanzbeziehungen, die steuerliche Schuldverhaltnisse betreffen sowie Lieferbeziehungen.
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Anlage 2 Ubersicht Jahresabschlusspriifer

Gesdllschaften 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Kommunale KWP KWP W+ST W+ST W+ST W+ST
W ohnungsbaugesellschaft Revision Revision Revision Revision Revision Revision
Rathenow mbH GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin
KWP KWP W+ST W+ST W+ST W+ST
KWR Service GmbH Revision Revision Revision Revision Revision Revision
GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin
BerlinCouncil Dr. Knabe Dr. Knabe Dr. Knabe
.. Dr.Kn Dr. Kn
Wé$$t;2(;g3ung Revision GmbH GmbH GmbH Gmbﬁlbe Gmblib ©
GmbH Potsdam Potsdam Potsdam
GmbH Berlin Potsdam Potsdam
Optikpark Rathenow Dr. Knabe Dr. Knabe Dr. Knabe Dr. Knabe Dr. Knabe Dr. Knabe
GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH GmbH
Potsdam Potsdam Potsdam Potsdam Potsdam Potsdam
Tec_:_hnol ogie- und EEE;:C(E: EEE;:C(E: gor;];ﬂs gor;];ﬂs Pon.tus Pon.tus
Grinderzentrum GmbH, GmbH,
Havelland GmbH GmbH, GmbH, Potsdam Potsdam Potsdam Potsdam
Frankfurt Frankfurt
K ultur zentrum Ari _tma Verhilsdonk | Verhillsdonk | Verhilsdonk | Verhilsdonk | Verhilsdonk
Rathenow GmbH Revision & Partner' & Partner. & Partner. & Partner. & Partner'
GmbH GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin | GmbH, Berlin
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Anlage 3 Definition von Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitalstruktur, Finanzierung, Liquiditat, Rentabilitat, Geschaftserfolg und

Personal bestand

Die Kennzahlen wurden fur die Beteiligungen mittels nachfolgender Formeln ermittelt. Dabel ist zu beachten, dass Kennzahlen, die von den
Betelligungen selbst ermittelt werden, auf unterschiedliche Berechnungsmethoden basieren kénnen und demzufolge von den errechneten
Kennzahlen des Beteiligungsberichtes abwel chen kdnnen. Zielwerte wurde nur dann angegeben, wenn diese nicht branchenspezifisch sind. Des

Weliteren sind im Rahmen des Jahresabschlusses ermittel te Kennzahlen nur Momentaufnahmen und erlauben keine Riickschllisse auf die zukinftige

Geschéaftsentwicklung.

Kennzahl

For mel

Definition

Zielwert

Anlagenintensitat

Anlagevermdgen
Bilanzsumme

x 100 %

Das Anlagevermdgen bestimmt sich nach § 247 Abs. 2i.V.m. §
266 Abs. 2 HGB. Die Bilanzsumme ist der Betrag der sich
ergibt, wenn in einer Bilanz samtliche Aktiva (Gesamtvermogen)
oder sémtliche Passiva (Gesamtkapital) addiert werden.

Anlagen binden langfristig Kapital und verursachen erhebliche
fixe Kosten, wie Abschreibungen, Instandhaltungskosten,
Zinskosten u.a.,, die unabhangig von der Beschéftigungs- und
Ertragdage des Unternehmens anfallen. Diese fixen Kosten
zwingen das Unternehmen dauernd um volle Auslastung der
Kapazitét und Absatzsteigerung bestrebt zu sein, damit die festen
Kosten des Anlagevermogens auf eine moglichst grof3e Anzahl
von Erzeugnissen verteilt und deshab je Erzeugnis
(Stickkosten) moglichst niedrig gehalten werden
(Fixkostendegression). Es ist daher versténdlich, dass eine hohe
Anlagenquote  auch  die  Anpassungsfahigkeit  eines
Unternehmens an Konjunkturschwankungen sowie
Veranderungen in der Nachfrage vermindert. Je geringer die
Anlagenquote ist, umso elastischer kann sich ein Unternehmen
den  verdnderten  Marktverhdtnissen  anpassen. Die
Anlagenintensitét ist daher zugleich ein Maldstab fur die
Anpassungsfahigkeit oder Flexibilitét eines Unternehmens.?

2vgl. Vollmuth, Hilmar, 2002; Taschenguide Kennzahlen; Rudolf Haufe Verlag; Planegg
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Eigenkapitalquote
(ohne Sonderposten)

Eigenkapital
Bilanzsumme

x 100 %

Das Eigenkapital bestimmt sich nach § 272 Abs. 1-4i.V.m. 266
Abs. 3 HGB (ohne antellige Sonderposten). Die
Eigenkapitalquote zeigt, wie hoch der Anteil des Eigenkapitals
am Gesamtkapital ist. Je hoher die Eigenkapitalquote, umso
hoher ist die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens und die
Unabhangigkeit gegentiber Fremdkapitalgebern. Sie ist somit
eine wichtiges Kriterium fur die Kreditwlrdigkeit des
Unternehmens.

> 30 %

Anlagendeckungsgrad |

Eigenkapital
Anlagevermogen

x 100 %

Der Deckungsgrad | zeigt an, wie viel % des Anlagevermdgens
mit Eigenkapital finanziert sind. Ein Deckungsgrad | von 60%
bedeutet beispielsweise, dass einem Euro Anlagevermdgen 60
Cent Eigenkapita gegentberstehen und somit Teile des
Anlagevermogens (40%) mit Fremdkapital finanziert werden
mussen. Grundsétzlich gilt, dass Anlagevermdgen durch
Eigenkapital bzw. langfristiges Fremdkapital gedeckt sein sollte.

Zinsaufwandsguote

Zinsaufwand
Umsatz

x 100 %

Der Zinsaufwand bestimmt sich nach § 275 Abs. 2 Nr. 13 HGB
und der Umsatz nach § 275 Abs. 2 Nr. 1i.V.m. 8 277 Abs. 1
HGB. Die Zinsaufwandsquote trégt indirekt zur Beurteilung der
Finanzierung bei. Eine hohe Zinsaufwandsguote weist auf eine
hohe Liquiditéatsbindung hin.

Liquiditat 3. Grades

Umlaufvermébgen
Kurzfr. Fremdkapital

x 100 %

Zum Umlaufvermdgen gehtren Kassen- und Bankbestand,
Forderungen und Vorréte ( 8 266 Abs. 2 HGB).

Zum kurzfristigen Fremdkapital gehtren vereinfacht ale
Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von bis zu einem Jahr
gem. 8§ 266 Abs. 3 i.V.m. § 268 Abs. 5 HGB, die
Steuerrtickstellungen und sonstigen Ruckstellungen sowie die
passiven Rechnungsabgrenzungsposten ( § 266 Abs. 3 HGB).

Ein zu hoher Liquiditétsgrad konnte auf zu hohe Lagerhaltung
oder schlechtes Forderungsmanagement schlief?en. Ein Wert
unter 1 deutet daraufhin, dass das Umlaufvermdgen nicht zur
Deckung der kurzfristigen Verbindlichkeit ausreicht und unter
Umstdnden ggf. Anlagevermdgen zur Deckung der
Verbindlichkeiten verkauft werden muss.

> 120 %
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Cashflow

Jahresergebnis
+ Abschreibungen

+/- Zun./Abn. der langfr. Riickstellungen

+/- aul3erordentliche
Aufwendungen/Ertrége

Finanzielle Stromgrol3e, die den in einer Periode erfolgswirksam
erwirtschafteten Zahlungsmittel tiberschuss angeben soll. Er wird
abgeleitet aus den Daten des Jahresabschlusses, bes. der Gewinn-
und Verlustrechnung (GuV). Der Cashflow ist Ausdruck
(Indikator) der Innenfinanzierungskraft eines Unternehmens.

Gesamtkapitalrentabilitat

Gewinn+Fremdkapitalzinsen

X 100 %

Diese Kennzahl Gesamtkapitalrentabilitdt gibt die Verzinsung
des gesamten Kapitaleinsatzes im Unternehmen an. Da die
Gesamtkapitalrentabilitét die Verzinsung des gesamten im
Unternehmen, also inkl. Fremdkapital, investierten Kapitals

Gesamtkapita angibt, ist sie aussagefahiger as die Eigenkapitarentabilitat. Es
wird hier die Effizienz des gesamten eingesetzten Kapitals,
unabhangig von seiner Finanzierung, betrachtet.

. . _— Gewinn Diese Kennzahl bringt die Verzinsung des eingesetzten
Eigenkapitalrentabilitat Eigenkapital X 100% Eigenkapitals zum Ausdruck.

Umsatzrentabilitat

Ordentliches Betriebsergebnis
Umsatz

X 100 %

Die Umsatzrentabilitdt, zeigt den auf den Umsatz bezogenen
Gewinnantell eines Unternehmens. Dabei ist der Gewinn das
ordentliche Betriebsergebnis und enthdlt deshalb keine
Zinsertrége und -aufwendungen, keine auf3erordentlichen Ertrage
und Aufwendungen und auch keine Steuern.
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http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/jahresabschluss.html
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/gewinn-und-verlustrechnung-guv.html
http://wirtschaftslexikon.gabler.de/Definition/gewinn-und-verlustrechnung-guv.html
http://www.controllingportal.de/Fachinfo/Grundlagen/Kennzahlen/Eigenkapitalrent.html
http://www.onpulson.de/lexikon/1813/gewinn/
http://www.onpulson.de/lexikon/5073/unternehmen/

