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1  Anlass und Zielstellung

Um langfristig im Wettbewerb der Regionen bestehen und eine positive regionale
Wirtschaftsentwicklung erreichen zu kdnnen, ist die Deckung bestehender und mittel-
fristig entstehender Fachkraftebedarfe eine Grundvoraussetzung. Der Wettbewerb von
Unternehmen und Regionen um qualifizierte Arbeitskrafte wird in den néachsten Jahren
deutlich zunehmen. Griinde dafir sind der Strukturwandel auf der einen und der de-
mographische Wandel einschliel3lich der Bevilkerungsalterung auf der anderen Seite.

Der aktuelle und mittelfristige Fachkraftebedarf gestaltet sich in den Regionen Bran-
denburgs sehr unterschiedlich. Um auf eine solide Handlungsgrundlage zuriickgreifen
zu koénnen, ist es daher notwendig, die Arbeitsmarktstrukturen und wirtschaftlichen
Entwicklungsverlaufe regional differenziert zu untersuchen. Geeignete Handlungsfel-
der und MaRRnahmen zur Vermeidung bzw. Verringerung potenzieller Fachkrafteeng-
passe konnen nur aufgezeigt bzw. initiiert werden, wenn die mittelfristig entstehenden
branchen- und berufsspezifischen Personalbedarfe einer Region rechtzeitig ermittelt
werden.

Der Landkreis Havelland sowie die Stadte Rathenow und Premnitz haben diese Prob-
lematik erkannt und sich darauf verstandigt, zukinftig noch stéarker im Bereich der
Fachkréaftesicherung aktiv zu werden. In einem ersten Schritt wurde in Abstimmung
mit dem Landkreis Havelland die hier vorliegende regionale Fachkraftebedarfsanalyse
fur das Westhavelland® erarbeitet, um die Fachkrafteentwicklung in den Kernbranchen
beurteilen sowie Aussagen zu zukinftigen Entwicklungen und Fachkraftebedarfen tref-
fen zu kdnnen. Eine &hnliche Untersuchung wurde auch im ostlichen Havelland (Nau-
en, Falkensee, Brieselang, Dallgow, Ketzin, Schénwalde-Glien und Wustermark)
durchgefihrt.

Um die Untersuchungsergebnisse in ein umfassenderes Bild regionaler Arbeitsmarkt-
und Wirtschaftsstrukturen einzubetten, war es sinnvoll, die Akteure vor Ort (Wirt-
schaftsforderungen, Agentur fir Arbeit, Kammern etc.) sowie die Regionalbiros fiir
Fachkréaftesicherung der LASA Brandenburg GmbH (LASA) in die Untersuchung einzu-
binden. Dadurch kann identifizierten Unterstiitzungsbedarfen (Besetzung offener
(Ausbildungs-)Stellen, Forcierung und Forderung von Aus- und Weiterbildungsmal3-
nahmen, Zusammenarbeit Wirtschaft-Wissenschaft) im Anschluss an die Analyse un-
verziglich nachgekommen werden.

Insgesamt soll die Fachkraftebedarfsanalyse dazu beitragen, fundierte Arbeitsmarkt-
daten fur das Westhavelland zu generieren und konkrete Ergebnisse beziglich der re-
gionalen Fachkraftesituation und der regionalen Handlungsmdglichkeiten zur Fachkraf-
tesicherung zu erarbeiten.

Bereits an dieser Stelle muss jedoch deutlich gesagt werden, dass Fachkraftesiche-
rung in erster Linie Aufgabe der Unternehmen ist. Um dem Problem des drohenden
Fachkraftemangels friihzeitig zu begegnen, sind vielfaltige betriebliche Strategien zu
erarbeiten. Die offentliche Verwaltung sowie andere staatliche Institutionen kdnnen
hierbei nur flankierend, regional steuernd eingreifen. Sie kénnen unternehmenstber-
greifende Herausforderungen thematisieren und im regionalen Kontext fur die Koordi-

! Da sich der GroRteil der Unternehmen im westlichen Havelland in Rathenow und Premnitz befindet, wird
die Bezeichnung Westhavelland in Rahmen dieser Untersuchung als Synonym fiir diese beiden Stadte
verwendet.
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nation verschiedener Aktivitdten und die regelmélige Information sorgen. Da zuneh-
mend auch die AuRendarstellung der Unternehmen sowie die Lebensqualitat in einer
Region ausschlaggebend fur die Arbeitsplatzwahl sind, kdnnen regionale Akteure die
Betriebe durch MaRnahmen zur Steigerung der Standortattraktivitat unterstiitzen.

Die Stadte Rathenow und Premnitz haben sich mit dem Regionalen Wachstumskern
Brandenburg an der Havel darauf verstandigt, als Wirtschaftsregion Westbrandenburg
zukiunftig starker zusammen zu arbeiten. Als Basis des gemeinsamen Handelns wurde
von Dezember 2010 bis September 2011 ein gemeinsames Wirtschaftsentwicklungs-
konzeptes erstellt. Im Rahmen der Kooperation in der Wirtschaftsregion Westbran-
denburg sollen auch im Themenfeld Fachkréaftesicherung gemeinsame MalRnhahmen
umgesetzt werden. Die Fachkraftebedarfsanalyse weist daher sowohl analytisch als
auch konzeptionell Beziige zum Wirtschaftsentwicklungskonzept Westbrandenburg
auf.
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2 Methodik

Die Erarbeitung der Fachkraftebedarfsanalyse gestaltete sich als ein interaktiver und
dialogorientierter Prozess, in den die Wissenstrager und Akteure der Region sowie die
Regionalbiros fur Fachkraftesicherung der LASA aktiv eingebunden wurden. Auf diese
Weise sollte zum einen sichergestellt werden, dass das umfangreich in der Region
vorhandene Know-how in die Erarbeitung des Entwicklungskonzeptes einfliel3t. Zum
anderen bietet diese Vorgehensweise die Gewdahr, dass die wesentlichen Handlungs-
bedarfe, Potenziale und Prioritaten eruiert und diskutiert werden kénnen, so dass das
Ergebnis auch auf breite Akzeptanz sto3t und entsprechend umgesetzt werden kann.

Grundlagen der Befragung (Methodik, Erhebungsinstrument, Auswertung, etc.) sind
die durch die Regionalbiros fir Fachkraftesicherung der LASA im Rahmen verschiede-
ner Fachkraftebedarfsanalysen entwickelten und bewéhrten Standards. Die vorhande-
nen Materialien und Instrumente wurden, bezogen auf die Erfordernisse, Rahmenbe-
dingungen und Anforderungen im Landkreis Havelland angepasst. Das Zuriickgreifen
auf die erprobte Methodik erlaubt es der Landesagentur, fur Struktur und Arbeit, die
Ergebnisse der Fachkraftebedarfsanalyse fir das Westhavelland im Nachhinein auch
mit denen anderer Regionen zu vergleichen.

Als Untersuchungsraum wurden die Stadte Rathenow und Premnitz mit ihren Ortstei-
len festgelegt. Auf der Basis von qualitativen Interviews mit Unternehmensvertretern
wurden aktuelle Fachkréftebedarfe und Qualifikationsanforderungen innerhalb der
Kernbranchen, ergéanzt durch weitere relevante Wirtschaftsfelder des regionalen Wirt-
schaftsraums, erfasst. Die Befragung wurde im Mai und Juni 2011 durch gemischte
Zweierteams von Ernst Basler + Partner sowie je einem Vertreter des Regionalbiiros
fir Fachkréaftesicherung Nordwest-Brandenburg der LASA oder der kommunalen bzw.
kreislichen Wirtschaftsférderungen durchgefiihrt. Befragt wurden dabei vorrangig Ge-
schaftsfihrer oder die fir die Personalentwicklung verantwortlichen Mitarbeiter. Da
gerade bei groBeren Unternehmen einige fiir die Befragung relevanten Daten erst
aufbereitet werden missen, wurden Erganzungsbdgen (vgl. Anhang) mit der Bitte um
Nachsendung Ubergeben. Diese Bogen wurden mit Ausnahme weniger Unternehmen
bis Ende Juli ausgefillt und verschickt. Alle Befragungsdaten wurden dann mithilfe ei-
ner Datenmaske einheitlich digitalisiert.

Vorrangig wurden Unternehmen aus den folgenden 9 Branchenkompetenzfeldern
(BKF) in die Untersuchung einbezogen: Automotive, Biotechnologie/Life Sciences,
Energiewirtschaft/-technologie, Erndhrungswirtschaft, Kunststoffe/Chemie, Logistik,
Metall, Optik und Tourismus (vgl. Anhang und Abbildung 17). Zusétzlich wurden auch
Unternehmen aus den Bereichen Baugewerbe, Handel, Offentlicher Dienst und Verar-
beitendes Gewerbe untersucht. Diese Unternehmen lassen sich nicht den 14 Wachs-
tumsbranchen, die das Land Brandenburg mit seiner Wirtschaftsforderpolitik starker
fokussiert, zuordnen. Zudem sind die Fallzahlen der einzelnen Branchen tw. sehr nied-
rig und wurden daher fir die weitere Auswertung auch aus datenschutzrechtlichen
Grinden in der Kategorie ,,Sonstiges" zusammengefasst.

Ende des Jahres 2011 hat das Ministerium fur Wirtschaft und Europaangelegenheiten
entschieden, die Branchenkompetenzfelder zu Clustern mit Uberregionaler Wahr-
nehmbarkeit und hoher wirtschaftlicher Dynamik weiterzuentwickeln. Die hier vorlie-
gende Fachkrafte-Untersuchung wurde vor der Umstellung der Branchenkompetenz-
felder in Cluster vorgenommen und auch nach dieser Logik ausgewertet. Allerdings
lassen sich die Aussagen weitestgehend auf die neue Clusterlogik tbertragen. Die Un-
ternehmen der BKF Automotive und Logistik werden hdchstwahrscheinlich dem Clus-
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ter Verkehr, Mobilitdt und Logistik zugeordnet, Biotechnologie/Life Sciences geht in
Gesundheitswirtschaft tGber und aus dem BKF Energiewirtschaft/-technologie wird zu-
kinftig das Cluster Energietechnik. Die BKF Kunststoffe/Chemie, Metall, Optik und
Tourismus bleiben unter den gleichen Namen bestehen. Einzelne Unternehmen kénn-
ten aufgrund ihres Téatigkeitsprofils aber einem anderen Cluster zugeordnet werden.

Insgesamt wurden 73 Unternehmen in den Stadten Rathenow und Premnitz fir die
Befragung ausgewahlt und angeschrieben. 48 Unternehmen haben sich an der Befra-
gung beteiligt, womit eine sehr hohe Ausschopfungsquote von 66% erzielt werden
konnte.

Im Anschluss an die quantitative Datenaufbereitung durch die Regionalbiiros fiir
Fachkraftesicherung der LASA erfolgte eine interpretative Aufbereitung der zentralen
Untersuchungsergebnisse, um wesentliche Handlungsfelder aufzuzeigen und mdogliche
Handlungsempfehlungen flir eine aktivierende Wirtschafts- und Arbeitspolitik abzulei-
ten. Neben grundsatzlichen Empfehlungen werden auch konkrete Malnahmen zur Un-
terstitzung des regionalen Wirtschaftsraums dargestellt. Ergdnzend zu den Unter-
nehmens-Befragungen fanden Gesprache mit den regionalen Vertretern der Industrie-
und Handelskammer Potsdam sowie der Kreishandwerkerschaft Havelland statt.

Zudem kamen nach der Auswertung der Unternehmensbefragungen Vertreter des
Landkreises, der Agentur fir Arbeit, der Regionalbiiros fir Fachkraftesicherung der
LASA, des Jobcenter Integrations- und Leistungszentrum Havelland (ILZ) sowie der
IHK Potsdam, der Handwerkskammer Potsdam und der Kreishandwerkerschaft Havel-
land zu einem Expertengesprach zusammen. Ziel war es, auf Basis der Analyseergeb-
nisse potenzielle Handlungsfelder und konkrete MaRnahmen zu diskutieren.

Zum Abschluss der Untersuchung wurden die Ergebnisse in einer 6ffentlichen Veran-
staltung vorgestellt. Neben den anfanglich angeschriebenen und befragten Unterneh-
men nahmen Vertreter verschiedener Institutionen, die sich mit arbeitspolitischen
Themen beschéaftigen, daran teil.

Insgesamt wurde folgender Methodenmix zur Erarbeitung der Fachkraftebedarfsanaly-
se angewandt:

e Sichtung und Auswertung der relevanten landesseitigen, regionalen und
kommunalen Konzepte und Grundlagen

e Literaturrecherche zu ausgewdahiten Themen und Aspekten der Arbeitsmarkt-
politik und der Fachkrafteentwicklung im Land Brandenburg und anderen Re-
gionen Deutschlands

e Literatur- und Internetrecherche zur ldentifizierung von ,best practice* —
Beispielen zur regionalen Fachkraftesicherung

e Auswertung von statistischen Daten

e Durchfuhrung Interviews mit Unternehmen anhand teilstandardisierter Frage-
bbégen

e Fachgesprache mit Akteuren aus der Verwaltung und den Kammern

e Auswertung und Aufbereitung der Befragungsergebnisse durch die Regional-
biros fir Fachkraftesicherung der LASA

e Durchfuhrung eines Experten-Gespraches mit regionalen Vertretern der Agen-
tur fir Arbeit, des ILZ, der Regionalbiiros fir Fachkraftesicherung der LASA,
der Industrie- und Handelskammer, der Kreishandwerkerschaft, der Hand-
werkskammer sowie der Kreisverwaltung
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e Ergebnisworkshop

Der Fokus der Fachkraftebedarfsanalyse lag dabei eindeutig auf der Vorbereitung,
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Tabelle 1: Vergleich
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Abbildung 2:
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3 Regionale Wirtschafts- und
Arbeitsmarktstrukturanalyse

3.1 Bevolkerungsentwicklung und -prognose

In Rathenow und Premnitz lebten am 30.06.2011 insgesamt 33.971 Einwohner, was
einem Anteil von knapp 22 % der Bevdlkerungszahl des Landkreises Havelland ent-
spricht.

Landkreis/ Region Bevolkerung, absolut
Land Brandenburg 2.498.387
Havelland, Landhreis | 154040
_Westhavelland (Rathenow und Premnitz) | 839711
_______ Rathenow BB
_______ Premnitz e 892
RWK Land Brandenburg, Durchschnitt (30.06.2010) 58.785

Die Entwicklung der Bevdlkerungszahlen von 2000 bis 2011 zeigt einen anhaltenden
Rickgang sowohl im Land Brandenburg (-4 %) als auch im Westhavelland. Besonders
starke Bevolkerungsverluste hat in dem Zeitraum vor allem die Stadt Premnitz
(-20 %) erfahren. Wie die nachfolgende Abbildung zeigt, ist allerdings auch in
Rathenow ein deutlicher Riickgang der Bevdlkerung (vgl. Abbildung 2) zu erkennen.

Dieser Bevdlkerungsverlust kann sowohl auf hohe Wanderungsverluste (Westhavel-
land 2002 - 2009: negativer Saldo von fast -3.000) als auch auf eine negative natdirli-
che Bevdlkerungsentwicklung (Westhavelland 2002 — 2009: rd. -1.700) zurlickgefiihrt
werden (vgl. Tabelle 2)2.

100 4
95 +
90
85
80
79,8
75 . .
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
—+—Premnitz —#— Rathenow Westhavelland Land Brandenburg

2 7ahlen zur Entwicklung der natiirlichen und der raumlichen Bevélkerungsentwicklung liegen nur fiir den
Zeitraum 2002-2009 vor, so dass entgegen der Gesamtentwicklung nur dieser Zeitraum dargestellt wird.
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Abbildung 3:
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Quelle: Amt fir
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raumlichen und
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Beziglich des Wanderungsverhaltens der beiden Stédte im Westhavelland ist festzu-
stellen, dass im Zeitraum von 2002 bis 2009 jahrlich Bevolkerungsverluste zu ver-
zeichnen waren. Die nachfolgende Abbildung zeigt, dass sich die Verluste aus Abwan-
derung insbesondere im Jahr 2009 deutlich abschwéchten. Wahrend des betrachteten
Zeitraums wurden jedoch keine positiven Salden erreicht.

2002 2003

-100

-200

-300 -

-400 -

-500 +

-600

2004 2005

—4—Premnitz —#— Rathenow

2006

2007

Westhavelland

2008 2009

Bei der natirlichen Bevdlkerungsentwicklung verzeichneten die beiden Stadte im
Westhavelland im Zeitraum von 2002 bis 2009 eine konstant negative Entwicklung.
Insgesamt betrachtet, ergibt sich fir den Zeitraum ein negativer Saldo von -1.725.

Jahr Bevolkerung Entvvickl_ung Wande- Saldo naturl. _Bevc'jl-
Westhavelland | zum Vorjahr | rungssaldo | kerungsentwicklung
2000 39829
2001 39304 -525
2002 smass | a8 552 266 |
2003 37853 -633 -379 -254
2004 a7as | 45 a8 107 |
2005 36823 -485 -313 -172
2006 36295 -528 -320 -208
2007 ssTsS a0 I 200 |
2008 35040 -715 -503 -212
2000 a0 | a0 23 07|

Der naturliche Bevolkerungsriickgang spiegelt sich auch in der verénderten Alters-
struktur im Untersuchungsgebiet wider. Nachfolgende Abbildungen zeigen, dass zwi-
schen den Jahren 2000 und 2009 der Anteil der Personen unter 25 Jahren im Westha-
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velland um mehr als 6 Prozentpunkte abgenommen hat. Im gleichen Zeitraum stieg
hingegen der Anteil der Personen Uber 65 Jahren um 11 Prozentpunkte.

Im Vergleich zum Land Brandenburg liegt das Westhavelland mit 27,8 % der Uber 65-
Jéhrigen Uber dem landesweiten Durchschnitt von 22,5 % im Jahr 2009 (vgl. Abbil-
dung 4).

Abbildung 4:
Altersstruktur im Jahr
2009 (Anteil in
Prozent)

Land Brandenburg

Westhavelland

__--

Statistik Berlin-
eigene Darstellung EEEENEEEE S
Pronvicz -----

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
u(0-14 Jahre ®15-24 Jahre =25-44 Jahre ®=45-64 Jahre =65-74 Jahre =75 Jahre und alter

Die nachfolgende Abbildung verdeutlicht die Entwicklung der Anteile der einzelnen Al-
tersgruppen an der Gesamtbevolkerung im Zeitraum von 2000-2009 fur das Westha-
velland gesamt.

Abbildung 5: 100%
Entwicklung der

62 8,2 10,5
Altersstruktur im 90% - -
Westhavelland 2000 —
2009 (Anteil in 80% -
Prozent)

70% -
Quelle: Amt fir
Statistik Berlin- 60% -

Brandenburg 2011,

eigene Darstellung 0% -

40% -
30% -
20% -EE

10% -

0% - ;
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

u (0-14 Jahre m15-24 Jahre m25-44 Jahre m45-64 Jahre m65-74 Jahre m 75 Jahre und alter
.
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Abbildung 6:
Bevolkerungsprognose
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Premnitz 2009 — 2030

Quelle: LBV 2010,
Bevolkerungsvoraussc
hétzung 2009-2030,
eigene Darstellung
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Die kurz aufgezeigte Entwicklung der Bevolkerungszahl wird sich voraussichtlich auch
in den kommenden Jahren tendenziell so fortsetzen. Nach der aktuellen Prognose des
LBV in enger Zusammenarbeit mit dem Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg® wird sich
beispielsweise die Bevdlkerungszahl im Land Brandenburg im Jahr 2030 gegeniiber
2008 um etwa 295.000 Personen (ca. -12 %) verringern. Brandenburg wird dann im
Jahr 2030 voraussichtlich einen Bevdlkerungsstand von 2.227 Mio. Einwohnern auf-
weisen.

Auf Ebene der Kreise und kreisfreien Stadte des Landes Brandenburg wird eine diffe-
renzierte Bevolkerungsentwicklung erwartet. So sind die Zahlen der Einwohner in den
Stadten mit zentralen Funktionen, wie Brandenburg an der Havel (-13,4 %, 2008 -
2030), Cottbus (-16,0 %, 2008 - 2030) und Frankfurt (Oder) (-16,6 %, 2008 - 2030)
stark rucklaufig. Als einzige kreisfreie Stadt wird in der Landeshauptstadt Potsdam
(+19,3 %, 2008 - 2030) eine positive Bevolkerungsentwicklung erwartet. In allen
Landkreisen soll es wie auch in den meisten kreisfreien Stadten zu Bevolkerungsver-
lusten kommen. Nur in den sechs an Berlin angrenzenden Landkreisen geht man da-
von aus, dass es aufgrund von Zuwanderungen zu einer geringeren Intensitét des Be-
volkerungsrickganges kommt.

Abbildung 6 stellt die prognostizierte Bevolkerungsentwicklung in den Stadten
Rathenow und Premnitz bis zum Jahr 2030 graphisch dar. Deutlich zu erkennen ist die
kontinuierliche Bevdlkerungsabnahme. Im Vergleich zum Jahr 2008 kommt es in der
Stadt Rathenow bis zum Jahr 2030 zu einem Riickgang von -26,6 %. Noch schwieri-
ger stellt sich die Situation in Premnitz dar. Im Vergleich zu 2008 wird eine Bevolke-
rungsabnahme von -35,1 % im Jahr 2030 erwartet. Laut einer weiteren Bevolke-
rungsprognose, die eigens fir die Stadt Rathenow erstellt wurde, werden fiir das Jahr
2030 sogar nur noch 17.012 Einwohner erwartet.*

| L LU L R L

35000

30000 -

25000 -

20000

2008 2010 2020 2030
® Premnitz = Rathenow

® Landesamt fiir Bauen und Verkehr (LBV) 2010, Bevélkerungsvorausschatzung 2009-2030, Amter und
amtsfreie Gemeinden des Landes Brandenburg.
“ Quelle: Stadt Rathenow / GMA (2009): Bevélkerungsprognose fiir die Stadt Rathenow.




.Uberalterung“ auch
im Westhavelland

Abbildung 7:
Bevolkerungsprognose
nach Altersgruppen im
Westhavelland 2008 —

2030

Quelle:
Mittelbereichsprofil
Rathenow 2010 (LBV)
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Betrachtet man die Bevolkerungsprognose nach Altersgruppen (Abbildung 7), so setzt
sich der allgemeine Trend der ,,Uberalterung” deutlich fort. Der Anteil der Bevélkerung
in der Altersgruppe ab 65 Jahren wird im Westhavelland im Vergleich zum Jahr 2008
bis 2030 um rund 17 % auf 44 % steigen. Demgegenuber sinkt der Anteil der Bevol-
kerung der 15 bis unter 65-Jahrigen von 64 % (2008) auf 48% im Jahr 2030. Zudem
wird auch die Altersgruppe bis unter 15 Jahre langfristig betrachtet einen leichten
Rickgang verzeichnen und 2030 nur noch etwa 8 % der Gesamtbevdlkerung ausma-
chen. Bei genauerer Betrachtung der einzelnen Stédte wird deutlich, dass der Alte-
rungsprozess in Premnitz am rasantesten voranschreiten wird. Wahrend 2008 der An-
teil der Uber 65-Jahrigen noch bei 31 % lag, wird er 2030 voraussichtlich 52 % betra-
gen. Im Vergleich dazu liegt Rathenow im Jahr 2030 bei 41 %.

100,0
90,0
80,0
70,0
60,0
50,0
40,0 -
30,0
20,0
10,0

0,0

munter 15 Jahre m15-64 Jahre = 65 Jahre und &lter

Betrachtet man die Gruppe der 15- bis 65-Jahrigen in absoluten Zahlen, verringert
sich das Arbeitskraftepotenzial in von 22.320 2008 auf nur noch 12.047 Personen in
2030. Setzt man ein unverandertes Berufswahlverhalten voraus, kdnnen die Unter-
nehmen im Westhavelland in 20 Jahren nur noch auf etwa die Halfte der Arbeitskraf-
te von 2008 zurtckgreifen.




Ca. 11.200
Beschaftigte im
Westhavelland

Tabelle 3: Anzahl der
sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten®
am 30.06.2010

Quelle: Amt fir
Statistik Berlin-
Brandenburg, BA
(Stand 2011)

Wachstum der
Beschaftigtenzahlen
ab 2006

Abbildung 8:
Entwicklung der
sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigten
(Index 2000=100)

Quelle: Statistische
Amter des Bundes und
der Lander 2011,
eigene Berechnung
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3.2 Arbeitsmarkt und Pendlerbeziehungen

3.2.1 Beschéaftigung

In Rathenow und Premnitz gab es am 30. Juni 2010 insgesamt rd. 11.196 sozialversi-
cherungspflichtig Beschaftigte (Arbeitsortsprinzip). Davon entfielen 9.114 sozialversi-
cherungspflichtig Beschéaftigte auf Rathenow und 2.082 auf Premnitz (vgl. Tabelle 3).

Landkreis/ Region Sv-Beschéftigte, absolut

Land Brandenburg 750.998
Westhavelland (Rathenow und Premnits) | 1119
_______ Rathenow e 2114
_______ PNt e 2082
_Havelland, Landkreis | 3679

RWK Land Brandenburg®, Durchschnitt 24.120

Die folgende Abbildung zeigt, dass die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschéf-
tigten (am Arbeitsort) im Westhavelland im Zeitraum von 2000 bis 2005 stark abge-
nommen hat (-21 %). Seit dem Jahr 2006 steigt sie wieder, lag 2010 mit 11.196 aber
noch immer um fast 2000 (-15 %) unter dem Ausgangswert von 2000.
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95,0 -
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80,0
75,0 |
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65,0 -
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50,0
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—+—Premnitz —#—Rathenow Westhavelland ~==—Land Brandenburg

Rathenow verzeichnet im Vergleich zu 2000 einen Rickgang um -9,2 %. Premnitz
liegt weit unter dem Landesdurchschnitt und konnte in den letzten Jahren nicht anna-
hernd die Werte aus dem Jahr 2000 erreichen. 2010 lag der Wert im Vergleich zum
Basisjahr bei -32,8 %. Im Vergleich dazu sank die Zahl der sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten im Land Brandenburg im Zeitraum von 2000 bis 2010 um -6,4 %. Bei
beiden Stadten ist aber seit 2005 — wie auf Landesebene — eine positive Entwicklung

® Am Arbeitsort.
® Durchschnitt der Regionalen Wachstumskerne berechnet nach Datenstand vom 31.12.2009.



verarbeitendes
Gewerbe pragt
Branchenstruktur

Gesundheits- und
Sozialwesen sowie
Handel wichtige
Branchen

Abbildung 9:
Sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigte
(am Arbeitsort) nach

Wirtschaftszweigen
2010°

Quelle: Bundesagentur
fUr Arbeit, Stichtag
30.06.2011
(vorlaufiger Stand),
eigene Darstellung

Arbeitsplatzdichte liegt
Uber dem Landeswert
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zu verzeichnen. So stiegen die Zahlen der sozialversicherungspflichtig Beschéftigten
von 2005 bis 2010 in Rathenow um 6,2 % und in Premnitz sogar um 17,1 %.

Differenziert nach Wirtschaftszweigen verdeutlicht die nachfolgende Abbildung 9, dass
in beiden Stadten der Anteil der sozialversicherungspflichtig Beschaftigten im verarbei-
tenden Gewerbe sehr hoch ist. Besonders hervorzuheben ist dabei Premnitz mit einem
Anteil von 36,2 %. Damit liegen beide Stadte Uber dem Durchschnitt des Landes
Brandenburg von 14,8 %.’

In Rathenow folgen das Gesundheits- und Sozialwesen (13,8 %) und der Handel
(13,3 %) dem verarbeitenden Gewerbe als beschéaftigungsstarkste Bereiche. Premnitz
hingegen weist mit knapp 15 % auch einen relativ groflen Anteil der sozialversiche-
rungspflichtig Beschaftigten im Baugewerbe auf. 12 % sind im Bereich Handel tatig.
Eine sehr wichtige Rolle spielt mit alleine fast 1.500 Beschéaftigten in Rathenow die 6f-
fentliche Verwaltung.

100% -
90% Sonstige
80% = Erbringung v. sonstigen
[ Dienstleistungen
70% - . i ) | I = Gastgewerbe
| [ 1]
60% 3 - : - » Verkehr und Lagerei
[ I 1
50% - - - = Baugewerbe
€% ' - = Sonstige wirtschaftliche DL
3% 7 - ® Handel; Instandhalt. u. Rep. v.
20% Kfz
° u Gesundheits- und Sozialwesen
10% - - -
m Verarbeitendes Gewerbe
0% -
Premnitz Rathenow Westhavelland

Die Arbeitsplatzdichte, gemessen am Verhdltnis von sozialversicherungspflichtig Be-
schéftigten je 1.000 Einwohner, gibt Auskunft Gber die Bedeutung und Zentralitat der
jeweiligen Gebietseinheit fur die regionalen und lokalen Arbeitsméarkte. Die Entwick-
lung der Arbeitsplatzdichte ist in der folgenden Abbildung 10 dargestellt. Im Jahr 2010
lag sie im Westhavelland mit 324 sozialversicherungspflichtig Beschaftigten je 1.000
Einwohner Uber dem Wert des Landes Brandenburg (300). Im Vergleich zu den Regi-
onalen Wachstumskernen werden jedoch konstant niedrigere Werte registriert.® Ana-
log zu den sozialversicherungspflichtig Beschaftigten ist auch hier ein Ungleichgewicht
unter den Stédten Rathenow (360) und Premnitz (232) zu erkennen. Wéahrend
Rathenow tber dem Landesdurchschnitt liegt, weist Premnitz deutlich niedrigere Wer-
te auf. Bei der Entwicklung von 2000 bis 2005 verzeichnete die Wirtschaftsregion ei-

" Bundesagentur fiir Arbeit und Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg, Stand 30.06.2010.

& Unter ,Sonstige* fallen alle Werte, die aus Datenschutzgriinden und Griinden der statistischen
Geheimhaltung fir die drei Stadte nicht zur Verfigung standen.

° Werte berechnet nach Datenstand 31.12.2009.



Abbildung 10:
Arbeitsplatzdichte
(Sozialversicherungs-
pflichtig Beschéftigte
am Arbeitsort, je
1.000 EW)*

Quelle: Amt fir
Statistik Berlin-
Brandenburg, eigene
Darstellung

Pendlerverflechtungen
zeigen Bedeutung fur
die Region an

Abbildung 11:
Pendlersaldo (absolut)
in den Jahren 2000 bis

2010, Stichtag je
30.06.

Quelle: Bundesagentur
fur Arbeit 2011,
eigene Darstellung

Positives Pendlersaldo
steigt kontinuierlich
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nen konstanten Rickgang der Arbeitsplatzdichte. Bis zum Jahr 2010 sind wie Werte
dann jedoch wieder in etwa auf das Ausgangsniveau gestiegen.’
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3.2.2 Pendlerbewegungen

Noch stéarker und direkter als die Arbeitsplatzdichte dokumentieren die Pendlerver-
flechtungen die unmittelbare Bedeutung einer Stadt oder Region fiir die entsprechen-
den Arbeitsmarkte.
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Abbildung 11 verdeutlicht, dass sich die Pendlersalden im Zeitraum 2000 bis 2010 fur
Rathenow und Premnitz sehr unterschiedlich gestalten. Rathenow kann im gesamten
Betrachtungszeitraum ein hohes positives Saldo verzeichnen, der sich zwischen +736
bis +1.225 bewegt. Im Gegensatz dazu verzeichnet Premnitz ein dauerhaft negatives

© Amt fiir Statistik Berlin-Brandenburg (2011), Stand 2010.
™ Durchschnitt der Regionalen Wachstumskerne berechnet nach Datenstand vom 31.12.2009.



Gewichtetes
Pendlersaldo
verdeutlicht
Bedeutung von
Brandenburg an der
Havel und Rathenow

Abbildung 12:
Pendlersaldo
(gewichtet, je 1.000
Beschaftigte) in den
Jahren 2000 bis 2010,
Stichtag je 30.06.

Quelle: Bundesagentur
fur Arbeit 2011,
eigene Darstellung

Starke
Pendlerverflechtungen
zwischen Rathenow
und Premnitz

Tabelle 4:
Pendlerverflechtungen
, Stichtag 30.06.2010

Quelle: Bundesagentur
flr Arbeit 2010
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Pendlersaldo, was sich in den letzten Jahren noch leicht verstarkt hat. Wahrend im
Jahr 2000 der absolute Wert bei -541 lag, ist dieser in 2010 auf -763 gestiegen. Ins-
gesamt pendeln in das Westhavelland kontinuierlich mehr Personen ein, als es zum
Arbeiten verlassen. Der Spitzenwert der letzten 10 Jahre wurde dabei im Jahr 2005
erreicht.

Die nachfolgende Abbildung stellt das gewichtete Pendlersaldo je 1.000 Beschéftigte
dar. Im Vergleich zu den absoluten Pendlersalden lassen sich so die Werte zwischen
den einzelnen Stadten besser miteinander vergleichen, dennoch verdeutlichen die
Einpendlertiberschiisse in Rathenow die wirtschaftliche Bedeutung der Stadt. In
Premnitz signalisieren die Auspendleriiberschiisse Arbeitsplatzdefizite (negatives Saldo
bis zu -496,6), die sich insgesamt auf das Westhavelland auswirken. Allerdings liegen
die Werte fir das Westhavelland generell im positiven Bereich.
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Betrachtet man die Pendlerstrome der beiden Stadte regional differenzierter (Tabelle 4
und Abbildung 13) zeigt sich, dass die stérksten Pendlerbeziehungen untereinander
und zu Brandenburg an der Havel zu verzeichnen sind. Des Weiteren sind Verflech-
tungen zur Hauptstadt Berlin und zur benachbarten Gemeinde Milower Land von gro-
Rer Bedeutung.

Zwischen Rathenow und: E:Psr:)endler ,::;p]):endler i:g;:ﬁdi?_ u-
Premnitz 762 470 1.232
Brandenburg an der Havel 243 562 805

Berlin 179 558 737

Milower Land 540 79 619

Nauen 189 316 505

Nennhausen 208 59 267
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Falkensee 190 50 240
Potsdam 70 154 224
Rhinow 161 47 208
Stechow-Ferchesar 151 13 164
Seeblick 136 28 164
Sachsen-Anhalt 479 313 792
Zwischen Premnitz und: EEliunS[:)endler ﬁ‘:zﬁ:endler il:r:pr:;r?dirr]- u-
Rathenow 470 762 1.232
Brandenburg an der Havel 129 351 480
Milower Land 186 46 232
Berlin 24 112 136
Nauen 11 59 70
Potsdam 0 62 62
Havelsee 46 0 46
Sachsen-Anhalt 87 129 216




Abbildung 13:
Pendlerverflechtungen
in Westbrandenburg,
Stichtag: 30.06.2010%
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Kartographische Quelle
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2 Quelle: Wirtschaftsentwicklungskonzept Westbrandenburg. 2011, erganzt.



Arbeitslosenzahlen
sinken seit 2004

Abbildung 14: absolute
Zahl der Arbeitslosen
in Rathenow und
Premnitz*®
(Durchschnittswerte
der jeweiligen Jahre):

Abbildung 15:
Arbeitslosenquote fur
das Westhavelland
(Rathenow und
Premnitz) bezogen auf
alle zivilen
Erwerbspersonen
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3.2.3 Arbeitslosigkeit

Die folgende Tabelle zeigt, dass die absolute Zahl der Arbeitslosen seit dem Jahr 2004
sowohl in Rathenow als auch in Premnitz riicklaufig ist.
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Die Arbeitslosenquote wird regelmaRig auf Kreisebene, auf Ebene der Arbeitsagentur-
bezirke und deren Geschaftsstellen erhoben. Methodische Schwierigkeiten sind dem-
gegeniber bei der Errechnung von Quoten auf der Ebene von Gemeinden mit weniger
als 15.000 EW vorhanden. Allerdings ist es mdglich, eine ,gemeinsame* Arbeitslosen-
quote fir das Westhavelland (Stadte Rathenow und Premnitz) anzugeben. Diese Wer-
te liegen der Agentur fir Arbeit erst seit Mai 2007 vor. In der folgenden Grafik ist
deutlich erkennbar, dass nicht nur die absolute Zahl der Arbeitslosen, sondern auch
die Arbeitslosenquote (Zahl der Arbeitslosen, bezogen auf alle zivilen Erwerbsperso-
nen) im Westhavelland von Mai 2007 bis zum Oktober 2011 um etwa 5 % zuriickge-
gangen ist. Innerhalb der einzelnen Jahre wiederholen sich saisonale Schwankungen.
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2 Quelle: Bundesagentur fiir Arbeit, Datenzentrum, Arbeitsmarkt in Zahlen, Arbeitslose nach Gemeinden -

Jahreszahlen

 Quelle: Statistik der Bundesagentur fiir Arbeit. Arbeitsmarktstatistik, Bestand an Arbeitslosen und

Arbeitslosenquote, bezogen auf alle zivilen Erwerbspersonen, Berlin, November 2011



Tabelle 5:
Arbeitslosenquoten im
Oktober 2011
(Monatswerte)

Quelle: Bundesagentur
flr Arbeit 2011

Fachkrafte als
Standortfaktor immer
wichtiger

Ruckgang des
Fachkréaftepotenzials

Punktueller
Fachkréaftemangel von
Unternehmen beklagt

Hoher Ersatzbedarf in
den kommenden
Jahren
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Dennoch zeigt die folgende Tabelle, dass der Wert im Westhavelland sowohl Uber
dem Landesdurchschnitt als auch dem kompletten Landkreis Havelland liegt.

Landkreis/ Kreisfreie Stadt Arbeitslosenquote
_Land Brandenburg | °98% ]
_Cottbus, kreisfreie Stadt | 118% ]
_Brandenburg an der Havel, kreisfreie Stadt | 13.0% ]
Havelland, Landkreis 83%
Westhavelland (Rathenow und Premnitz) 13,6 %
3.2.4 Fachkrafteangebot und -bedarf

Um langfristig im Wettbewerb der Regionen bestehen und eine positive regionale
Wirtschaftsentwicklung erreichen zu kénnen, ist die Deckung bestehender und mittel-
fristig entstehender Fachkréftebedarfe eine Grundvoraussetzung. Neben anderen har-
ten Standortfaktoren wie z. B. der Verkehrsanbindung und der Flachenverfiigbarkeit
sowie der H6he von Steuern und Abgaben wird die Verfugbarkeit von quantitativ aus-
reichend und qualitativ hochwertigen Fachkraften immer wichtiger.

In der ,Gemeinsamen Fachkraftestudie Berlin-Brandenburg“*® aus dem Jahr 2010 wird
aufgezeigt, dass in Berlin und Brandenburg bis 2030 etwa 460.000 Arbeitsplatze nicht
besetzt werden kénnen, weil in mehreren Branchen generell Arbeitskréafte oder solche
mit den passenden Qualifikationen fehlen.

Das Westhavelland war bis in die 1990er Jahre durch ein breites Spektrum an qualifi-
zierten und erfahrenen Arbeitskraften gekennzeichnet. Aufgrund der Abwanderung,
der damit verbundenen Anderung der Bevoélkerungsstruktur, der Férderung der Friih-
verrentung in der Vergangenheit und einer nicht auf Verjiingung ausgerichteten Per-
sonalpolitik in vielen Unternehmen hat sich diese Situation bis heute stark veréndert.
Die Anzahl der erwerbstétigen Bevoélkerung und somit das lokale bzw. regionale An-
gebot an qualifizierten Fachkréaften ist deutlich zurtickgegangen und wird voraussicht-
lich weiter sinken. Inzwischen sehen sich einige Branchen, zumindest punktuell, mit
einem Fachkraftemangel konfrontiert. Viele Unternehmen beklagen neben einem
Mangel an qualifizierten Fachkraften auch das Fehlen geeigneter, motivierter Auszu-
bildender. Konnten die Unternehmen vor wenigen Jahren noch aus einer Vielzahl von
Bewerbern den Besten auswahlen, sind einige Firmen heute froh, wenn sie ihre Aus-
bildungsplatze Gberhaupt besetzen kénnen.

Betrachtet man die Altersstruktur der heutigen Beschéftigten, werden in den kom-
menden 10 Jahren im Landkreis Havelland etwa 14 % der sozialversicherungspflichtig
Beschéftigten in den Ruhestand gehen.™ Bei etwa 11.200 Beschéftigten im Westha-
velland (vgl. Kapitel 3.2.1) sind das insgesamt mehr als 1.500 Personen. Dem stehen
seit mehreren Jahren deutlich riicklaufige Schiler- und Absolventenzahlen gegentiber.
Konkret bedeutet dies, dass bei gleich bleibender Ausbildungsintensitat - anders als
noch vor einigen Jahren - ein Uberangebot an Ausbildungsplatzen in der Region vor-
handen ist. Die Notwendigkeit, die Region zu Ausbildungszwecken zu verlassen, be-
steht demnach nicht mehr. Ganz im Gegenteil sind die Chancen der Jugendlichen, ei-

5 Ministerium fiir Arbeit, Soziales, Frauen und Familie / Senatsverwaltung fiir Integration, Arbeit und
Soziales (2010): Gemeinsame Fachkréaftestudie Berlin-Brandenburg. Potsdam / Berlin.

16 Quelle: http://fis.lasa-brandenburg.de;
Etwa 14 % der Beschaftigten waren im Jahr 2009 mindesten 55 Jahre alt.



Abbildung 16:
Schulabgénger- und
Absolventenzahlen im
Westhavelland im
Zeitraum 1995-2010

Quelle: Stadte
Rathenow und
Premnitz

Starker Riuckgang der
Schulabgéangerzahlen

»Fachkréaftebedarfsanalyse Westhavelland« 21

nen Ausbildungsplatz vor Ort zu finden und danach auch vom Ausbildungsbetrieb
tibernommen zu werden, mehr als gut.
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Abbildung 16 verdeutlicht, dass die Zahl der Absolventen insgesamt ab 2005/2006
deutlich sinkt. So ist im Vergleich zum Schuljahr 2001/02 der Anteil der Schulabgéan-
ger und Absolventen im Jahr 2010/11 um rd. 56 %, im Vergleich zum sehr grof3en
Jahrgang 2003/2004 sogar um mehr als 60 % zuriickgegangen. Fir die Zukunft sind
etwa gleichbleibende Absolventenzahlen auf dem aktuell niedrigen Niveau zu erwar-
ten. Da das Abitur zuklnftig nach 12 Jahren abgelegt wird, gibt es im 2011/2012 ei-
nen doppelten Abiturjahrgang. Dadurch erklart sich die relativ hohe Absolventenzahl
in diesem Jahr.
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4 Unternehmensbefragung

Um konkrete Aussagen zum aktuellen und mittelfristigen Fachkraftebedarf im Westha-
velland treffen und auf eine solide Handlungsgrundlage zuriickgreifen zu kénnen, ist
es notwendig, die Arbeitsmarktstrukturen und wirtschaftlichen Entwicklungsverlaufe
auf regionaler Ebene genauer zu untersuchen. Geeignete Handlungsfelder und Mal3-
nahmen zur Vermeidung bzw. Verringerung potenzieller Fachkrafteengpéasse kénnen
nur aufgezeigt bzw. initilert werden, wenn die mittelfristig entstehenden branchen-
und berufsspezifischen Personalbedarfe einer Region rechtzeitig erkannt werden.

Aus diesem Grund haben sich die beiden Stadte Rathenow und Premnitz sowie der
Landkreis Havelland dazu entschlossen, die nachfolgend ausgewertete Unterneh-
mensbefragung durchzufihren. Auf der Basis von qualitativen Interviews wurden ak-
tuelle Fachkraftebedarfe und Qualifikationsanforderungen innerhalb der Kernbran-
chen, erganzt durch weitere relevante Wirtschaftsfelder der Wirtschaftsregion, erfasst.
In den nachsten Kapiteln werden die wichtigsten Ergebnisse der Befragung darge-
stellt, wesentliche Handlungsfelder aufgezeigt und Empfehlungen fiir eine aktivierende

Wirtschafts- und Arbeitspolitik abgeleitet. Zuséatzlich werden konkrete Malinahmen zur
Unterstiitzung der Wirtschaftsregion dargestellt.

4.1 Aufbau des Fragebogens

Zentrale Themen der Fachkréaftebedarfserhebung sind’
e Strukturdaten,
e Unternehmensentwicklung,
e Beschéftigungsstruktur,
e Personalakquise,
e Ausbildung,
e Qualifizierung,
e Kooperationsbeziehungen mit personalpolitischer Relevanz,
¢ Branchenentwicklung und

¢ Regionale Besonderheiten.

7 vgl. Anhang



Befragung von 48
Unternehmen; gute
Rucklaufquote von
66 %

Befragung in BKF und
weiteren wichtigen
Wirtschaftsbereichen

Abbildung 17:
Untersuchte
Unternehmen nach
BKF

(N=48)
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4.2  Analyse-Ergebnisse

42.1 Untersuchte Unternehmen

Die Unternehmensbefragung zur Erhebung aktueller und zukunftiger Fachkréafte- und
Qualifikationsbedarfe im Westhavelland (Stadte Rathenow und Premnitz) richtete sich
im Wesentlichen an die Unternehmen der Branchenkompetenzfelder. Insgesamt wur-
den 73 Unternehmen fur die Befragung ausgewahlt und angeschrieben. 48 Unter-
nehmen haben sich an der Befragung beteiligt, womit eine sehr hohe Ausschépfungs-
guote von 66 % erzielt werden konnte. Die durchschnittliche Befragungsdauer betrug
etwa 55 Minuten.

Die Befragung fand im Mai und Juni 2011 in Unternehmen der folgenden 9 Bran-
chenkompetenzfelder statt: Automotive, Biotechnologie/Life Sciences, Energiewirt-
schaft/-technologie, Erndhrungswirtschaft, Kunststoffe/Chemie, Logistik, Metall, Optik
und Tourismus (vgl. Abbildung 17). Neben den Branchenkompetenzfeldern wurden
auch Unternehmen aus weiteren, fiir das Westhavelland, wichtigen Wirtschaftsberei-
chen untersucht: Baugewerbe, Handel, Offentlicher Dienst und Verarbeitendes Ge-
werbe. Diese Unternehmen lassen sich nicht den 14 Wachstumsbranchen, die das
Land Brandenburg mit seiner Wirtschaftsforderpolitik starker fokussiert, zuordnen.
Zudem sind die Fallzahlen der einzelnen Branchen tw. sehr niedrig und wurden daher
fiir die weitere Auswertung auch aus datenschutzrechtlichen Griinden in der Kategorie
~Sonstiges” zusammengefasst.

m Automotive

m Biotechnologie/Life Sciences

= Energiewirtschaft/-technologie (inkl.
Mineralélwirtschaft/Biokraftstoffe)

® Emahrungswirtschaft

u Kunststoffe/Chemie

= Logistik

= Metall

= Optik

Tourismus

u Sonstiges
T —
Die Auswahl der zu befragenden Unternehmen wurde von den Wirtschaftsforderungen
der Stadte Rathenow und Premnitz sowie des Landkreises Havelland tbernommen. Es
ist darauf hinzuweisen, dass die Befragung aufgrund dieser Auswahl und der je nach
Wirtschaftszweig unterschiedlichen Riickmeldungen keinen Anspruch auf Reprasenta-
tivitat bezuglich der Branchen- und Betriebsgréenstruktur im Westhavelland erhebt.

Betrachtet man die Zuordnung zur Wirtschaftszweigsystematik des Statistischen Bun-
desamtes 2008, verteilen sich die untersuchten Unternehmen folgender MaRen (vgl.
Abbildung 18):



Abbildung 18:
Untersuchte
Unternehmen nach
Wirtschaftszweigen;

Angaben absolut und
prozentual (WZ 2008)

(N=48)

Verschiedene
Betriebsgroen

Abbildung 19:
Untersuchte
Unternehmen nach
Betriebsgroie (1AB)
absolut und relativ

(N=48)

Abbildung 20:
Untersuchte
Unternehmen nach
BKF und BetriebsgroRie
(1AB)

(N=48)
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m C: Verarbeitendes Gewerbe
u D: Energieversorgung

= E: Wasserversorgung; Abwasser- und Abfallentsorgung
und Beseitigung von Umweltverschmutzungen
m F: Baugewerbe

u G: Handel; Instandhaltung und Reparatur von
Kraftfahrzeugen
u H: Verkehr und Lagerei

u [: Gastgewerbe

m K: Erbringung von Finanz- und Versicherungs-
dienstleistungen

= M: Erbringung von freiberuflichen, wissenschaftlichen und
technischen Dienstleistungen

m O: Offentliche Verwaltung, Verteidigung; Sozial-
versicherungen

u P: Erziehung und Unterricht

= Q: Gesundheits- und Sozialwesen

Entsprechend der Wirtschaftsstruktur (vgl. Abbildung 19) enthalt die Stichprobe ein
Kleinstunternehmen mit 5 bis 9 Beschaftigten und 24 Kleinunternehmen mit 10 bis 49
Beschaftigten. Somit sind Uber die Halfte (51 %) der befragten Unternehmen in die
Kategorie Kleinunternehmen einzuordnen. Auch mittlere und gréRere Unternehmen
konnten in die Untersuchung einbezogen werden: 18 mittlere Unternehmen (38,3 %)
haben 50 bis 249 Beschéftigte und finf Unternehmen (8,5 %) haben mehr als 250
Beschéftigte und gelten damit als GrolRunternehmen.

60%

0% 20% 80% 100%

m]1bis4 m=m5bis9

40%

=10 bis 49 =50 bis 249 = ab 250 Mitarbeiter

In Abbildung 20 ist die BetriebsgdfRenstruktur der Stichprobe noch einmal nach
Branchenkompetenzfeldern sortiert dargestellt.

Sonstiges (N=19) \__l
Optik (N=6) ‘—ll
Metall (N=7) ‘-!l
Logistik (N=3) :-_——_'—
Kunststoffe/Chenie (N=4) v-:ll:

Energiewirtschaft/-technologie (inkl. l.l
Mineraldlwirtschaft/Biokraftstoffe) (N=3)

Biotechnologie/Life Sciences (N=6) ‘--. . : :

0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 20
=10 bis49 =50 bis 249 = ab 250 Mitarbeiter

m1bis4 =5bis9




Positive wirtschaftliche
Situation der
befragten
Unternehmen

Abbildung 21:
Umsatzentwicklung in
den letzten zwei
Jahren (Unternehmen
in %)

(N=42; N=4.033)

Vereinzelt
Umsatzriickgange
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Im Folgenden werden die Ergebnisse der Branchenkompetenzfelder, in denen nur
ein oder zwei Unternehmen befragt wurden (Automotive, Ern&hrungswirtschaft,
Tourismus), aus Grinden der Anonymitéat nicht weiter einzeln dargestellt, sondern
zur Kategorie ,,Sonstiges” sortiert.

4.2.2  Wirtschaftliche Entwicklung

Insgesamt stellt sich die wirtschaftliche Situation (vgl. Abbildung 21) der untersuchten
Betriebe weitaus positiv dar: 52 % der Unternehmen konnten in den letzten zwei Jah-
ren starke oder leichte Umsatzsteigerungen verbuchen, 19 % hatten konstante Um-
satzzahlen. Knapp 29 % der Unternehmen mussten allerdings Umsatzeinbuf3en hin-
nehmen. Schaut man sich die Beschéftigtenzahlen an, so wird deutlich, dass die meis-
ten Beschéftigten der Stichprobe (70 %) in den Unternehmen tatig waren, die stei-
gende Umsatzzahlen verbuchen konnten.

40% 36,80%

35% oo 3380%
30% -
25% -
20%

15%

10% -
5% -
0% -

Stark Lelcht Konstant Leicht Stark
gesunken gesunken gestiegen gestiegen

® Anteil der Untemehmen in % = Anteil der Beschéftigten in %

Besonders stark gesunkene Umsatzzahlen finden sich bei einem der sechs untersuch-
ten Metallunternehmen, welches im Rahmen der Stichprobe einen Beschéaftigungsan-
teil innerhalb des Branchenkompetenzfeldes von 61 % aufweist. Einen ebenso groRRen
Umsatzriickgang mussten zwei (von sechs) Optikunternehmen mit 14 % Beschaftig-
tenanteil an der Stichprobe im Branchenkompetenzfeld Optik hinnehmen. Deutlich
wird, dass sowohl kleinere als auch gréfiere Unternehmen von Umsatzeinbul3en in den
letzten zwei Jahren betroffen waren. Die Branchenkompetenzfelder Automotive und
Ern&hrungswirtschaft konnten dagegen in den letzten zwei Jahren ausschlieBlich Um-
satzsteigerungen verzeichnen.

Auch fur die néchsten zwei Jahre (vgl. Abbildung 22) sind die Erwartungen der be-
fragten Geschaftsfihrer eher positiv: 55 % der Befragten erwarten steigende Umsatz-
zahlen, knapp ein Drittel (31 %) rechnet mit konstanten Umsatzzahlen. Besonders op-
timistisch sind die Optik- und die Metallunternehmen. Damit sind die Erwartungen,
den Umsatz in den néchsten zwei Jahren steigern zu kénnen und damit der kurzfristi-
gen Zukunft, durch die Unternehmen in Westhavelland insgesamt positiv beurteilt.




Abbildung 22:
Erwartete
Umsatzentwicklung
(Unternehmen in %);

(N=42; N=4.033)

rund 4.650
Beschaftigte erfasst

Tabelle 6: Beschéftigte
nach BKF und
Geschlecht

(N=48)
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=1 U RN . . ., W
L R s
0% T R - —
20% 19,30%
11,90%
10%
240%, 100
0% - '
Stark sinken Leicht sinken Konstant Leicht steigen Stark steigen
m Anteil der Unternehmen in %  m Anteil der Beschaftigten in %

Bei der Frage nach geplanten Veranderungen fiir die ndchsten Jahre gaben die unter-
suchten Unternehmen vor allem Betriebs- und Angebotserweiterungen sowie Investi-
tionen in neue Technik an. Vereinzelt deuten die Unternehmer aber auch Malinahmen
wie Ausgliederungen, Schliefungen von Geschéftsbereichen und Rationalisierungen
an.

4.2.3 Beschéaftigungsentwicklung, Belegschaftsstrukturen und
Fachkraftebedarf

Insgesamt wurden in der Unternehmensbefragung 4.648'® Beschéftigte erfasst, davon
2.116 Manner und 2.439 Frauen. Das Branchenkompetenzfeld Optik weist mit sechs
untersuchten Unternehmen den groRten Anteil der Beschéftigten in der Stichprobe auf
(1.101 Beschaftigte entsprechen 26 %). Durchschnittlich sind hier 184 Beschéftigte
pro Unternehmen tétig.

Leiharbeit spielt in den untersuchten Unternehmen eine geringe Rolle. Nur 4 der 48
Unternehmen beschéftigte insgesamt 37 Leiharbeiter. Von diesen vier Unternehmen
beschéftigten zwei Metallbetriebe insgesamt 15 Leiharbeiter, ein Optikunternehmen
19 Leiharbeiter sowie ein Unternehmen aus der Kategorie ,,Sonstiges* 3 Leiharbeiter.

Anzahl Beschaftigter

BKF

insgesamt mannlich weiblich
Biotechnologie/Life Sciences (N=6) 898 199 699
EnerglleV\-nrtschaft/-technologle (inkl. Mi- 112 85 27
neraldlwirtschaft/Biokraftstoffe) (N=3)
Kunststoffe/Chemie (N=4) 545 401 144

8 Ein Unternehmen hat keine Angaben zur Geschlechtsstruktur seiner 90 Beschéftigten gemacht. Ein
weiteres Unternehmen hat keine Geschlechtsangaben seiner drei Teilzeitbeschéftigten gemacht




Hoher Anteil an
weiblichen
Beschaftigten

Abbildung 23:
Frauenanteil und
Teilzeitbeschéaftigung
nach BKF (in%)*°

(N=46)

84 % der
Beschaftigten in
Vollzeit tatig
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Logistik (N=3) 84 78 6
Metall (N=7) 442 382 60
Optik (N=6) 1.101 364 737
Sonstiges (N=19) ( 113472(3 607 766
Insgesamt (N=48) (445?5"153 2.116 2.439

Der Frauenanteil (53,5 %) (vgl. Abbildung 23) in den untersuchten Unternehmen liegt
etwas hoher als der Landesdurchschnitt. Die Stichprobe weist sowohl Verarbeitendes
Gewerbe als auch Dienstleistungsbranchen auf. Generell ist der Frauenanteil im
Dienstleistungssektor héher als im Landwirtschafts- oder Industriesektor. Uberdurch-
schnittlich hoch ist der Anteil weiblicher Beschéftigter in den Branchenkompetenzfel-
dern Biotechnologie/Life Sciences (77,8 %) und Optik (67 %). In den Branchenkom-
petenzfeldern Logistik (7 %) und Metall (13,6 %) liegt der weibliche Anteil dagegen
deutlich niedriger.

Insgesamt (N=46) B 53,50%

B 16,00%
Sonstiges (N15) N 25,70%

Optik (N=6)

B 2.70%

Metall (N=7) W 210%

Logistik (N=3)

B 6.00%

8,30%

Kunststoffe/Chemie (N=4)

Energiewirtschaft/-technologie (inkl.
Mineraldlwirtschaft/Biokraftstoffe) (N=3)

6,30%

Biotechnologie/Life Sciences (N=5)

123,20%

0 10% 20% 30% 40% S0% 60% 70%  80%

R

m Anteil weiblicher Beschdftigter m Anteil Teilzeit an Gesamtbeschaftigung

Von insgesamt 4.558%° Beschaftigten sind 3.828 (84 %) in Vollzeit und 730 (16 %) in
Teilzeit tatig. Generell ist der Anteil der Teilzeitbeschaftigungen an der Gesamtbe-
schaftigung in den Branchen mit einem Uberdurchschnittlichen Frauenanteil héher.
Dies zeigt sich auch in der Stichprobe. Uberdurchschnittlich hoch sind die Anteile an
Teilzeitbeschéaftigten in den Unternehmen der Kategorie ,,Sonstiges* (29 %) sowie im
Branchenkompetenzfeld Biotechnologie/Life Sciences (23,2 %). Deutlich unterdurch-

' Ein Unternehmen hat keine detaillierten Angaben zur Beschaftigungsstruktur seiner 90 Mitarbeiter ge-
macht. Zusétzlich hat ein Unternehmen keine néheren Angaben zur Geschlechtsstruktur seiner drei Teil-
zeitbeschéftigten gemacht.

% Ejn Unternehmen machte keine detaillierten Angaben zur Beschaftigungsstruktur.




Mind. eine
abgeschlossene
Berufsausbildung fur
Grof3teil der Stellen
notig

Abbildung 24:
Qualifikationsniveau
der Beschaftigten

(N= 2852)

Vorrangig
Beschaftigungs-
zuwachs oder
konstante Zahlen

Abbildung 25:
Beschaftigungsentwick
lung in den letzten
zwei Jahren (in %)

(N=48, N=4.648)
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schnittlich sind die Anteile in den Branchenkompetenzfeldern Metall (4 %), Optik
(5 %) und Energiewirtschaft/-technologie (6 %).

Generell arbeiten in den untersuchten Unternehmen iberwiegend qualifizierte Be-
schaftigte. Der grote Teil der Beschaftigten (etwa 82 %) verfligt iber eine abge-
schlossene Berufsausbildung. 8 % haben ein Hochschulstudium absolviert und 7 %
arbeiten ohne abgeschlossene Berufsausbildung. Den kleinsten Anteil bilden die Meis-
ter und Techniker mit etwa 3 %. Es wird deutlich, dass insgesamt nur wenig Beschéaf-
tigte ohne Berufsabschluss bendétigt werden.

® Hochschulausbildung
m Meister/Techniker

= abgeschlossene
Berufsausbildung

m ohne abgeschlossene
Berufsausbildung

Die positive Umsatzentwicklung der Unternehmen zeigt sich auch in der Beschéfti-
gungsentwicklung der letzten zwei Jahre (vgl. Abbildung 26): Insgesamt 48 % der
Unternehmen mit einem Beschaftigtenanteil von 61 % konnten Beschaftigung auf-
bauen, 35 % der Unternehmen hielt die Belegschaftszahlen konstant.

L S D . B

30% —f----noommmemoomeenoomee oo

L N aeeed

P
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10% --------mommeeooeeeeoee

5% |--42040N |

0% -

konstant leicht gestiegen stark gestiegen

= Anteil der Untermehmen = Anteil der Beschéaftigten
. |

stark gesunken leicht gesunken

Das Metallunternehmen, welches starke UmsatzeinbufRen hinzunehmen hatte und
Uber einen Beschéftigtenanteil innerhalb des Branchenkompetenzfeldes Metall von
61 % verfugt, musste in den letzten zwei Jahren ebenfalls stark Personal abbauen.
Ein Logistikunternehmen, mit einem Beschaftigungsanteil von 42 % innerhalb des



Positive
Beschaftigungs-
entwicklung auch fiur
die nachsten beiden
Jahre erwartet

Abbildung 26:
Erwartete
Beschaftigungsentwick
lung (in%)

(N=48, N=4.648)

Schwierige
Altersstrukturen:
grofle
Verrentungswellen in
den néchsten Jahren
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Branchenkompetenzfeldes Logistik, gibt leichte Umsatzriickgénge in den letzten zwei
Jahren sowie einen starken Beschéaftigungsabbau an. Allerdings konnte beispielsweise
in drei Unternehmen der Branchenkompetenzfelder Biotechnologie/Life Sciences und
Energiewirtschaft/-technologie, deren Umsatz ebenfalls als leicht gesunken angegeben
wurde, die Beschaftigung konstant gehalten werden.

Auch fir die nachsten zwei Jahre (vgl. Abbildung 26) geht die Mehrheit der befragten
Geschaftsfuhrer von einer positiven Beschéaftigungsentwicklung aus: Etwas weniger
als die Halfte der Unternehmen (48 %) erwartet konstante Beschéftigtenzahlen; wei-
tere 41,6 % rechnen sogar mit Beschéaftigungszuwéachsen. Nur funf Unternehmen der
Stichprobe gehen von einem Beschaftigungsriickgang in den ndchsten zwei Jahren
aus.

50% - ~ -47,90% . .-48,70% . S

45% -

40% -

5% 4 310% 51 200

30%

25% -

20% -

15% - N

10% 4 s 300, 9,70% 10,40 /06 000k
5% 1-2,10%1,60% i
0% - I — :

stark sinken Ielcht smken konstant leicht steigen stark steigen
= Anteil der Untemehmen = Anteil der Beschaftigten

Die Altersstrukturen der untersuchten Unternehmen sind insgesamt als problematisch
anzusehen (vgl. Abbildung 27 und Abbildung 28). Der Anteil der ber 55-Jahrigen
liegt mit durchschnittlich gut 19 % deutlich Gber dem landesweiten Durchschnitt
(14,9 %%Y). In den nachsten Jahren stehen damit groRere Verrentungswellen an, die
einen erhodhten Fachkraftebedarf generieren. Derzeit verfiigen die Unternehmen nur
noch Uber ein kurzes Zeitfenster, um rechtzeitig Nachwuchskrafte aufzubauen und zu
binden. Insgesamt missen in den nachsten finf Jahren 245 und den nachsten zehn
Jahren 845 Beschaftigte in den untersuchten Unternehmen aufgrund von Verrentung
ersetzt werden. Besonders problematisch ist die Altersstruktur im Branchenkompe-
tenzfeld Logistik, da 42 % der Beschaftigten Uber 55 Jahre alt sind. Auch mittel- bis
langfristig ist ein erheblicher Ersatzbedarf zu erwarten, auf den die Betriebe mit einer
entsprechenden Personalentwicklung reagieren missen. Deutlich zu erkennen ist,
dass bis 2030 etwa die Halfte der momentan Beschéftigten altersbedingt ausscheiden
und ersetzt werden missen. Das sind allein in den befragten Unternehmen fast 2.400
Personen. Zwischen 2020 und 2030 sind etwa 1.500 Personen insgesamt bzw. 150
Beschaftigte jahrlich zu ersetzen.

2L Zum Stichtag am 30.06.2009; Quelle: Bundesagentur fir Arbeit



Abbildung 27:
Altersstruktur in %
(Anteil der
Beschéaftigten)

(N=45, N=4.406)

Abbildung 28: Anteil
der Uber 55 Jahrigen
nach BKF (in%)?

Regelung der
Personalnachfolge bei
1/5 der Unternehmen

nicht gesichert, bei
40 % noch kein
Thema
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Problematisch ist der hohe Bedarf an Nachwuchskraften v.a., weil im Westhavelland
in den nachsten Jahren nur eine (im Vergleich zur Vergangenheit) geringe Anzahl an
Schulabgéngern bzw. potenziellen Auszbildenden zur Verfligung steht (vgl. Abbildung
16; Kapitel 3.2.4).
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Jedes zweite befragte Unternehmen (51 %) ist sich jedoch dariiber bewusst, dass be-
stimmte Bereiche im Unternehmen von Uberalterung betroffen sind. Etwa 20 % der
Unternehmen gibt allerdings auch an, dass die Personalnachfolge fiir altere Mitarbei-
ter noch nicht gesichert ist. Gerade im Branchenkompetenzfeld Logistik mit besonders
hoher Uberalterung ist die Personalnachfolge in zwei von drei Unternehmen noch

22 % Ein Unternehmen mit insgesamt 108 Beschéftigten machte gar keine bzw. keine exakten Angaben zur
Altersstruktur der Beschaftigten. *2 Ein Unternehmen mit 44 Beschéftigten machte keine Angaben zur Al-
tersstruktur der Beschéftigten. *3 Ein Unternehmen mit 90 Beschéftigten machten keine nédheren Angaben
zur Alterststruktur.



Abbildung 29:
Sicherung der
Personalnachfolge
(Anzahl der
Unternehmen absolut)

(N=48)

Geschaftsfuhrungs-
nachfolge

60 freie Stellen
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nicht gesichert. Etwa 40 % der Unternehmen gaben an, dass sich die Frage nach dem
Thema Personalnachfolge bisher nicht stellt. Fraglich ist hierbei, ob tatsachlich keiner-
lei Ersatzbedarfe bestehen oder viele Firmen sich mit dem Thema trotz seiner hohen
Relevanz bisher nicht beschéaftigt haben. Besonders gravierend sind Einschatzungen
verschiedener Unternehmer, dass der gesamte Betrieb mehr oder weniger von Uberal-
terung betroffen ist.

noch kein Thema

m Personal = Geschéftsfiihrung
?___________________________________________________________________________________________________________________________|

Neben der Nachfolgereglung fiir die Beschéftigten wurde ebenfalls das Thema Ge-
schaftsfihrungsnachfolge naher untersucht. Bei 13 % der Unternehmen ist die Ge-
schaftsfihrungsnachfolge noch nicht gesichert, fiir mehr als 40 % bisher kein Thema.
Generell wird in den meisten Unternehmen versucht, intern nach eine Lésung zu su-
chen. Gezwungener Mallen wird Personal fur einige frei werdende Leitungspositionen
auch mithilfe (deutschlandweiter) Ausschreibungen gesucht.

4.2.4  Personalakquisition

Zum Befragungszeitpunkt hatten 24 Unternehmen (51,1 %) freie Stellen (vgl. Tabel-
le 7). Insgesamt wurden konkret 60 freie Stellen von 23 Unternehmen genannt. Alle
drei Unternehmen des BKF Logistik mit ungunstiger Altersstruktur geben an, zurzeit
freie Stellen in ihrem Unternehmen zu haben.

Welche konkreten Berufe und Qualifikationen benétigt werden, ist in der folgenden
Tabelle dargestellt:



Tabelle 7: Derzeit freie
Stellen pro BKF
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BKF

Anzahl
freier Stel-
len

Gesuchte Berufe

Biotechnologie/Life
Sciences (N=4)

Energiewirtschaft/-
technologie (inkl. Mi-
neralblwirtschaft/  Bi-
okraftstoffe) (N=2)

Kunststoffe/Chemie
(N=3)

Logistik (N=3)

Metall (N=3)

Optik (N=1)

Sonstiges (N=7)

Insgesamt (N=23)

15

20

60

EDV-Administrator
Erzieher

Facharzte
Krankenschwester/-pfleger
Logopade

MA im Entwicklungsbereich
MA im Reinraumbereich
MA im Werkzeugbereich
Messtechniker

Dipl. Okonom
Ingenieur
Schlosser, Energiebereich

Buchhalter

Elektriker

Facharbeiter/Schlosser
Instandhaltungsmechaniker
Maschinen-/Anlagenfiihrer

technischer Assistent

Berufskraftfahrer

Busfahrer bzw. Arbeitskraft mit entsprechen-
den Fuhrerscheinen

CNC-Dreher

Metallbauer mit Erfahrung im AuBendienst
Programmierer

Schweiler

Werkzeugmacher fir Montage, Drehtechnik +
CNC-Fachkraft

DL-Berufe

Feinmechaniker

handwerkliche Berufe

MA in der Montage

Verfahrenstechniker

Bauleiter

Dipl.-Ing. Verkehrsplanung
Elektroinstallateur, Meister, Techniker, Mon-
teur

Hauptverkaufsleiter

Ingenieur fir Statik, Briicken-
bau/Bauingenieur

Kraftfahrer

Marketing-Fachkraft

Maurer

Fliesenleger

Polier

Rezeptionsmitarbeiter

Verkaufer fir Bereich Potsdam
Verwaltungsfachangestellter
Werkstattleiter




Berufsabschluss fiir
Besetzung freier
Stellen erforderlich

Sowohl Ersatz- als
auch Erweiterungs-
bedarf

Abbildung 30:
Qualifikationsanspriich
e an freie Stellen
(absolute
Stellenanzahl)

(N=23)

Vielfach Probleme bei
der Stellenbesetzung

Negative
Bevolkerungs-
entwicklung groRes
Problem
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Fur den groBten Teil der freien Stellen ist eine abgeschlossene Berufsausbildung
erforderlich, 10 bzw. 12 Stellen erfordern sogar eine Meister- bzw.
Technikerausbildung oder ein Hochschulstudium. Freie Stellen fiir Bewerber ohne
Berufsabschluss wurden, anders als im Osthavelland, nicht genannt (vgl. Abbildung
30).

Als Grund fiir den Fachkraftebedarf wird von 46 % der Unternehmen sowohl Ersatz-
als auch Erweiterungsbedarf genannt. Insgesamt 27 % des Fachkréftebedarfs ist ein
reiner Ersatzbedarf.

= Hochschulausbildung
m Meister/Techniker

= abgeschlossene
Berufsausbildung

Zu der starken Uberalterung und dem hohen aktuellen Bedarf an Fachkraften und Ge-
schaftsfiihrungsnachfolgern kommen bei insgesamt 66 % der Unternehmen Probleme
bei der Stellenbesetzung hinzu. Als Hauptgrinde werden dabei fehlende Fachkréfte
einerseits und mangelnde Qualifikationen andererseits angegeben. Von mehreren Un-
ternehmen wird v.a. das Finden von hochqualifizierten Mitarbeitern als schwierig be-
schrieben. Schwierig stellt sich die Stellenbesetzung vor allem dar, ,wenn Arbeitskraf-
te mit ,Mangelberufen“ fir als gemeinhin unattraktive Branchen von Betrieben ge-
sucht werden, welche gute Arbeits- und Entlohnungsbedingungen auch heute noch
als ,personalwirtschaftlichen Luxus“ betrachten“?*. Beispiele aus dem Optik- und
Energiebereich zeigen allerdings auch, dass es gelingen kann, Fachkréfte stark nach-
gefragter Berufsgruppen durch verschiedene Anreizsysteme (wie z.B. Sonderzahlun-
gen, Weiterbildungs- und Aufstiegsmdglichkeiten und betriebliche Gesundheitsange-
bote) und gute Arbeitsbedingungen anzuziehen. Allerdings muss einschrankend hin-
zugefuigt werden, dass dies aufgrund des starken Wettbewerbs zwischen den Regio-
nen um gut qualifizierte Fachkréfte nicht immer gelingen wird.

Als besonders hinderlich werden von den Befragten die negative naturliche Bevolke-
rungsentwicklung sowie die Abwanderung junger Fachkrafte gesehen. In Bezug auf
die eigene Region sprechen mehrere befragte Unternehmen vom ,Ausbluten“ der Re-
gion sowie von einem Standortnachteil bezlglich des Fachkrafteangebotes. In der
Konsequenz dauert die Besetzung freier Stellen ihrer Meinung nach wesentlich langer
als in Ballungsrdumen oder scheitert mangels passenden Bewerbern. Generell bevor-

% ygl. PIW/Hochschule Lausitz (2011): Fachkrafteanalyse fir den Regionalen Wachstumskern Spremberg.
S. 36.



Verschiedene
Vergutungsmodelle

Qualifikation wichtiger
als formal anerkannter
Berufsabschluss

Akquisemethoden:
Nutzung moderner

Medien noch
unterreprasentiert

Abbildung 31: Quellen
der Personalakquise
(Anzahl der
Unternehmen;
Mehrfachnennungen
moglich)

(N=48)
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zugen fast alle Unternehmen die Einstellung von Mitarbeitern aus der Region, da sie
davon ausgehen, diese auch langfristig an sich binden zu kénnen. Als sehr niedrig
schatzen Unternehmen die Bereitschaft von Auswartigen ein, in die Region zu ziehen.

Die Vergutung der Beschéftigten erfolgt in den befragten Unternehmen nach unter-
schiedlichen Modellen. Etwa 40 % der Beschéftigten erhalten leistungsbezogene L6h-
ne. In vielen Unternehmen ist die Entlohnung vom Tatigkeits- bzw. Qualifikationsprofil
sowie der Betriebszugehorigkeit und der erbrachten Leistung abhangig. Je nach Bran-
che sind auch Tarifbindungen vorhanden, wobei die individuelle Einstufung nach Qua-
lifikations- oder Leistungskriterien erfolgt.

Auf die Frage, ob eine Anstellung von Beschéftigten ohne in Deutschland formal aner-
kannten Berufsabschluss mdglich wére, antworteten 95 % (N = 38) mit ,Ja“. Aller-
dings gaben die meisten Unternehmen an, nur Personen einzustellen, die mindestens
Grundkenntnisse des entsprechenden Berufsfeldes vorweisen kdnnten. Ob die Be-
schéftigten ihren Abschluss aber z.B. im Ausland erworben haben, ware fur die meis-
ten Firmen bei dhnlichen Ausbildungsinhalten bzw. Kenntnissen irrelevant. Notwendi-
ge Anpassungsqualifikationen sind bis auf eine fur alle Mitarbeiter Ubliche Einarbei-
tung im Betrieb h&ufig nicht notwendig. In einigen Betrieben sind allerdings Lehrgén-
ge fur spezielle Maschinen oder Sicherheitsschulungen ndtig.

Als haufigste Methode, um Fachkrafte zu akquirieren, geben die Unternehmen mit
81% Unterstitzung durch die Agentur fur Arbeit an. Danach folgen mit 67 % die
Mundpropaganda und mit 63 % die Akquise durch regionale Zeitungen. Die Suche
Ubers Internet wird nur durch 31 % der Unternehmen angewendet. Haufig nutzen die
Unternehmen nicht einmal ihre eigene Internetprésenz zur Prasentation von freien
Stellen.

Agentur fiir Arbeit

Mundpropaganda

L

Regionale Zeitungen

Eigene Ausbildung

L

Akquise durch Mitarbeiter

L

Sonstiges

L

Internet

Integrations- und Leistungszenztrum Havelland
(ILZ HVL)

Uberregionale Zeitungen

Kooperationen mit Schulen

1

Kooperationen mit Hochschulen
Zeitarbeitsfirmen

Diplomanden

L

Stipendien
Migranten-organistationen bzw. -netzwerke

Fremdsprachige Medien

o

10 20 30 40 50




Kooperationen mit
Schulen und
Hochschulen nur
selten zur
Personalakquise
genutzt

MaRnahmen zur
Personalbindung
bisher in vielen
Unternehmen kein
Thema

Hohes Ausbildungs-
engagement trotz
Problemen bei der
Lehrstellenbesetzung

(N=48):

Abbildung 32:
Ausbildungsengageme
nt; absolute Angaben;
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Kooperationen mit Hochschulen oder Schulen geben nur acht bzw. neun Unternehmen
als Akquisemethode an. Dennoch sagen 62 % der Unternehmer, dass sie mit Schulen
kooperieren. 32 % geben an, mit Forschungseinrichtungen und Hochschulen zu ko-
operieren. Diese Zusammenarbeit beschrankt sich jedoch im Wesentlichen auf das
Angebot von Praktika und ist nicht Bestandteil einer strategischen Personalplanung.
Demzufolge werden Praktika auch nur in wenigen Fallen dazu genutzt, Schiler und
Studenten fiir eine Ausbildung bzw. eine Tétigkeit im Unternehmen zu interessieren
und an das Unternehmen binden.

Neben der Personalakquise ist auch die Personalbindung zentraler Bestandteil der
Fachkréaftesicherung. Die befragten Unternehmen gaben an, ihre Beschaftigten mit
Bonuszahlungen, wie Weihnachtsgeld- und Urlaubsgeld, Weiterbildungen, Aufstiegs-
chancen und Betriebsfesten an das Unternehmen zu binden. Gerade Weiterbildungen
und Bonuszahlungen sowie flexible Arbeitszeiten gelten als besonders wirksam, um
Personal langfristig im Unternehmen zu halten. Insgesamt sind die Methoden, mit de-
nen die Unternehmen versuchen, Fachpersonal an sich zu binden, sehr unterschied-
lich. Leider werden MalRnahmen zur Personalbindung bei sehr vielen Firmen bisher
Uberhaupt nicht als wichtig erachtet. Gerade in Zeiten knapper werdender Fachkrafte
sollten die Unternehmen sich jedoch bemihen, fir gute Fachkréfte solange wie még-
lich mdglichst attraktiv zu sein.

Anregungen fir Unternehmen mit gro3en Problemen bei der Stellenbesetzung

o Materielle Anreize: attraktive Entlohnung, Sonderzahlungen, zusatzliche Al-
tersvorsorge, Nutzung von Firmenfahrzeugen, Bereitstellung von Arbeitsbe-
kleidung

o Immaterielle Anreize: sicherer Arbeitsplatz, pinktliche Lohnzahlung, Familien-
freundlichkeit (inkl. flexibler Arbeitszeiten), Perspektive/unbefristete Beschéf-
tigung, gute Ausbildung, Weiterbildungs- und Entwicklungsmdglichkeiten, Be-
triebsveranstaltungen, gute Einarbeitung

o Weitere immaterielle Anreize: gutes Betriebsklima, Offenheit fir Probleme,
Teamgeist, Firmenimage, interessante Tatigkeiten, Transparenz im Unter-
nehmen mit klaren Strukturen und Verantwortlichkeiten

425 Ausbildung

Die aktuell beste Moglichkeit der individuellen Nachwuchskrafteentwicklung ist die
Ausbildung im eigenen Unternehmen. Insgesamt liegt das Ausbildungsengagement
mit 73 % der befragten Unternehmen sehr hoch und wird sich in der Zukunft auf
77 % steigern (vgl. Abbildung 32). Damit bilden drei von vier Unternehmen trotz
Problemen bei der Lehrstellenbesetzung auch zukinftig aus.

aktuell _ 35
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Mitte 2011: 229
Auszubildende in den
befragten 48
Unternehmen

Abbildung 33: Anzahl
der Auszubildenden
pro BKF zum
Befragungszeitpunkt

(N=33)

105 neue Lehrstellen
fur das Ausbildungs-
jahr 2011/2012

Kaum gravierende
Anderungen der
Ausbildungs-
anforderungen

Anstieg der
technischen Anspriiche
und der Komplexitat
der Ausbildung
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33 Unternehmen machten néhere Angaben zu ihren Auszubildenden und den Ausbil-
dungsberufen. Insgesamt wurden zum Befragungszeitpunkt (Mai/Juni 2011) 229 Aus-
zubildende in knapp 40 Berufen ausgebildet (vgl. Abbildung 33). Davon sind 139
(60,7%) Jungen und 90 (39,3%) Méadchen.

m Biotechnologie/

Life Sciences (N=5)
m Energiewirtschaft/

-technologie (N=3)
m Kunststoffe/Chemie (N=3)
® Logistik (N=1)
® Metall (N=3)

= Optik (N=2)

» Sonstiges (N=16)

Zum Befragungszeitpunkt konnten 105 zu besetzende Lehrstellen in 37 Unternehmen
fir das kommende Lehrjahr genannt werden. 65 % der Unternehmen geben aller-
dings auch an, Probleme bei der Besetzung von Lehrstellen zu haben. Haufig genannt
werden dabei einerseits fehlende Bewerbungen (durch Geburtenriickgang und Ab-
wanderung) sowie mangelhafte Kenntnisse und Motivationen der Bewerber anderer-
seits. Eine fehlende Ausbildungsféhigkeit wurde von sehr vielen Unternehmen ge-
nannt. Neben mangelhaften Kenntnissen in Deutsch, Mathematik und den naturwis-
senschaftlichen Fachern thematisierten viele Unternehmen ebenfalls schwach ausge-
préagte soziale Kompetenzen. Fir die Zukunft kdnnte in diesem Zusammenhang ggf.
auch das Potenzial alterer Birger, die Interesse an einer zweiten Berufsausbildung
und einem Berufswechsel zeigen, steigen und durch die Unternehmen starker genutzt
werden.

Auf die Frage nach den Anforderungen an den Ausbildungsbetrieb bzw. den Azubi gab
der Grofiteil der Unternehmen (72 % bzw. 64 %) an, dass es in den letzten Jahren
keine tiefgreifenden Anderungen gab. Allerdings erhoht sich in vielen Berufen neben
den technischen Anspriichen (PC-Lastigkeit) auch die Komplexitat der Ausbildungsin-
halte kontinuierlich. Ausbilder missen demnach auch bei sich &ndernden Ausbil-
dungsmodulen standig auf dem Laufenden bleiben. Um alle Lehrinhalte abzudecken,
bilden etwa 40 % der Unternehmen im Verbund mit anderen Firmen oder Bildungsein-
richtungen aus. Die Mehrheit der untersuchten Betriebe (60%) organisiert die Ausbil-
dung jedoch im eigenen Unternehmen. Betriebe, die nicht ausbilden, gaben an, dass
ihnen die finanziellen, organisatorischen und gesetzlichen Hurden zu hoch seien oder
sie kein Personal fir die Ausbildung bereitstellen kénnten.




Héaufig Ausbildung
nach Bedarf bzw. tber
Bedarf

bei 1/5 der
Unternehmen
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nach der Ausbildung
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Abbildung 34:
Ausbildung nach
Bedarf; absolute

Angaben
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Praktika und
Ferienjobs haufig
angeboten, aber
selten als
Akquisemethode
genutzt
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Knapp die Halfte der Unternehmen (47%) bildet aus, um den eigenen Bedarf zu de-
cken. Ein Drittel bildet sogar Uber Bedarf aus. Knapp 20% bildet allerdings unter Be-
darf aus. Hier gilt es zu prifen, wie das Ausbildungsengagement erhéht werden kann.
In der folgenden Abbildung ist dargestellt, wie sich die Ausbildung nach Bedarf nach
den einzelnen Branchenkompetenzfeldern sortiert, gestaltet. Dabei wird deutlich, dass
in einigen Branchen wie der Logistik und Kunststoffe/Chemie unzureichend ausgebil-
det wird, wahrend z.B. im Bereich der Energiewirtschaft das Ausbildungsengagement
hoher als der eigene Bedarf ist.

Insgesamt liegt die Ubernahmequote der Auszubildenden in den befragten Unterneh-
men bei durchschnittlich 76 %, die Abbrecherquote bei 7 %. Die meisten Unterneh-
men versuchen, alle Auszubildenden mit guten Leistungen auch langerfristig an sich
zu binden. Als Griinde fur den Ausbildungsabbruch wurden zum einen unzureichende
Leistungen, zum anderen aber auch eine falsche Berufswahl genannt. An dieser Stelle
kénnten die Schiler die verschiedenen Ausbildungsberufe sowie die daftr notwendi-
gen Voraussetzungen und Anspriiche durch eine systematischere Berufsorientierung
noch besser kennenlernen.

Sonstiges (N=17) __nm-

Optik (N=4) __ |

Metal (=3 ——

Logistik (N=1) \

T

et _;
-technologie (N=3)

__ 2000%

Biotechnologie/
0% 20%

Life Sciences (N=5)
m Nach Bedarf = Uber Bedarf

33,30%

'10000%' J

40 % 60%

» Unter Bedarf

80% 100%

Wie bereits erwahnt, kooperiert ein Teil der Unternehmen mit Hochschulen und Schu-
len, indem sie Praktika anbieten. So rdumen 88 % aller Unternehmen Angebote fiir
Schiller und 63 % der Unternehmen Angebote fir Studenten ein. Insgesamt beschaf-
tigen 36 Unternehmen jahrlich etwa 250 Schilerpraktikanten und 24 Unternehmen
insgesamt 100 studentische Praktikanten. Ebenso umfangreich werden Praktika fir
Arbeitslose angeboten: 60 % der untersuchten Unternehmen haben in den letzten
Jahren Praktika fir Arbeitslose angeboten. Konkret waren dabei in 22 (46 %) Unter-
nehmen insgesamt 158 arbeitslose Praktikanten beschaftigt. Auch Ferienjobs werden
von 44 % der Unternehmen angeboten. Insgesamt sind durchschnittlich 75 Schiler
pro Jahr wahrend der Ferien in den Unternehmen tatig. Obwohl die untersuchten Un-
ternehmen somit eine Vielzahl junger Nachwuchskrafte bzw. potenzieller Fachkréfte
kennen lernt und an das Unternehmen binden kdnnte, werden Praktika selten syste-
matisch als Akquisemethode genutzt. Durch eine intensivere Zusammenarbeit zwi-
schen Schule und Wirtschaft kénnten hier noch wesentlich bessere Effekte erzielt
werden.



Abbildung 35: Angebot
von Praktika und
Ferienjobs (@ pro
Jahr)

(N=48)
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4.2.6 Weiterbildung

Da die ,Halbwertzeit" des Wissens, welches wahrend der Lehre oder an Hochschulen
vermittelt wird, nicht ausreicht, um die Arbeitsmarktfahigkeit lebenslang zu sichern,
sind regelmaliige Weiterbildungen unumgéanglich. Die Qualifizierung der Mitarbeiter
gehort heute zum wichtigsten Kapital eines Unternehmens. ,Gut qualifizierte, leis-
tungsféhige und motivierte Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bilden die Basis fur die
Wettbewerbsfahigkeit und den Wettbewerbsvorsprung der einzelnen Unternehmung.
Die ,graue Masse” ist entscheidend. Dabei darf sich die Weiterbildung nicht auf die
Férderung der bestqualifizierten Mitarbeitenden beschranken.“?* Gerade der techni-
sche Fortschritt schreitet schnell voran, so dass sich Arbeitnehmer auf der einen und
Betriebe auf der anderen Seite darauf einrichten mussen.

Insgesamt geben 44 von den 48 Unternehmen (vgl. Tabelle 8) an, in den letzten zwei
Jahren betriebliche Weiterbildungen durchgefiihrt zu haben. Einen gewissen Anteil
davon machen gesetzlich vorgeschriebene Weiterbildungen bzw. Schulungen aus, wie
beispielsweise bei Schweilern, in der Logistik sowie der Gesundheitsbranche, deren
Schulungen innerhalb eines sich wiederholenden Zeitraumes durchgefihrt werden
missen. Weiterhin geben die Unternehmen haufig Produktschulungen als Weiterbil-
dungen an.

Dieses kann darauf hindeuten, dass Schulungsdefinitionen unterschiedlicher Interpre-
tation und Deutung unterliegen und verschiedene Voraussetzungen und Qualitaten
besitzen. Zusammenfassend sei angemerkt, dass ,berufliche Weiterbildung groRRe Be-
deutung fur den wirtschaftlichen Wohlstand einer Gesellschaft und die gesellschaftli-
che Teilhabe der Individuen besitzt“*®, zu denen gerade die Unternehmen in der Regi-
on beitragen.

2 Quelle: Fasel (2007): Weiterbildung — von der Notwendigkeit zum Obligatorium.
% Bestandsaufnahme und Konsistenzpriifung beruflicher Weiterbildungsférderung auf bundes- und
Landerebene* Bundesministerium fir Bildung und Forschung, 2011, S.56.
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Tabelle 8: Betriebliche BKF Anteil Betriebe mit Weiterbildung

Weiterbildung in den

letzten zwei JZ::;’; Biotechnologie/Life Sciences (N=6) 83,3%
0

Energiewirtschaft/-technologie (inkl. Mine- 100.0%

ral6lwirtschaft/Biokraftstoffe) (N=3) 70

Kunststoffe/Chemie (N=4) 100,0%

Logistik (N=3) 66,7%

Metall (N=7) 85,7%

Optik (N=6) 100,0%

Sonstiges (N=19) 100,0%

Insgesamt (N=48) 93,6% (44)

Weiterbildungsbedarfe werden hauptséachlich fiir die kaufménnischen Berufe benannt:
28 von 48 Unternehmen nennen hier Bedarfe. Uber ein Drittel der Befragten nennt
auch Weiterbildungsbedarfe fir die betriebswirtschaftlichen und technischen Berufe.

Tabelle 9: Betriebs- Techni- Kauf- Produk-
Unternehmen mit BKF wirtsch. sche Be- mann. tions-
Weiterbildungs- Berufe rufe Berufe berufe
bedarf nach
Unternehmens- Biotechnologie/Life Sciences
bereichen (absolute (N=6) 3 2 4 1
Zahlen)

Energiewirtschaft/-technologie
(inkl. Mineral®lwirt- 2 2 1 1
schaft/Biokraftstoffe) (N=3)

Kunststoffe/Chemie (N=4) 2 2 2 2
Logistik (N=3) 1 0 1 0
Metall (N=7) 1 3 4 2
Optik (N=6) 3 2 3 2
Sonstiges (N=19) 6 8 13 3
Insgesamt (N=48) 18 19 28 11

Haufig genannt wurden u.a. Schulungen in den Bereichen Buchhaltung, Recht, Con-
trolling, Personalfihrung, Computerbedienung, Maschinenbedienung, Schweiftechni-
ken, Sicherheit und Kundenumgang bzw. Verkaufstraining.

Dabei ist der Anteil der Mitarbeiter, die an einer Schulung teilgenommen haben, un-
terschiedlich hoch. In fast 60 % (28) der Unternehmen besuchten mehr als 50 % der
Beschéftigten Weiterbildungen. Allerdings lag die Weiterbildungsquote bei 10 Unter-
nehmen (21 %) auch unter 10 %. Vier Unternehmen gaben sogar an, dass keinerlei
Weiterbildungen besucht wurden.



Abbildung 36:
prozentualer Anteil der
Mitarbeiter an
Schulungen in den
letzten 2 Jahren
(Anzahl Betriebe)

Sicherung des
Betriebsablaufes durch
Weiterbildungs-
teilnahme tw.
schwierig

Abbildung 37:
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Von allen Unternehmen gaben 11 (23 %) an, Schwierigkeiten bei der Umsetzung von
Weiterbildungen zu haben. Dabei handelt es sich einerseits um Probleme, den Be-
triebsablauf trotz fehlender Mitarbeiter aufrecht zu halten, andererseits werden sehr
spezifische Kurse tw. nicht im Westhavelland angeboten. Genannt wurden als Schu-
lungsorte z.B. fir Meisterausbildungen Solingen, Bremen, Dresden.

4.2.7 Kooperationsbeziehungen mit personalpolitischer Relevanz
Ein GroBteil der Unternehmen (68 %) kooperiert (vgl. Abbildung 37) im Rahmen von
Aus- und WeiterbildungsmaBnahmen mit Bildungsdienstleistern. Weitere Kooperati-
onspartner sind Schulen in Sachen Praktika. Allerdings ist fraglich, inwiefern sich bei
einer Zusammenarbeit bei Weiterbildungen bzw. vereinzelten Praktikabetreuungen
von Kooperation sprechen lasst. An vielen Stellen wére es sicherlich sinnvoll, die spo-
radischen Kontakte zwischen einzelnen Unternehmen und Schulen zu verstetigen und
zu intensivieren. Denkbar waren neben dem regelmaRigen Angebot von Praktika auch
die Gestaltung von Schulstunden und Projekttagen auf der einen, aber auch Unter-
nehmensbesuche fir Schiler, Lehrer und Eltern auf der anderen Seite.

Unternehmen 21,30%

_ ’ 1'9(?)0/0 : ‘
_ 6 1 ’70 0’6 :

Forschungseinrichtungen
und Hochschulen

Schulen

Bildungsdienstleister

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%



LAusbluten der
Region“

Ungenutzte Potenziale
in der Vermarktung
der Attraktivitat des

Westhavellandes

65 % der Mitarbeiter
aus Rathenow und
Premnitz

Abbildung 38:
Wohnort der
Beschaftigten®

(N=46)

»Fachkréaftebedarfsanalyse Westhavelland« 41

4.2.8 Region

Der demografische Wandel und das ,,Ausbluten* der Region durch die Abwanderung
v.a. junger, gut ausgebildeter bzw. potenzieller Fachkrafte sind fiir fast alle Befragten
ein groRes Problem fur den Standort Westhavelland. Die Attraktivitat der beiden Stad-
te wird von vielen Unternehmen v.a. im Vergleich zum Osthavelland als relativ niedrig
eingeschatzt. Zwar ist die Region landschaftlich sehr reizvoll und die Lebenshaltungs-
kosten moderat, doch werden diese positiven Eigenschaften zu wenig vermarktet. Po-
sitiv wurde von vielen Unternehmen angemerkt, dass die Fluktuation innerhalb der
Belegschaften (noch) sehr niedrig ist. Viele Beschéftigte verbringen ihr gesamtes be-
rufliches Leben im selben Betrieb.

Wie zu erwarten, wohnt der GroRteil der Mitarbeiter (65 %) in Rathenow und Prem-
nitz. Weitere 17 % wohnen im restlichen Landkreis Havelland und etwa 5 % im an-
grenzen Sachsen-Anhalt. (vgl. Abbildung 38)
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= Premnitz

m Restlicher LK HVL

m Restl. LK Brandenburgs
u Berlin

m Sachsen-Anhalt

» Sonstige

4.2.9 Vergleich mit dem Osthavelland sowie anderen Regionen

Im Jahr 2011 wurden auf Basis der gleichen Untersuchungsmethodik weitere Fach-
kraftebedarfsanalysen im Osthavelland, den Landkreisen Barnim und Uckermark so-
wie in den kreisfreien Stadten Cottbus und Brandenburg an der Havel durchgefiihrt.
Im Band Il (Anlage 7) dieser Analyse werden die Antworten zu den wesentlichen
Fragen in Form einer Tabellensammlung gegenibergestellt. Aufgrund der unter-
schiedlichen Stichprobenauswabhl sind die Ergebnisse jedoch nur bedingt miteinander
vergleichbar. Zudem befindet sich am Ende des Vergleichs eine Fazit zu allen unter-
suchten Regionen.

Daher werden an dieser Stelle nur einige Ergebnisse des Westhavellandes im Ver-
gleich zu den anderen Regionen kurz benannt.

e Positive Umsatzentwicklung der Betriebe im Westhavelland in den letzten zwei
Jahren und fir die nachsten zwei Jahren

% Konkrete Angaben zu 3.759 der 4.690 Beschaftigten
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e Positive Entwicklung der Beschéftigten in den letzten zwei Jahren und fur die
néchsten zwei Jahre

e Hoher Anteil an weiblichen Beschéaftigten

e Hoher Anteil an Teilzeit-Beschaftigten

e Hoher Anteil an Beschéaftigten mit einem Alter von mindestens 55 Jahren
e Relativ viele Unternehmen mit freien Stellen zum Befragungszeitpunkt

e Hoher Anteil an Unternehmen mit Problemen bei der Stellenbesetzung

e Sehr groRer Anteil der befragten Unternehmen bildet aus

e Sehr grolles Angebot an Praktikumsplatzen (und Ferienjobs) fur Schiler, Stu-
denten und Arbeitslose in den letzten Jahren

Die detaillierten Antworten zu einem Grof3teil der gestellten Fragen sind im Anlagen-
band nachzulesen.

4.3 Zusammenfassung

Wirtschaftliche Entwicklung

Wirtschaftlich ging es den meisten Unternehmen in den letzten zwei Jahren relativ
gut. Insgesamt sprachen 52 % der Unternehmen von Umsatzsteigerungen und 19 %
von einer konstanten Entwicklung. Auch waren etwa 70 % der Beschéftigten in den
Unternehmen tétig, die steigende Umsatzzahlen verbuchen konnten. Umsatzriickgan-
ge mussten 29 % der Unternehmen verkraften, schwierig war es v.a. in eine Metall-
und zwei Optikunternehmen. Auch fiir die kommenden zwei Jahre erwarten 86 % der
Unternehmen steigende oder konstante Umsatzzahlen und beurteilen ihre wirtschaftli-
che Situation insgesamt positiv.

Beschaftigungsentwicklung, Belegschaftsstrukturen und Fachkraftebedarf

Der Frauenanteil (53,5 %) liegt in den untersuchten Unternehmen etwas hoher als
der Landesdurchschnitt. Uberdurchschnittlich hoch ist der Anteil weiblicher Beschéftig-
ter in den Branchenkompetenzfeldern Biotechnologie/Life Sciences (77,8 %) und Op-
tik (67 %). In den Branchenkompetenzfeldern Logistik (7 %) und Metall (13,6 %)
liegt der weibliche Anteil dagegen deutlich niedriger.

Von insgesamt 4.558%" Beschaftigten sind 3.828 (84 %) in Vollzeit und 730 (16 %) in
Teilzeit tatig. Generell ist der Anteil der Teilzeitbeschaftigungen an der Gesamtbe-
schaftigung in den Branchen mit einem uberdurchschnittlichen Frauenanteil héher.

Generell arbeiten in den untersuchten Unternehmen Uberwiegend qualifizierte Be-
schaftigte. Es wird deutlich, dass insgesamt nur wenig Beschaftigte ohne Berufsab-
schluss (7 % der Stichprobe) bendtigt werden. Leiharbeit spielt in den untersuchten
Unternehmen eine geringe Rolle. Nur 4 der 48 Unternehmen beschéftigte insgesamt
37 Leiharbeiter.

" Ein Unternehmen machte keine detaillierten Angaben zur Beschaftigungsstruktur.
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Die positive Umsatzentwicklung der Unternehmen zeigt sich auch in der Beschéfti-
gungsentwicklung der letzten zwei Jahre. Insgesamt 48 % der Unternehmen mit ei-
nem Beschéftigtenanteil von 61 % konnten Beschéftigung aufbauen, 35 % der Unter-
nehmen hielt die Belegschaftszahlen konstant. Ein Metall- und ein Logistikunterneh-
men gaben jedoch einen starken Beschéaftigungsabbau an. Fur die nichsten zwei Jah-
re erwarten fast 90 % der Unternehmen eine positive oder konstante Beschéftigungs-
entwicklung. Nur funf Unternehmen der Stichprobe gehen von einem Beschéaftigungs-
rickgang in den nachsten zwei Jahren aus.

Die Altersstrukturen der untersuchten Unternehmen sind insgesamt als problematisch
anzusehen. Der Anteil der Uber 55-Jahrigen liegt deutlich Uber dem landesweiten
Durchschnitt. Deutlich zu erkennen ist, dass bis 2030 etwa die Halfte der momentan
Beschéftigten altersbedingt ausscheiden und ersetzt werden missen. Das sind allein
in den befragten Unternehmen fast 2.400 Personen. Zwischen 2020 und 2030 sind
etwa 1.500 Personen insgesamt bzw. 150 Beschaftigte jahrlich zu ersetzen.
Problematisch ist der hohe Bedarf an Nachwuchskréften v.a., weil im Westhavelland in
den né&chsten Jahren nur eine (im Vergleich zur Vergangenheit) geringe Anzahl an
Schulabgéngern bzw. potenziellen Auszbildenden zur Verfligung steht.

Etwa 20 % der Unternehmen gibt an, dass die Personalnachfolge fur altere Mitarbei-
ter noch nicht gesichert ist. Fir etwa 40 % der Unternehmen hat sich die Frage nach
dem Thema Personalnachfolge bisher nicht gestellt. Die Geschéaftsfihrungsnachfolge
ist bei 13 % der Unternehmen noch nicht gesichert, fir mehr als 40 % ist sie bisher
kein Thema.

Personalakquisition

Zum Befragungszeitpunkt wurden insgesamt 60 freie Stellen genannt. Fir den
groBten Teil der freien Stellen ist eine abgeschlossene Berufsausbildung erforderlich,
10 bzw. 12 Stellen erfordern sogar eine Meister- bzw. Technikerausbildung oder ein
Hochschulstudium. Als Grund fir den Fachkraftebedarf wird von 46 % der Unterneh-
men sowohl Ersatz- als auch Erweiterungsbedarf genannt. Insgesamt 27 % des Fach-
kraftebedarfs ist ein reiner Ersatzbedarf.

Insgesamt 66 % der Unternehmen haben Probleme bei der Besetzung freier Stellen.
Als Hauptgrinde werden dabei fehlende Fachkréfte einerseits und mangelnde Qualifi-
kationen andererseits angegeben. Von mehreren Unternehmen wird v.a. das Finden
von hochqualifizierten Mitarbeitern als schwierig beschrieben. Beispiele aus dem Op-
tik- und Energiebereich zeigen allerdings auch, dass es gelingen kann, Fachkréafte
stark nachgefragter Berufsgruppen durch verschiedene Anreizsysteme (wie z.B. Son-
derzahlungen, Weiterbildungs- und Aufstiegsmdglichkeiten und betriebliche Gesund-
heitsangebote) und gute Arbeitsbedingungen anzuziehen.

Als haufigste Akquisemethoden wurden Unterstiitzung durch die Agentur fur Arbeit,
Mundpropaganda und Akquise durch regionale Zeitungen benannt. Kooperationen mit
Hochschulen oder Schulen geben nur acht bzw. neun Unternehmen als im Zusam-
menhang mit Personalakquise an. Obwohl viele Unternehmen Praktika anbieten, wer-
den diese nur in wenigen Féllen dazu genutzt, Schiler und Studenten fiir eine Ausbil-
dung bzw. eine Tatigkeit im Unternehmen zu interessieren und an das Unternehmen
binden.

Neben der Personalakquise ist auch die Personalbindung zentraler Bestandteil der
Fachkraftesicherung. Auch wenn in einigen Unternehmen interessante materielle und
immaterielle Anreizsysteme genutzt werden, gelten MalRhahmen zur Personalbindung
bei sehr vielen Firmen bisher nicht als wichtig.
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Ausbildung

Insgesamt liegt das Ausbildungsengagement mit 73 % der befragten Unternehmen
sehr hoch und wird sich in der Zukunft auf 77 % steigern. Damit bilden drei von vier
Unternehmen trotz Problemen bei der Lehrstellenbesetzung auch zukiinftig aus.

Zum Befragungszeitpunkt wurden 105 zu besetzende Lehrstellen in 37 Unternehmen
fur das kommende Lehrjahr genannt. 65 % der Unternehmen geben allerdings auch
an, Probleme bei der Besetzung von Lehrstellen zu haben. Neben fehlenden Bewer-
bungen stellen auch mangelhafte Kenntnisse und Motivationen der Bewerber ein
Problem dar. Eine fehlende Ausbildungsfahigkeit wurde von sehr vielen Unternehmen
genannt.

Knapp die Halfte der Unternehmen (47%) bildet aus, um den eigenen Bedarf zu de-
cken. Ein Drittel bildet sogar Uber Bedarf aus. Knapp 20% bildet allerdings unter Be-
darf aus

Insgesamt liegt die Ubernahmequote der Auszubildenden in den befragten Unterneh-
men bei durchschnittlich 76 %, die Abbrecherquote bei 7 %. Als Griinde fur den Aus-
bildungsabbruch wurden zum einen unzureichende Leistungen, zum anderen aber
auch eine falsche Berufswahl genannt. An dieser Stelle konnten die Schiler die ver-
schiedenen Ausbildungsberufe sowie die dafiir notwendigen Voraussetzungen und An-
spriiche durch eine systematischere Berufsorientierung noch besser kennenlernen.

Obwohl die untersuchten Unternehmen durch ein reichhaltiges Angebot an Praktika
und Ferienjobs fur Schiler, Studenten und Arbeitslose anbietet und somit eine Vielzahl
junger Nachwuchskrafte bzw. potenzieller Fachkrafte kennen lernt und an das Unter-
nehmen binden kénnte, werden Praktika selten systematisch als Akquisemethode ge-
nutzt. Durch eine intensivere Zusammenarbeit zwischen Schule und Wirtschaft kdnn-
ten hier noch wesentlich bessere Effekte erzielt werden.

Weiterbildung

Insgesamt geben 44 von den 48 Unternehmen an, in den letzten zwei Jahren betrieb-
liche Weiterbildungen durchgefiihrt zu haben. In fast 60 % (28) der Unternehmen be-
suchten mehr als 50 % der Beschéftigten Weiterbildungen. Allerdings lag die Weiter-
bildungsquote bei 10 Unternehmen (21 %) auch unter 10 %. Vier Unternehmen ga-
ben sogar an, dass keinerlei Weiterbildungen besucht wurden. Schwierigkeiten bei der
Umsetzung von Weiterbildungen wurden nur von 11 Unternehmen benannt. Dabei
handelt es sich einerseits um Probleme, den Betriebsablauf trotz fehlender Mitarbeiter
aufrecht zu halten, andererseits werden sehr spezifische Kurse tw. nicht im Westha-
velland angeboten.

Kooperationsbeziehungen mit personalpolitischer Relevanz

Ein GroRteil der Unternehmen (68 %) kooperiert im Rahmen von Aus- und Weiterbil-
dungsmalRnahmen mit Bildungsdienstleistern. Weitere Kooperationspartner sind Schu-
len in Sachen Praktika. An vielen Stellen ware es sicherlich sinnvoll, die sporadischen
Kontakte zwischen einzelnen Unternehmen und Schulen zu verstetigen und zu intensi-
vieren. Denkbar wéren neben dem regelméfiigen Angebot von Praktika auch die Ge-
staltung von Schulstunden und Projekttagen auf der einen, aber auch Unternehmens-
besuche fir Schiler, Lehrer und Eltern auf der anderen Seite.
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Region

Nach der Meinung der meisten Befragten ist das Westhavelland landschaftlich sehr
reizvoll und die Lebenshaltungskosten sind moderat, doch werden diese positiven Ei-
genschaften zu wenig vermarktet.

Wie zu erwarten, wohnt der Grof3teil der Mitarbeiter (65 %) in Rathenow und Prem-
nitz. Weitere 17 % wohnen im restlichen Landkreis Havelland und etwa 5 % im an-
grenzen Sachsen-Anhalt.

Im Rahmen der Unternehmensbefragung wurden verschiedene Problemfelder sicht-
bar, auf die das Westhavelland im Rahmen seiner Mdglichkeiten reagieren muss. Al-
lerdings ist die Losung von Problemen, die auf globalen Entwicklungen, wie z.B. dem
demographischen Wandel basieren nur ansatzweise madglich.

Weitere Untersuchungsmaoglichkeiten

Vertiefend untersucht werden kdnnte mit Unterstitzung der Regionalbiros fur Fach-
kraftesicherung der LASA und der Agentur fur Arbeit das Themenfeld ,knappe Beru-
fe/Mangelberufe®. Es kénnte hierbei interessant sein, die im Landkreis Havelland hau-
fig vorkommenden Berufe vertiefend bezuglich ihrer zukiinftigen Fachkraftebedarfe zu
analysieren. Auch existiert inzwischen eine neue Entgeltstatistik der Agentur fur Ar-
beit, auf deren Basis ggf. regionale Lohnunterschiede untersucht werden kénnen. Zu-
dem konnte die Entwicklung der gemeldeten offenen Stellen sowie der geférderten
Qualifizierungs- und AusbildungsmaRnahmen in bestimmten Berufsbildern beobachtet
und aus den Ergebnissen Handlungsempfehlungen abgeleitet werden.
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5 Fachkraftesicherung als
Herausforderung im Westhavelland.
Handlungsempfehlungen

Das Thema Fachkréftesicherung obliegt an erster Stelle den Unternehmen. Eine pass-
genaue Aus- und Weiterbildung sowie geeignete Akquise- und Bindungsmechanismen
im Rahmen einer langfristigen Personalentwicklung missten im Interesse jedes Un-
ternehmens sein, um die betriebliche Entwicklung langfristig zu sichern. Nur die Be-
triebe selbst wissen genau, welche spezifischen Arbeitskraftbedarfe vorliegen und
kénnen potenzielle Engpésse zeitnah absehen. Allerdings ist es fur viele (v.a. kleine
und mittlere) Betriebe ohne eigene Personalabteilung schwierig, sich diesem komple-
xen Thema im Arbeitsalltag zu stellen und eine mittelfristig orientierte Personalent-
wicklung zu betreiben. Auch kdénnen viele Faktoren, die Einfluss auf das Fachkraftean-
gebot haben, nicht oder nur eingeschrankt von den Unternehmen selbst beeinflusst
werden. Da fir Unternehmen die Sicherung des eigenen Bedarfs im Mittelpunkt steht,
ist der Wettbewerb der Betriebe um passende Fachkréfte, gerade bei Engpéssen,
groR.

Den regionalen Akteuren kommt hierbei v.a. eine initiierende, beratende und unter-
stitzende Funktion fir die Unternehmen zu, um bestmdgliche Rahmenbedingungen
fur eine langfristige positive Entwicklung der Region zu schaffen. Auch wenn der Be-
griff des demographischen Wandels inzwischen vielen Unternehmen gel&ufig ist, sind
sich die meisten Betriebe seiner Tragweite bisher nicht bewusst und nutzen zu selten
Instrumente zur strategischen Personalentwicklung. Die regionalen Akteure kdnnen
durch regelméRige Informationen tber moégliche Konsequenzen eines Fachkrafteman-
gels sensibilisierend agieren. Da gerade kleinere Unternehmen im Kampf gegen den
Fachkraftemangel schnell an Grenzen stof3en, sollte mit den regionalen Akteuren dis-
kutiert werden, ob und an welcher Stelle eine Unterstitzung méglich ist. Die Standor-
tattraktivitat und das Image einer Region werden im Wettbewerb um Nachwuchs- und
Fachkrafte immer wichtiger. An dieser Stelle kann die regionale Wirtschaftsforderung
durch die Entwicklung und Umsetzung von MalRnahmen zur Erhfhung der Standortat-
traktivitat unterstiitzend wirken. Zudem kann es nur den Institutionen gelingen, regi-
onale Aktivitdten im Bereich der Fachkraftesicherung zu koordinieren und zu vernet-
zen sowie Uber geeignete Informations- und Kommunikationsmechanismen eine ge-
wisse Transparenz zu gewdhrleisten.

Neben den Verwaltungen kommt dabei v.a. der Agentur fur Arbeit, den Regionalbiiros
fur Fachkréaftesicherung der LASA, den Kammern, Verbdnden und Innungen, aber
auch den zahlreichen 6ffentlichen und privaten Bildungseinrichtungen sowie regiona-
len Netzwerken eine wichtige Rolle zu.

Im folgenden Kapitel werden zunéchst mégliche Handlungsfelder dargestellt, um dann
innerhalb der einzelnen Bereiche konkrete MalRnahme-ldeen zu skizzieren.

Exkurs Wirtschaftsregion Westbrandenburg

Die Stadte Rathenow und Premnitz wollen mit dem Regionalen Wachstumskern Bran-
denburg an der Havel zukiinftig starker als Wirtschaftsregion Westbrandenburg zu-
sammenarbeiten. Als Basis des gemeinsamen Handelns wurde von Dezember 2010 bis
September 2011 ein gemeinsames Wirtschaftsentwicklungskonzeptes erstellt. Als be-
sonders erfolgversprechend, machbar und im Einklang mit den dort identifizierten
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Leitzielen®® erscheinen fiir eine kurz- und mittelfristige Umsetzung weiterer Kooperati-
onsaktivitdten aus Gutachtersicht die Bereiche Gewerbeflachen, Fachkréafte, Touris-
mus, Energie und Wirtschaft-Wissenschaft (vgl. Abbildung 39). Dabei ist zu beachten,
dass zum einen das Kooperationsfeld Marketing Uber allen Kooperationsfeldern , liegt*
und zum anderen fir die Umsetzung der aufgezeigten Projekte ein Kooperationsma-
nagement installiert werden sollte.
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Im Rahmen der Kooperation in der Wirtschaftsregion Westbrandenburg sollen im
Themenfeld Fachkréftesicherung eine regionale Fachkraftekoordination eingerichtet
sowie eine gemeinsame Ausbildungsbroschire erstellt werden. Zudem ist geplant, zu-
kinftig eine lange Nacht der Ausbildung gemeinsam zu gestalten. Nachfolgend sind
Beziige zu Vorhaben im Rahmen der Wirtschaftsregion Westbrandenburg hervorgeho-
ben.

5.1 Problem- und Handlungsfelder

Die Erarbeitung der Fachkraftebedarfsanalyse einerseits und mehrere Unternehmens-
aussagen andererseits zeigen, dass sowohl die Gebietskorperschaften als auch ein Teil
der Unternehmen Handlungsbedarf im Bereich der Fachkraftesicherung erkannt ha-
ben. Daher muss es im nachsten Schritt nun um die Entwicklung und Umsetzung kon-
kreter Losungsideen und Projekte gehen.

2 Sicherung und Verbesserung der Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaftsregion Westbrandenburg durch
Starkung der Schwerpunktbranchen, Verbesserung der regionalen Standortbedingungen und regionale Be-
arbeitung der Fachkraftethematik; ErschlieBung regionaler Synergieeffekte in kommunalen/administrativen
Bereichen; gemeinsames und effektives Standort- und Regionalmarketing und schrittweise Weiterentwick-
lung bestehender und ErschlieBung neuer Kooperationsfelder
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Als Ergebnis der Strukturanalyse und der Unternehmensbefragung kristallisieren sich
verschiedene Problemfelder heraus, auf die im Westhavelland reagiert werden muss.
Fur einige Bereiche wird es mdglich sein, innerhalb der Region nach Losungsmadglich-
keiten zu suchen. Im Bereich der globaleren Themenfelder, wie dem demographi-
schen Wandel, einer familienfreundlichen Arbeitsmarktpolitik oder Entlohnungsmodel-
len, kann dahingegen nur sensibilisiert werden.

Problemfeld Demographische Entwicklung

Die demographische Entwicklung der letzten Jahre ist nicht umkehrbar und die nega-
tive Bevolkerungsentwicklung wird sich im Westhavelland auch zukiinftig fortsetzen.
Aufgrund anhaltend niedriger Geburtenraten und kontinuierlichen Abwanderungen
wird die Zahl der Schulabgénger auch in den néchsten Jahren weiter sinken. Gleich-
zeitig wird die in der Region ansassige Bevolkerung immer alter und die Erwerbsper-
sonenanzahl geht zurtick. Insgesamt bedeutet das einen weiteren Rickgang des
Fachkraftepotenzials im Westhavelland. Um das Westhavelland trotz dieser Situation
als attraktiven Standort auch weiterhin bestmoglich zu entwickeln, missen strategi-
sche Handlungsoptionen diskutiert werden, wie auf eine abnehmende und alternde
Bevdlkerung im Hinblick auf eine Fachkréaftesicherung zu reagieren ist.

Problemfeld Transparenz der regionalen Wirtschafts- und Arbeitsmarkt-
struktur

Im Rahmen verschiedener BerufsorientierungsmaRnahmen beschéftigen sich viele Ju-
gendliche mit der Entscheidung fiir einen bestimmten Beruf. Allerdings stehen die
konkreten Berufswiinsche bisher (zumindest nach Aussage vieler Betriebe) haufig
nicht direkt in Verbindung mit den im Westhavelland ansassigen Unternehmen. Viele
der Betriebe sowie die dort benétigten Berufsbilder und Entwicklungsmdglichkeiten
sind den Schiilern nur wenig bekannt. Ausbildungspléatze werden daher haufig Gberre-
gional gesucht, obwohl der jeweilige Berufswunsch auch im Westhavelland realisiert
werden konnte. An dieser Stelle ist zu Uberlegen, inwiefern die bereits vorhandenen
Mechanismen der Berufsorientierung verstarkt auf die lokalen Unternehmen bzw. die
Fachhochschule Brandenburg ausgerichtet werden kdénnen.

Problemfeld Negatives Standortimage

Obwohl das Westhavelland nach starken Einschnitten infolge der politischen Wende
inzwischen sowohl von ihrer Wirtschaftsstruktur als auch der sonstigen sozialen und
verkehrlichen Infrastruktur wieder gut aufgestellt ist, Gberwiegen bei der Beurteilung
des Standort-Images bei vielen Unternehmen die negativen Gesichtspunkte. Vorhan-
dene Infrastruktureinrichtungen und die Lebensqualitdt werden noch zu selten positiv
gesehen und dementsprechend vermarktet. An dieser Stelle ist seitens der Verwaltun-
gen zu Uberlegen, welche regionalen Marketingprodukte zur Verbesserung des Eigen-
bildes des Westhavellandes und zur Vermarktung der Region nach aufen dienen
kdnnten.

Schaut man sich die bisher identifizierten Problemlagen an, wird es fir die wirtschaft-
liche Entwicklung entscheidend sein, das in der Region vorhandene Potenzial an
Nachwuchs- und Fachkraften auszuschépfen und dort zu halten sowie ggf. zusatzliche
Fachkrafte fir das Westhavelland zu gewinnen. Angesichts generell zunehmender
Fachkrafteengpasse, dirfte letzteres allerdings sehr schwierig sein. Daher gilt es, die
Kréfte auf das Halten der Schiler und Arbeitskrafte im Westhavelland zu konzentrie-
ren und den Menschen in der Region bestmdgliche Arbeits- und Lebensbedingungen
ZU bieten.
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Leitet man aus den Ubergreifenden Problemlagen umsetzungsorientiert Handlungsbe-
darfe ab, liegen diese in den Bereichen

e Information Uber und Koordination der regionalen Fachkréafteaktivitaten,
e Ausbildung: Nachwuchskraftewerbung und -férderung,
e Weiterbildung und Qualifizierung sowie

e Regionale und unternehmerische Fachkraftebindung und -sicherung.

Obwohl das Thema Ausbildung ein Aspekt der Fachkraftebindung und -sicherung ist,
wird es aufgrund des hohen Stellenwerts einzeln aufgegriffen.

Generell muss zum einen diskutiert werden, in welchem regionalen Zusammenhang
die verschiedenen Handlungsfelder aufgegriffen werden sollen und zum anderen, wel-
che Akteure federfilhrend agieren kénnen. Neben den Unternehmen selbst kommt
dabei auch den Schulen, dem Landkreis Havelland, den Kommunen, den Kammern
und Verbé&nden sowie anderen Institutionen wie der Agentur fir Arbeit, dem ILZ, dem
Regionalbliro fir Fachkraftesicherung Nordwest-Brandenburg und weiteren Tragern
eine wichtige Rolle zu.

In der folgenden Ubersicht sind die eben dargestellten Problemfelder sowie die im fol-
genden zu er6rternden Handlungsfelder, moglichen Manahmen und die raumlichen
Ebenen und Akteursstrukturen zusammenfassend abgebildet.
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Raumliche Ebenen
Westhavelland; Wirtschaftsregion Westbrandenburg ; LK Havelland

Akteursstrukturen

Unternehmen; IHK; Kreishandwerkerschaft; Agentur fiir Arbeit; Jobcenter; Bildungstrager; LASA; Schulen;
Stadte Rathenow und Premnitz; Landkreis Havelland und weitere Partner

% In Klammern ist hinter den einzelnen MaRnahmen die vorgeschlagene raumliche Ebene angegeben. Angaben zu den Akteuren sind in den Tabellen S. 53 und 59 zu finden.
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51.1 Information und Koordination

Im Landkreis Havelland existiert bereits eine Vielzahl verschiedener Aktivitédten unter-
schiedlicher Institutionen und Partner fiir den Bereich Fachkréaftesicherung. Diese sind
bisher jedoch nur wenig aufeinander abgestimmt bzw. miteinander vernetzt. Auch
fehlt durch die groRe Anzahl verschiedener Trager und Partner eine Ubergeordnete
strategische Ausrichtung. Die Palette der Akteure reicht von den Verwaltungen, der
Agentur fir Arbeit, den Kammern und Verbanden sowie der LASA bis hin zu verschie-
denen Bildungstragern oder anderen Institutionen, die einzelne Projekte umsetzen.
Wichtig wére es daher, die in der Region bereits vorhandenen Aktivitéaten zu erfassen,
soweit wie moglich zu vernetzen bzw. zu biindeln und damit zukiinftig besser zu koor-
dinieren. Dadurch kdnnten die Transparenz sowie der Bekanntheitsgrad verschiedener
Projekte erhtdht, mogliche Angebotslicken identifiziert und Doppelstrukturen vermie-
den werden. Insgesamt muss es gelingen, die Komplexitat an Zustandigkeiten und In-
teressen zu erfassen und Ubersichtlich darzustellen.

Zur Umsetzung dieser Aufgabe bedarf es personeller Ressourcen, die in den einzelnen
Kommunal- und Kreisverwaltungen aktuell nicht vorhanden sind. In Rathenow und
Premnitz wurde im Rahmen der Integrierten Stadtentwicklungskonzepte aus dem Jahr
2007 und der gemeinsamen Potenzialanalyse aus dem Jahr 2009 die Schliisselmal3-
nahme ,Fachkraftesicherung fir die Wirtschaftsregion Rathenow-Premnitz* erarbeitet.
Im Kern geht es dabei um die Initiilerung einer Planungs- und Koordinationsstelle, was
bisher allerdings nicht erreicht wurde.

Fachkraftekoordination (Wirtschaftsregion Westbrandenburg)

Im Rahmen der geplanten Kooperation von Rathenow und Premnitz mit der Stadt
Brandenburg an der Havel ist die Einrichtung einer Koordinationsstelle fiir Fachkréafte-
sicherung vorgesehen. Diese wird auch im Westhavelland Teilaufgaben zur Fachkréf-
tesicherung tGbernehmen. Durch diese regionale Schnittstelle sollten Synergieeffekte
fur die gesamte Wirtschaftsregion Westbrandenburg angestrebt werden. Als nachste
Schritte gilt es die Fachkraftekoordination nach Erhalt eines positiven Zuwendungsbe-
scheides auszuschreiben und nach der Beauftragung die externe Einrichtung fachlich
zu begleiten.

Arbeitskreis Schule-Wirtschaft (Landkreis Havelland)

Im Landkreis Havelland existiert bereits ein Arbeitskreis (AK) ,,Schule-Wirtschaft” unter
der Leitung der Agentur fur Arbeit. Dieser tagt etwa viermal jahrlich. Allerdings dient
dieses Gremien eher als Informationsquelle als dass die Kapazitéaten der dort vertrete-
nen Institutionen®® zur Erarbeitung und Begleitung konkreter Manahmen ausreichen.
Um landkreisweit regelmaRig Informationen tber laufende Projekte und deren Ergeb-
nisse zu bekommen, ist die Fortfiihrung dieses Gremium jedoch sinnvoll und notwen-
dig. Allerdings sollte der Fokus zuklnftig stérker auf der Ableitung und Umsetzung von
MaRRnahmen aus Untersuchungsergebnissen, wie den Fachkraftebedarfsanalysen, so-
wie aus den regelmaRig vorgestellten Statistiken der Agentur fur Arbeit liegen. Insge-
samt wird eine projekt- und umsetzungsorientierte Weiterentwicklung der Arbeitsin-
halte des Arbeitskreises empfohlen. Innerhalb des gesamtkreislichen Gremiums sind
regionale, thematische sowie projektorientierte ,Arbeitsgruppen, wie z.B. zur Vorbe-

% Agentur fir Arbeit, Jobcenter ILZ, Regionalbiiro fiir Fachkraftesicherung Nordwest-Brandenburg (LASA),
Industrie- und Handelskammer Potsdam, Kreishandwerkerschaft Havelland, Landkreis Havelland,
staatliches Schulamt, Landliche Erwachsenenbildung Prignitz-Havelland e.V. (LEB), Netzwerk Zukunft
Brandenburg, Vertreter einzelner Schulen und weitere Tréger von Fachkrafteprojekten
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reitung der Jobbdrse bereits etabliert, zweckmaRig. Diese sollten in einem selbst fest-
gelegten, aufgabenspezifischen Rhythmus (ggf. auch unregelmafig) zusammen kom-
men. Die Arbeitsinhalte und -ergebnisse der einzelnen Gruppen werden wiederum im
groBBen Arbeitskreis vorgestellt und bei gesamtkreislicher Relevanz aufgegriffen und
vertieft. Um eine gewisse Verbindlichkeit herzustellen, ist es wichtig, klare inhaltliche
und organisatorische Verantwortlichkeiten innerhalb des grofien Arbeitskreises und
den verschiedenen Arbeitsgruppen zu definieren. Die inhaltliche Ausrichtung und or-
ganisatorische Strukturierung des Arbeitskreises Schule-Wirtschaft Havelland sollte
Hauptinhalt einer der néachsten Sitzungen sein.

Arbeitskreis Fachkraftesicherung (Westhavelland)

Zusatzlich zu landkreis- bzw. westbrandenburgweiten Aktivitdten bzw. unterhalb die-
ser Ebenen ist es fur das Westhavelland wichtig, einen lokalen Arbeitskreis Fachkraf-
tesicherung Westhavelland in regelmaRigen Abstanden einzuberufen. Zum einen sind
nicht alle Problemlagen im Ost- und Westhavelland sowie in Brandenburg an der Ha-
vel gleichgerichtet, zum anderen sind regional unterschiedliche Akteursstrukturen zu
bertucksichtigen. Zudem ist die Umsetzung bestimmter Projekte in einer kleineren
raumlichen Abgrenzung einfacher. Im Arbeitskreis fiir das Westhavelland sollten Ver-
treter folgender Institutionen mitarbeiten: Landkreis Havelland (Wirtschaftsférderung
und Jobcenter), IHK, Kreishandwerkerschaft, Bundesagentur fir Arbeit, LASA, Schulen
(Schulleiter oder stadtische Schulamter), Wirtschaft: Unternehmer fiir Rathenow e.V.,
Wirtschaftsjunioren, Unternehmergemeinschaft Premnitz sowie (Bildungs-) Trager aus
der Region.

Generell obliegt dem Arbeitskreis die regelméfige Diskussion Uber mdgliche Projekte,
deren Vorbereitung, Begleitung und Evaluierung sowie die dazugehorige Offentlich-
keitsarbeit. Wie die Arbeit innerhalb des Arbeitskreises organisiert wird, ist in einer der
ersten Sitzungen festzulegen.

Eine der ersten Aufgabe des Arbeitskreises sollte es sein, eine Ubersicht tiber vorhan-
dene Akteure und Aktivitdten zur Fachkréaftesicherung in der Region zu erstellen, diese
regelmaRig zu aktualisieren und ,Licken” aufzudecken. Diese sollte tber die vorgese-
hene Fachkréaftekoordination auf die Wirtschaftsregion Westbrandenburg ausgedehnt
werden. Im Rahmen der Erarbeitung dieser Fachkraftebedarfsanalyse wurde seitens
des Regionalbiros fiur Fachkraftesicherung Nordwest-Brandenburg der LASA bereits
eine erste Auflistung erstellt, die in den n&achsten Monaten gemeinsam mit den ver-
schiedenen ,Arbeitsmarktakteuren* vervollstandigt werden muss. Vorgesehen ist es,
Uber die Aktivitdten im Rahmen verschiedener Veranstaltungen zu informieren und die
Ubersicht zu gegebener Zeit der Offentlichkeit, z.B. auf der Homepage der Wirt-
schaftsregion Westbrandenburg, zur Verfigung zu stellen.

Getreu nach dem Motto , Tue Gutes und rede daruber” ist es Gbergeordnet wichtig,
geplante und umgesetzte Projekte der Offentlichkeit zu prasentieren und tber Erfolge
zu berichten. Wichtig wére es in diesem Zusammenhang auch, regelmaRig (z.B. ein-
mal jahrlich) ein Informationsblatt oder einen Newsletter mit den fur die Unternehmen
(bzw. jeweilige Zielgruppe) wichtigsten Informationen zusammenzustellen. Konkret
sollten darauf aktuelle bzw. geplante Projekte, Beteiligungsméglichkeiten und Erfolge
sowie wichtige Ansprechpartner und Termine erlautert werden. Adressaten sind neben
den Unternehmen auch alle weiteren Arbeitsmarktakteure der Region.

Hilfreich wére es, eine Person zur organisatorischen Unterstitzung des Gremiums im
Westhavelland zu haben. Zu den Aufgaben wirde u.a. die Vor- und Nachbereitung der
Sitzungen gehdren. Konkret missen Termine und die Tagesordnung abgestimmt, Ein-
ladungen geschrieben und verschickt sowie Protokolle geschrieben werden. Denkbar
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ware es, den Kommunalverwaltungen eine Stelle Gber das Programm Birgerarbeit
oder Uber das 100-Stellen-Programm des Landkreises Havelland an die Seite zu stel-
len. Ob die Schaffung einer Stelle Gber eines der Programme moglich ist, muss in ei-
nem Gesprach der Staddte Rathenow und Premnitz mit dem Landkreis bzw. dem ILZ
Havelland geklart werden.

Im né&chsten Schritt sollten Vertreter aller eben genannten Institutionen sowie weitere
Interessierte (z.B. Burger, Politiker) zu einer Auftaktveranstaltung eingeladen werden.
In diesem Termin gilt es, die Form und Gr6Re des Arbeitskreises sowie Interessensla-
gen und Ressourcen der verschiedenen Akteure zu diskutieren. AuRerdem sollten ggf.
ein Vorstand gewahlt und Verantwortlichkeiten festgelegt werden. Inhaltlich sollten
schnellstmoglich die in den folgenden Kapiteln vorgeschlagenen sowie weitere poten-
zielle Projektideen erdrtert, priorisiert und ein konkreter Arbeitsplan fur das erste Jahr
erstellt werden. Dabei gilt es, die Fachkraftekoordination Westbrandenburg einzube-
ziehen. Inhaltliche und organisatorische Anregungen kdnnte sich der Arbeitskreis bei
bereits gut funktionierenden Netzwerken, wie dem Netzwerk fur Fachkraftesicherung
Uckermark oder dem Barnimer Netzwerk fur Fachkraftesicherung holen. Entsprechen-
de Kontakte kénnen Uber die Regionalbiros fur Fachkraftesicherung der LASA vermit-
telt werden. Die Organisation einer Auftaktveranstaltung liegt in der Verantwortung
der Stadtverwaltungen.

In der folgenden Ubersicht sind die Ziele und Arbeitsinhalte sowie mdgliche Akteure
und die néchsten Schritte noch einmal systematisch abgebildet.

Information und Koordination

e Starkere Vernetzung von Schule, Wirtschaft (und Wissenschaft) zur Entwicklung von neuen Im-
pulsen, Innovationen und Bekdmpfung der arbeitsmarktbedingten Abwanderung

e Erhohung der Transparenz und des Bekanntheitsgrades sowie bessere Abstimmung aller in der
Region vorhandenen Fachkraftemanahmen

e Verstarkte Entwicklung und Durchfiihrung gemeinsamer Initiativen bzw. Erhéhung des Informati-
onsflusses zu Aktivitaten der verschiedenen Akteure zur Fachkréftesicherung

e Arbeitskreis Fachkréftesicherung als Ansprechpartner in Fragen der regionalen Fachkraftesi-
cherung

e FErfassung und Koordination/Btlindelung der regionalen MaBnahmen im Bereich Fach-
krafte> Ubersicht liber die in der Region vorhandenen Aktivitdten und Identifizierung von Ange-
botsliicken

e Verstiarkung der Offentlichkeitsarbeit (z. B. Uber Internetauftritt, Flyer, Plakate, Pressearbeit,
Informationsblétter zu Fachkrafte-Aktivitaten, Ansprechpartnern, Terminen)

e Entwicklung, Begleitung und Unterstiitzung ausgewahlter, noch festzulegender Manahmen und
Aktionen (z. B. Ausbildungsmesse und -broschiire, Informationsveranstaltungen, Tag des offenen
Unternehmens, Zukunftstag, u. a.)

e Unterstiitzung bei Fachkraftebedarfsanalysen und Ableitung von Handlungsbedarfen

e Unterstlitzung bei der Koordination von Aktivitdten zur Berufs- und Studienorientie-
rung sowie der Angebote der Fachhochschule Brandenburg - Dialog mit Wirtschaft und Schu-
len: Gesprache zur Eruierung von Unterstiitzungsbedarfen und Méglichkeiten der systematischen
Zusammenarbeit zwischen Schulen und Unternehmen

e Ableitung und Umsetzung konkreter Projekte: z.B. Vorstellung von Unternehmen in Schulen, Or-
ganisation von Betriebs- und Hochschulbesichtigungen, ,Unternehmen macht Schule*: Einbindung
der Unternehmen in Unterrichtsstunden, AGs oder Projekttage

e Potenziale zur Erhéhung der Transparenz/Ubersicht

e Kapazitaten in den Fachbereichen der Verwaltungen fir umfangreiche Aufgaben der Fachkrafte-
koordination zu gering

e Abstimmung der verschiedenen ,Arbeitsmarkt- Akteure* ausbauféhig
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Information und Koordination

e Stadte Rathenow und Premnitz (Wirtschaftsférderung) bis zur AK-Griindung

e neu zu grindender Arbeitskreis Fachkraftesicherung Westhavelland mit noch festzulegender Ver-
teilung der Verantwortlichkeiten und Aufgaben

e nach Mdglichkeit: Koordinationsstelle fiir Arbeitskreis Fachkréaftesicherung (am ginstigsten lang-
fristig innerhalb der Verwaltungen)

e externer Dienstleister im Rahmen der Wirtschaftsregion Westbrandenburg

e AK Schule-Wirtschaft Havelland fir landkreisweite Themen

e Wirtschaft: Unternehmer fur Rathenow e.V., Wirtschaftsjunioren, Unternehmergemeinschaft
Premnitz, interessierte Unternehmen; IHK; ); Kreishandwerkerschaft; Bundesagentur fur Arbeit;
Jobcenter; (Bildungs-) Trager aus der Region; ); Regionalburo fir Fachkraftesicherung Nordwest-
Brandenburg der LASA; Schulen: Schulleiter oder stadtische Schulamter, evt. Schiilersprecher;
Stadtverwaltungen Rathenow und Premnitz; Landkreis Havelland

e ab Beginn 2012 fortlaufend

e personelle Ressourcen der verschiedenen Institutionen zur regelméfigen Teilnahme am Arbeits-
kreis sowie zur Umsetzung erster Manahmen

e finanzielle Ressourcen: Offentlichkeitsarbeit: Flyer, Veranstaltungen, Pressearbeit

e Qualifizierung AK Schule-Wirtschaft HVL: Diskussion inhaltlicher und organisatorische Struk-
turierung auf einer der nachsten Sitzungen

e Grindung Arbeitskreis Fachkréftesicherung Westhavelland: Organisation Auftakttreffen
(Stéadte Rathenow und Premnitz); Festlegung GréRe und Mitglieder des Arbeitskreises; Wahl eines
Vorstandes; Festlegung von Verantwortlichkeiten; Eruierung von (personellen und finanziellen)
Ressourcen; Diskussion méglicher Projektideen und Erstellung eines Arbeitsplanes fur das erste
Jahr

e Aufgabenverteilung innerhalb des Vorstandes: Verantwortlichkeiten personell an eine Stelle in-
nerhalb der Verwaltungen binden (nicht an standig wechselnde gefdrderte Stellen)

e Eruierung maglicher personeller Unterstiitzung durch eine neue Stelle Gber das Programm Bur-
gerarbeit oder das 100-Stellen-Programm des Landkreises Havelland

5.1.2  Ausbildung: Nachwuchskraftewerbung und -férderung

Eine der besten Methoden zur Nachwuchskréaftesicherung fiir Unternehmen ist die ei-
gene Ausbildung. Wie bei der Auswertung der Unternehmensbefragung zu erkennen
ist, bildet ein Grof3teil der untersuchten Betriebe regelmaRig aus. Allerdings gibt es bei
der adaquaten Besetzung der angebotenen Ausbildungsplatze sowohl qualitative als
auch quantitative Probleme. Die Zahl der Schulabgénger in den letzten Jahren hat
stark abgenommen und wird auch zukiinftig weiter zurtickgehen bzw. sich auf einem
niedrigen Niveau stabilisieren. Daher gilt es, so viele der wenigen Absolventen wie
moglich in der Region zu halten. Einer der wesentlichen Griinde, im Westhavelland zu
bleiben, ist eine Ausbildung in einem interessanten Unternehmen, das zudem indivi-
duelle Entwicklungsmdglichkeiten bietet.

Im Rahmen der Fachkraftebedarfsanalyse wurde deutlich, dass viele Unternehmen
davon ausgehen, dass weder das Unternehmen an sich, noch die dort vorhandenen
Ausbildungs- und Entwicklungsméglichkeiten bei den Schilern der Region bekannt
sind. Die Verwaltungen konnten die Unternehmen daher unterstiitzen, indem sie ge-
meinsam mit den Betrieben Malnahmen zur Erh6hung des Bekanntheitsgrades der
Unternehmen, der dort eingesetzten Berufsbilder sowie der vorhandenen Ausbildungs-
stellen umsetzen.
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Ausbildungsmesse (Westhavelland)

Auf Landkreisebene wird jahrlich eine Ausbildungsmesse durchgefiihrt, um den Be-
kanntheitsgrad der regionalen Unternehmen und Ausbildungsméglichkeiten zu erho-
hen und den Jugendlichen Entwicklungschancen vor Ort aufzuzeigen. Die Messe findet
jedoch immer im Osthavelland statt, so dass die Beteiligung der Unternehmen aus
dem Westhavelland aufgrund des Aufwandes bisher eher gering ausfiel. Die Schiiler
aus dem Westhavelland bekommen durch organisierte Bustransfers jedoch die M6g-
lichkeit, regelméfig die Messe zu besuchen. Auch in der wirtschaftsraumlich enger mit
dem Westhavelland verbundenen Stadt Brandenburg an der Havel findet einmal jéhr-
lich ein Berufemarkt statt. Im Rahmen der Kooperation der Wirtschaftsregion West-
brandenburg ist auerdem die Durchfihrung einer ,Langen Nacht der Ausbildung*
geplant. In Rathenow selbst gibt es jahrlich eine kleine Messe, organisiert durch die
IHK und die Wirtschaftsjunioren. Ziel der Stadte Rathenow und Premnitz ist es, diese
zuletzt genannte Ausbildungsmesse auszubauen und den Fokus der Unternehmen und
Schulen aus dem Westhavelland zukiinftig darauf zu legen. Sofern Anregungen fur die
Organisation oder Erfahrungswerte aus anderen Regionen benétigt werden, kdnnen
Kontakte zu Regionen mit langjéhriger Erfahrung in der Organisation von Ausbil-
dungsmessen Uber die Regionalbiros fir Fachkraftesicherung der LASA vermittelt
werden.

Als néchste Schritte missten hier Gesprache mit der IHK bzw. den Wirtschaftsjunioren
gefihrt, ein Organisationsteam gebildet und mit der Vorbereitung der Messe fur das
kommende Jahr begonnen werden.

Ausbildungsbroschure (Wirtschaftsregion Westbrandenburg)

Schilern aus dem Westhavelland, die nach ihrem Abschluss in der Region bleiben
mochten, steht bisher kein Medium zur Verfigung, in dem sie einfach zuganglich ei-
nen Uberblick tiber alle in der Region vorhandenen Ausbildungsunternehmen, die dort
angebotenen Berufshilder sowie konkret verfliigbaren Lehrstellen finden.

Gemeinsam mit der Stadt Brandenburg an der Havel soll daher fir die Wirtschaftsre-
gion Westbrandenburg eine Ausbildungsbroschire erarbeitet werden. Darin werden
Ausbildungsberufe und regionale Betriebe, in denen man diese Berufe erlernen kann,
vorgestellt. Zudem wird aufgezeigt, welche Berufe mit Studienabschliissen in den Be-
trieben in der Region gefragt sind bzw. welche Unternehmen ein duales Studium an-
bieten. Schiler kénnen sich somit zum einen ein Bild Uber die verschiedenen Ausbil-
dungsberufe und -unternehmen machen und sich andererseits bereits vor einem mdg-
lichen Studium dariber informieren, in welche Unternehmen sie nach ihrem Studium
zuriickkehren kdnnten. Die Broschire sollte auf der Homepage der Wirtschaftsregion
Westbrandenburg verdéffentlicht werden, den Schulen aber auch als gedruckte Fas-
sung zur Verfiigung gestellt werden. Die Ubersicht sollte in regelmaRigen Zeitabstan-
den (z.B. 2 Jahre) uiberarbeitet und aktualisiert werden.

Als néchste Schritte gilt es die Erarbeitung der Broschiire nach Erhalt eines positiven
Zuwendungsbescheides auszuschreiben und nach der Beauftragung die externe Ein-
richtung zu begleiten.

Verlinkung von Lehrstellentibersichten (Westhavelland)

Erganzend zu dieser allgemeinen Ubersicht potenziell interessanter Betriebe sollte eine
Verlinkung von Lehrstellentbersichten mit einem Grofteil der lokal angebotenen Aus-
bildungsplatze erstellt und veroffentlicht werden. Dafiur sollten die bereits vorhande-
nen Lehrstellentbersichten der Agentur fir Arbeit, der IHK sowie der HWK genutzt,
zusammengefihrt und wenn mdglich, durch dort nicht aufgelistete Angebote erganzt
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werden. Somit wirde den Schillern eine zusammenfassende, mdglichst vollstandige
Ubersicht von Homepages zur Verfiigung stehen, auf denen sie nach freien Ausbil-
dungsplétzen in der Region suchen kdnnen.

Als néachste Schritte waren Gesprache mit den drei Institutionen zur Genehmigung der
Verlinkung sowie ggf. zu gestalterischen Umsetzungsmdglichkeiten zu fuhren. Aul3er-
dem ist zu Uberlegen, wie die technische Umsetzung dieser MalRhahme geschehen
kann und auf welchen Homepages (z.B. Stadte Rathenow und Premnitz sowie Land-
kreis Havelland) die Verlinkungsseite erscheinen soll. Die Verantwortlichkeiten zur Zu-
sammenstellung dieser Verlinkungen muss gemeinsam im Arbeitskreis bzw. in den
Gesprachen mit der Agentur fur Arbeit und den Kammern festgelegt werden.

Artikelserie bzw. Beilage in regionaler Zeitung (Westhavelland; ggf. Landkreis
Havelland)

Zur Erhdéhung des Bekanntheitsgrades der lokalen Unternehmen ist es aullerdem
denkbar, eine Artikelserie zum Thema ,westhavellander Unternehmen und berufliche
Entwicklungschancen® in lokalen Zeitungen zu schalten. Darin kdnnten z.B. aktuelle
Azubis oder Praktikanten den Betrieb mit seinen Produkten sowie Ausbildungs- und
Entwicklungsmoglichkeiten vorstellen. Organisiert werden kénnten solche Aktionen
durch den neuen Arbeitskreis Fachkraftesicherung. Erscheinen kénnten einmal jahrlich
(z.B. im Zusammenhang mit der Ausbildungsmesse) auch Regionalbeilagen in der lo-
kalen Zeitung. Inwiefern eine solche Artikelserie fiir die Region interessant ist, muss
im neu zu grindenden Arbeitskreis abgestimmt werden. Auch muissen dort Verant-
wortlichkeiten und eine konkrete Zeitschiene definiert werden. Denkbar wére es auch,
diese MalRnahme im Arbeitskreis Schule-Wirtschaft Havelland zu besprechen und fir
das gesamte Havelland umzusetzen. Ggf. ist auch die ,Wiederbelebung“ der vor kur-
zem eingestellten, in Rathenow gut angenommenen Jugendzeitung ,Live your life” in
diese Uberlegungen einzubeziehen.

Ausbau der Zusammenarbeit Schule-Wirtschaft (Westhavelland)

Im Westhavelland gibt es bereits einige bilaterale Kontakte zwischen Schulen und Un-
ternehmen, die von einzelnen Unternehmensvorstellungen in den Schulen oder dem
Angebot von Praktikaplatzen bzw. Projektarbeiten bis hin zur Vereinbarung langjéhri-
ger Kooperationen reichen. Auf der anderen Seite setzen verschiedene Trager Projek-
te um, die die Vermittlung von Jugendlichen in den Ausbildungs- und Arbeitsmarkt un-
terstitzen. An vielen Stellen ware es sicherlich sinnvoll, die sporadischen Kontakte
zwischen einzelnen Unternehmen und Schulen zu verstetigen, zu intensivieren und
auszuweiten.

In diesem Themenfeld wére es wichtig, in Gesprachen mit den Schulen zunachst zu
analysieren, welche Kontakte zu Unternehmen bisher existieren und inwiefern die
Wirtschaftsférderungen die Schulen bei der kontinuierlichen Erweiterung und Vertie-
fung dieser Kontakte unterstiitzen kénnen.

Auf der anderen Seite muss hier auch mit den Unternehmen diskutiert werden, welche
Angebote sie Schulen unterbreiten kdnnten. Konkret kénnten durch eine Diskussion
mit Schulen und Unternehmen Uber Kooperationsbedarfe und -mdglichkeiten mittel-
fristig ,Unternehmensvorstellungen“ entstehen. Orientieren kénnte man sich z.B. an
den Unternehmensportraits des Netzwerkes Schule-Wirtschaft Neuruppin.®* Evt. kénn-

® Inhalte der Unternehmensportraits sind z.B. Name und Anschrift, Ausbildungsberufe, bendtigte
Studienberufe, Angebot fur Schulen (Schuler-/Lehrerpraktikum, Betriebsbesichtigungen, Gestaltung von
Schulstunden, Schilerprojekte, Interesse an einer Kooperation mit einer Schule); Quelle:
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ten diese Informationen auch im Rahmen eines Projektes oder wahrend regulérer
Schiilerpraktika zusammengestellt werden. Die Ubersichten kénnten schlieRlich durch
die Schulen genutzt werden, um Unternehmen auf spezielle Zusammenarbeitsformen
anzusprechen. Wenn es gelingt, die vorhandenen Kontakte zu verstetigen und zu er-
weitern, kdénnte dies in eine dauerhafte regionale Zusammenarbeit der Schulen mit
Unternehmen im Rahmen von Praktika, Praxislerntagen, Projekttagen minden. Anzu-
streben waren auch regelmaliige Unternehmensbesichtigungen fur Schiiler und Eltern
auf der einen sowie die praxisnahe Unterrichtsgestaltung durch Unternehmen auf der
anderen Seite. Im Einzelfall werden Schulen bereits heute bei der Gestaltung des Be-
rufsorientierungstages durch die Vermittlung von Unternehmensbesichtigungen unter-
stutzt. Fur die Schulen mit einer Sekundarstufe Il dirfte in diesem Zusammenhang
neben den Unternehmen vor Ort auch die Fachhochschule Brandenburg als Ziel inte-
ressant sein. Kontakte zum Netzwerk Schule-Wirtschaft Neuruppin kénnen bei Inte-
resse Uber das Regionalbiro fur Fachkraftesicherung Nordwestbrandenburg herge-
stellt werden.

Im Rahmen des neu zu grindenden Arbeitskreises oder innerhalb der Stadtverwaltun-
gen sollten im néachsten Schritt Gesprache mit den Schulen und Unternehmen organi-
siert werden.

Berufsorientierungstourneen (Westhavelland bzw. Landkreis Havelland)

Eine weitere Malinahme zur Berufsorientierung sind Berufsorientierungstourneen
(BOT), die brandenburgweit durch das Netzwerk Zukunft organisiert werden. Eine
BOT ist ein Informations- und Fortbildungsangebot fir Lehrkréafte und Multiplikatoren
mit Beratungsfunktion im Bereich der Berufsorientierung fur Schilerinnen und Schi-
ler.*? Im Rahmen der einzelnen Stationen der BOT werden den Teilnehmern u.a. Ein-
blicke in die betriebliche Praxis gewahrt sowie Informationen tber aktuelle Anforde-
rungen an verschiedene Berufe vermittelt. Durch das Kennenlernen von Ausbildungen
und Berufen, die in einem thematischen und regionalen Zusammenhang stehen, soll
zudem der Dialog zwischen Schule, Unternehmen, Ausbildungsstéatten sowie Einrich-
tungen der Berufsberatung und Fachkréaftesicherung beférdert werden. Generell wer-
den sechs Tournee-Tage mit verschiedenen Stationen in Betrieben und Bildungsein-
richtungen organisiert. Durch diese Tournee werden die Kenntnisse Uber regionale
Branchen, Betriebe und Ausbildungsangebote und das gegenseitige Verstandnis von
Schule und Wirtschaft sowie Kontakte vor Ort zwischen Lehrkraften, Unternehmens-
vertreterinnen und -vertretern sowie Berufsberaterinnen und -beratern und weiteren
Multiplikatoren befordert. Ggf. kénnen auch Ideen fur den Fachunterricht einerseits
und die Ausgestaltung des schulischen Berufs- und Studienorientierungskonzeptes an-
dererseits mitgenommen werden®. Evt. wird im kommenden Jahr eine BOT in Bran-
denburg an der Havel mit Schwerpunkt auf Metallberufen durchgefthrt.

Von September 2007 bis Februar 2008 nahmen an der BOT ,Mit (Durch-) Blick in die
Zukunft* bereits verschiedene Optik-Unternehmen aus dem Havelland teil. Fir die Zu-
kunft ware anzustreben, eine weitere BOT in der Region durchzufilhren und seitens
der Wirtschaftsforderungen Einfluss auf deren thematische Ausrichtung auszutiben.
Auch konnten Berufsorientierungstourneen bei Erfolg (nach Ricksprache mit den re-
gionalen Schulen und Unternehmen) regelméfig als Instrument der Berufsorientierung
genutzt werden.

http://netzwerkzukunft.de/aktivitaeten/netzwerk-neuruppin/materialien-netzwerk-
neuruppin/Katalog_Unternehmensangebote14122010.pdf
%2 Berufsberaterinnen und -berater der Agenturen fiir Arbeit sowie vergleichbare Einrichtungen und Projekte
* Quelle: http://netzwerkzukunft.de
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Generell sollte zeitnah ein Gespréach zwischen den Stadten Rathenow und Premnitz
sowie dem Landkreis Havelland und der zustandigen AuRenstellenleiterin von Netz-
werk Zukunft stattfinden, um die Mdoglichkeiten einer BOT im Landkreis Havelland zu
diskutieren. Dabei ist auch zu hinterfragen, welchen inhaltlichen (Tourismus, Gesund-
heit, Optik, ...) und regionalen Schwerpunkte (Westhavelland, Westbrandenburg, Ha-
velland) diese Tournee haben sollte.

Schulerbefragung (Westhavelland bzw. Landkreis Havelland)

Neben der Unternehmensbefragung auf der einen Seite wére es auch interessant, die
Schuler auf der anderen Seite nach ihren Interessen und Vorhaben fiir die Zukunft zu
befragen. Eine solche Schilerbefragung kdnnte im Zusammenhang mit dem im Land-
kreis Havelland umgesetzten Demographieprojekt organisiert werden. Zu hinterfragen
sind dabei die Determinanten fur den Verbleib bzw. den Wegzug aus der Region nach
Abschluss der allgemein bildenden Schule. Auch kdnnten der Bekanntheitsgrad sowie
das Image der lokalen Unternehmen sowie der Region Westhavelland aus Schiilersicht
beleuchtet werden. Zudem kénnte so abgebildet werden, auf welchem Weg sich Schi-
ler Gber Ausbildungsberufe und —unternehmen informieren. Die so gewonnenen In-
formationen kommen allen Arbeitsmarktakteuren fir zukinftige Projekte zugute.
Sinnvoll wére es bei der Vorbereitung einer solchen Befragung Erfahrungen aus Schu-
lerbefragungen anderer Regionen zurtickgreifen zu kénnen. Entsprechende Ansprech-
partner kdnnen Uber die Regionalbiros fur Fachkréaftesicherung benannt werden.

In einem nachsten Schritt missten Vertreter der Stadtverwaltungen bzw. die durch
den Arbeitskreis Fachkréaftesicherung (Westhavelland) festgelegten Vertreter mit dem
Demographiebeauftragten des Landkreises Kontakt aufnehmen. In einem Gespréch ist
zu klaren, inwiefern eine solche Schilerbefragung innerhalb des Demographieprojek-
tes umgesetzt werden kann. Sollte dies nicht der Fall sein, ist im Arbeitskreis zu tber-
legen, inwiefern die Schilerbefragung durchgefuhrt werden kann.

Erh6hung des Anteils ausbildender Unternehmen (Westhavelland)

Der Anteil der Unternehmen, die aktuell nicht selbst ausbilden, ist innerhalb der Stich-
probe relativ niedrig. Trotzdem kénnten mit den entsprechenden Unternehmen die
Vor- und Nachteile einer eigenen Ausbildung bzw. von Verbundausbildung diskutiert
werden. Die Kammern unterstiitzen dieses Anliegen als erster Ansprechpartner. Gera-
de wenn den Unternehmen bewusst wird, dass sich zukiinftig kaum noch gut ausge-
bildeten Fachkrafte mehr auf dem ,freien Markt* befinden, kdnnte die eigene Ausbil-
dung einen anderen Stellenwert bekommen. Auch dieses Thema sollte auf der Agenda
des Arbeitskreises Fachkraftesicherung stehen und dort diskutiert werden.
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Ausbildung: Nachwuchskraftewerbung und -férderung

Erh6hung des Bekanntheitsgrades der in der Region vorhandenen Ausbildungs- und Entwick-
lungsmaoglichkeiten - ,Innenmarketing*

Darstellung der regionalen Schwerpunktbedarfe
starkere Vernetzung von Schule und Wirtschaft

Sicherung der Quantitat und Qualitat des Fachkraftebedarfs der anséssigen Unternehmen durch
die Bekdmpfung der arbeitsmarktbedingten Abwanderung

Erh6éhung des Qualifikationsniveaus bzw. der Ausbildungsféhigkeit der Jugendlichen durch die
Zusammenarbeit mit der Wirtschaft
Ausbildungsmesse: Organisation einer Ausbildungsmesse fiir das Westhavelland (1x jahrlich)

Ausbildungsbroschtire: Darstellung der einzelnen Ausbildungsberufe mit Angabe regionaler
Ausbildungsbetriebe, notwendigen Voraussetzungen zum Erlernen einzelner Berufe, Kontaktda-
ten und Ansprechpartnern sowie weiteren Informationen fir die Suche nach geeigneten Ausbil-
dungsmdglichkeiten

Verlinkung von Lehrstellentibersichten: Zusammenfuhrung und Erganzung vorhandener
Lehrstellentbersichten fir das Westhavelland auf einer Internetseite

Pressebeitrdge: regelmaRige Vorstellung regionaler Unternehmen in der Presse

Kooperation Schule-Wirtschaft: systematischer Ausbau der Zusammenarbeit von Schulen
und Unternehmen mithilfe verschiedener (im AK Fachkréftesicherung) noch festzulegender
MaBnahmen

Berufsorientierungstournee(BOT): Abstimmung zu Mdglichkeiten eines solchen Tools mit
der AuBenstellenleitung von Netzwerk Zukunft; Diskussion vorhandenen Interesses im AK Fach-
kraftesicherung sowie in Gesprachen mit den Schulen und Unternehmen

Schtilerbefragung: berufliche Interessen, Halte- und Fortzugsgriunde

Erh6éhung des Anteils ausbildender Unternehmen: Dialog nicht ausbildender Unternehmen mit
Wirtschaftsforderung bzw. den Kammern

Zu geringer Bekanntheitsgrad regionaler Unternehmen, der dort vorhandenen Ausbildungs- und
Entwicklungsmdoglichkeiten sowie der Fachkréftebedarfe

diverse Auswertungen und Aufstellungen (u. a. der Kammern) vorhanden, aber nicht regional
fur Westhavelland bzw. Westbrandenburg

Mitglieder des Arbeitskreises Fachkraftesicherung Westhavelland

externer Dienstleister im Rahmen der Wirtschaftsregion Westbrandenburg

Stadtverwaltungen Rathenow und Premnitz; Landkreis Havelland (Wirtschaftsférderung und
Jobcenter); IHK; Kreishandwerkerschaft; Bundesagentur fir Arbeit; Regionalbiros fir Fachkraf-
tesicherung der LASA; Schulen: Schulleiter oder stadtische Schulamter, evt. Schilersprecher;
Wirtschaft: Unternehmer fir Rathenow e.V., Wirtschaftsjunioren, Unternehmergemeinschaft
Premnitz, interessierte Unternehmen; (Bildungs-) Tréger aus der Region

Ab 2012 fortlaufend

personelle Ressourcen der verschiedenen Institutionen zur regelmafigen Teilnahme am Arbeits-
kreis sowie zur Umsetzung erster Manahmen

finanzielle Ressourcen: Offentlichkeitsarbeit: Flyer, Veranstaltungen, Pressearbeit

Diskussion der vorgeschlagenen und weiterer Projekte im AK Fachkraftesicherung
Ausbildungsmesse: Gesprache mit IHK und Wirtschaftsjunioren, Bildung Organisationsteam
Ausbildungsbroschtire: Ausschreibung und Beauftragung der Broschiren-Erstellung

Verlinkung Lehrstellentibersichten: Gesprache mit Agentur fir Arbeit, IHK Potsdam und
HWK Potsdam zur Zusammenstellung der vorhandenen Ubersichten

Schule-Wirtschaft: Gesprache von Vertretern des Arbeitskreises mit Schulen und Unterneh-
men-> Eruierung von Kooperationspotenzialen

BOT: Gesprach mit AuRenstellenleitung von Netzwerk Zukunft zur Diskussion einer mégliche
BOT im Havelland

Schtilerbefragung: Gesprach mit dem Demographiebeauftragten des Landkreises Havelland
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5.1.3 Weiterbildung und Qualifizierung

Fur viele Unternehmen ist das Wissen der Mitarbeiter eine der Hauptkomponenten fir
die langfristige Sicherung der eigenen Wettbewerbsféhigkeit. Auch zur Erhaltung der
lebenslangen Arbeitsmarktfahigkeit sind regelméliige Qualifizierungen notwendig. Fur
die langfristige betriebliche Personalentwicklung sind die Unternehmen selbst verant-
wortlich. Dort missen demnach potenzielle Weiterbildungsbedarfe erkannt und tber
verschiedene Qualifizierungen (intern oder extern) befriedigt werden. Die staatlichen
Institutionen innerhalb der Region kénnen dementsprechend nur bei der Verbesse-
rung der Rahmenbedingungen in diesem Themenfeld mitwirken sowie indirekt sensibi-
lisierend und beratend eingreifen.

Abstimmung der Kursangebote von Bildungstragern auf Unternehmensbe-
darfe

So gilt z.B. es seitens der Bildungstrager, das Kursangebot bestméglich an die Nach-
frage der Unternehmen anzupassen. Konkrete Weiterbildungsreihen oder modulare
Qualifizierungsangebote kdnnen z.B. in einem Diskussionsprozess von Unternehmen,
Kammern und Bildungsanbietern entstehen. Die Bedarfe missen jedoch in erster Linie
von den Unternehmen gemeldet werden. Im Rahmen thematischer Veranstaltungen
kdnnen verschiedene Institutionen z.B. durch die Vorstellung von best-practice-
Beispielen oder einen organisierten Erfahrungsaustausch zum Thema Personalentwick-
lung unterstiitzen.

Regelmalige Information und Beratung zu Fordermdoglichkeiten (Westha-
velland bzw. Landkreis Havelland)

Regional agierende Landes- und Bundesinstitutionen® werden wie bisher auch zu-
kiinftig im Zuge verschiedener Veranstaltungsreihen Uber die aktuellen Férdermég-
lichkeiten im Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsbereich informieren. So werden die ent-
sprechenden Forderprogramme regelméfig im Rahmen von Unternehmerstammti-
schen der IHK, Innungsversammlungen der Kreishandwerkerschaft sowie Sonderbera-
tungstagen der ILB* und anderen Unternehmertreffen vorgestellt. Anzumerken ist
hierbei, dass diese Informationen fiir die einzelnen Unternehmen erst dann interes-
sant werden, wenn konkrete Bedarfe in den entsprechenden Bereichen vorliegen. Da-
her ist es wichtig, auch langfristig angebotene Férdermdglichkeiten nicht nur einmalig,
sondern regelmanig zu prasentieren.

Info-Mappe in Gewerbeamtern (Westhavelland)

Angedacht ist in diesem Zusammenhang auch die Zusammenstellung einer Info-
Mappe, die in den kommunalen Gewerbedmtern ausgelegt wird und somit (mindes-
tens) jedem Unternehmensgriinder zur Verfiigung steht. Beinhalten sollen diese Map-
pen Informationen zu Ansprechpartnern und Foérderprogrammen, z.B. der LASA, der
Bundesagentur fir Arbeit, der ZAB, der ILB, der IHK sowie des Landkreises Havelland.
Als Basis fiir den Bereich Aus- und Weiterbildung kann die bereits vorhandene Liste
des Regionalbiiros fiir Fachkraftesicherung Nordwest-Brandenburg der LASA genutzt
werden. Die Organisation der Mappenzusammenstellung sollte zunachst durch die
Stadtverwaltungen, spater evt. durch einen anderen Verantwortlichen aus dem Ar-
beitskreis Fachkraftesicherung bernommen werden. In einem néchsten Schritt wére
dieses Vorhaben daher mit den entsprechenden ,Férder-Institutionen” zu besprechen.

% 7.B. Landesagentur fiir Struktur und Arbeit, Bundesagentur fiir Arbeit, Jobcenter 1LZ, Zukunftsagentur
Brandenburg, Investitions- und Landesbank, IHK
* Gemeinsam mit IHK, LASA, BA, Jobcenter 1LZ
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Sofern das Einversténdnis dieser Akteure vorliegt kdnnen die zur Verfiigung gestellten
Materialien in Mappen zusammengestellt und Interessenten zur Verfiigung gestellt
werden.

Wirtschaftsférderung als erster Ansprechpartner fur Unternehmen

Innerhalb der Verwaltungen ist es auch wichtig, dass v.a. die Wirtschaftsforderer re-
gelméaRig tber das vorhandene Forderspektrum und die entsprechenden Ansprech-
partner informiert sind. Da sie fur Unternehmen haufig der erste Ansprechpartner in
der Kommune oder im Landkreis sind, missen ihnen die Méglichkeiten und Ansprech-
partner bekannt sein, um Anfragen an die passende Stelle weiterzuleiten.

5.1.4 Fachkraftebindung und -sicherung

Im zunehmenden Wettbewerb um Fachkrafte spielen die Attraktivitat und das Image
von Unternehmen, aber auch von Standorten eine immer gréf3ere Rolle. Positive Ein-
schatzungen erhalten Unternehmen z.B. durch eine vorbildliche, moderne Personalpo-
litik oder soziales Engagement in der Region. Auch wird die Lebensqualitét, gemessen
an weichen Standortfaktoren wie Freizeit-, Bildungs- und Kulturangeboten sowie indi-
viduellen Wohnangeboten immer wichtiger fir die Arbeitsplatzwahl.

Um dem Problem des drohenden Fachkraftemangels friihzeitig zu begegnen, sind
durch die Unternehmen vielféltige Strategien zu erarbeiten ,Neben der Etablierung ei-
ner betrieblichen Personalpolitik, die am vordringlichsten ist, geht es vor allem um
Fragen, wie die Ansprache unterschiedlicher Erwerbsféahigengruppen erfolgen kann,
welche MalRnahmen zur Akquirierung von jungen Nachwuchskréaften geeignet sind und
welche Anstrengungen Unternehmen bei der internen Qualifizierung verfolgen kon-
nen. Nicht zuletzt geht es im Strategiefeld Mitarbeiterbindung um die Frage, wie die
Abwanderung von Mitarbeitern reduziert und die Beschaftigungsfahigkeit erhalten
werden kann.“%

Anders als die Bindung von Fachkraften an den Standort Westhavelland im Allgemei-
nen ist die Fachkraftebindung an das Unternehmen einzig und allein betriebliche Auf-
gabe. Seitens der Verwaltung gibt es an dieser Stelle kaum Einflussméglichkeiten. Ggf.
kénnen wiederum im Rahmen verschiedener Veranstaltungen Anreizinstrumente zur
betrieblichen Fachkraftebindung und best-practice-Beispiele vorgestellt werden.

Im Anhang findet sich dazu eine Ubersicht strategischer Ansatzpunkte fiir Unterneh-
men zur Bewaltigung des drohenden Fachkraftemangels, die im Rahmen eines Gut-
achtens fir die Region Hannover®” erarbeitet wurde (vgl. Anhang). Weitere Diskussio-
nen zur Erhdéhung der Arbeitgeberattraktivitat und zu Anreizen zur Gewinnung und
Bindung von Personal finden sich z. B. im aktuellen Gutachten des Institutes fir Mit-
telstandsforschung ,,Deckung des Fachkraftebedarfs in kleinen und mittleren Unter-
nehmen.“%®

% Wirtschafts- und Beschéaftigungsforderung (2010): Fachkraftemangel und demographischer Wandel bis
2020. Hannover. S. 18.

% ebd. S. 28.

% nstitut fir Mittelstandsforschung (2010): Deckung des Fachkraftebedarfs in kleinen und mittleren
Unternehmen. Situationsanalyse und Handlungsempfehlungen (=IfM-Materialien Nr. 200). Bonn.
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Regionales Marketingkonzept (Westhavelland bzw. Wirtschaftsregion
Westbrandenburg)

Auch wenn die meisten Strategieansatze vor allem durch die Unternehmen und deren
Mitarbeiter zu tragen sind, sind die regionalen Akteure wichtige Partner bei der Ent-
wicklung und Umsetzung von MalRhahmen gegen den drohenden Fachkraftemangel.
Wie bereits mehrfach erwéahnt, werden die positiven Standortfaktoren des Westhavel-
landes, u.a. auch die vorhandenen Aus- und Entwicklungsmdglichkeiten im bisher so-
wohl innerhalb als auch auRerhalb der Region nicht ausreichend wahrgenommen. Der
Verwaltung obliegt an dieser Stelle die Aufgabe, die AuRendarstellung des Standortes
zu verbessern. In einem n&chsten Schritt wéare daher die Erarbeitung einer regionalen
Marketing-Strategie sinnvoll. In diesem Zusammenhang ist es auch notwendig, Uber
die Ausbildungsbroschiire hinaus personliche und familiare Entwicklungsmaoglichkeiten
in der Region darzustellen und ggf. in einen Dialog mit der Bevdlkerung zu treten. Im
Rahmen der Kooperation zur Wirtschaftsregion Westbrandenburg ist die Erarbeitung
eines gemeinsamen Marketing-Konzeptes vorgesehen. Dabei gilt es, die Starken und
Chancen des Westhavellandes zu présentieren. Die Verwaltungen von Rathenow und
Premnitz missen zudem entscheiden, inwiefern Marketing-Ansatze unterhalb der
Wirtschaftsregion Westbrandenburg fir das Westhavelland sinnvoll erscheinen.
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Tabelle 10:
Zusammenfassung | Problemfel- Demographische Transparenz der regionalen Arbeitsmarkt- . .
. . Negatives Standortimage
der Entwicklung und Wirtschaftsstruktur
Handlungs-| Information und | Ausbildung: Nachwuchskrafte- Weiterbildung / . Fachkraftebindung
felder Koordination ; werbung und -férderung i Qualifizierung und -sicherung
 Fachkrafte- iStartermaBnahmen: » Abstimmung der Kursangebote * Regionales Marketingkon-
koordination : « Aushildungsmesse (Westhavelland) : Von Bildungstragern auf Unter- : zept: berufliche und per-
(Westbrandenburg) , Ausbildungsbroschiire nehmensbedarfe sonliche Chancen (fur Ju-
« Arbeitskreis | (Westbrandenburg) | « RegelmaRige Information und | gendliche) in der Region
Schule-Wirtschaft Verlinkung von Lehrstelleniibersich- i Beratung zu Fordermdglichkei- : ¢ Sensibilisierung zum
(LK HVL) ' ten (Westhavelland) ten (Westhavelland bzw. Thema Mitarbeiterbin-
« Arbeitskreis Fach- Ezur weiteren Diskussion: E LK HVL) : dung und Mitarbeitermo-

Potenzielle |  kréaftesicherung

|« Artikelserie bzw. Beilage in ;* Info-Mappe in Gewerbeamtern tivation
Maf3nah- inkl. Koordinations- S v Zeituﬁg 9 (Westhavelland) j
men : Lo Wi . :
?\t/S:alzthavelland) (Westhavelland; LK HVL) | lertsche;]ftsfc;rder]tcjpguali erstﬁr |
+ Ausbau Zusammenarbeit Schule- mr;snprec parther tur nternen-
Wirtschaft (Westhavelland) : o
. . i » Sensibilisierung zum Thema
'« Berufsorientierungstournee | Mitarbeiterentwicklun
(Westhavelland; ggf LK HVL) : 9
: . : o durch Kammern/Innungen un-
|© SEMIEREAEEIS | terstiitzte Weiterbildungsreihen '
(Westhavelland; LK HVL) 5 9 i
Raumliche Westhavelland (Stadte Rathenow und Premnitz);
Ebenen interkommunale Kooperation: Wirtschaftsregion Westbrandenburg; LK Havelland;
Akteurs- Unternehmen; IHK; Kreishandwerkerschaft; Agentur fur Arbeit; Jobcenter; Bildungstréger; LASA; Schulen; Stadte Rathenow

strukturen und Premnitz; Landkreis Havelland und weitere Partner




Griindung AK
Fachkréftesicherung
und bilaterale
Gespréache zwischen
Wirtschafts-
forderungen und
weiteren Akteuren

Tabelle 11: Ubersicht
der nachsten Schritte
im Westhavelland
(,Fahrplan®)
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5.2 Umsetzungsplan: nachste Schritte

Als Ergebnis der soziobkonomischen Analyse einerseits und der Ergebnisse der Unter-
nehmensbefragung andererseits, wurden im vorangegangenen Kapitel Handlungs-
moglichkeiten in verschiedenen Themenfeldern aufgezeigt. Auf Basis dieser Vorschla-
ge gilt es nun, einen Diskussionsprozess in der Region anzustoen und das Thema
Fachkraftesicherung gemeinschaftlich weiter zu bearbeiten. Dazu gilt es, schnellst-
moglich das erste Treffen des neu zu grindenden Arbeitskreises einzuberufen. Bis zur
Konstituierung dieses Gremiums sollte die Verantwortung fiir alle Projekte bei den
Wirtschaftsforderungen der Stéadte Rathenow und Premnitz liegen. Konkrete Projekt-
ansatze missen z.B. im Rahmen des neuen Arbeitskreises oder bilateralen Gespra-
chen mit den regionalen Akteuren diskutiert und je nach Realisierungschancen vertieft
werden.

An dieser Stelle muss jedoch auch darauf hingewiesen werden, dass in den Wirt-
schaftsforderungen der beiden Stédte Rathenow und Premnitz derzeit keine ausrei-
chenden personellen Kapazitdten zur umgehenden Umsetzung der zahlreichen MaR-
nahmen sowie zur intensiven Mitarbeit im Arbeitskreis Fachkraftesicherung Westhavel-
land zur Verfligung stehen. Die hier aufgefiihrten Handlungsempfehlungen kénnen
daher nur sukzessive im Laufe der nachsten Jahre aufgegriffen und umgesetzt wer-
den. Im Falle einer personellen Veranderung innerhalb der Verwaltungen mit einem
Arbeitsschwerpunkt im Bereich der Fachkraftethematik, konnten die Umsetzung be-
schleunigt werden. Eine Alternative ware die dauerhafte Ubernahme von bestimmten
Verantwortungen durch Vertreter der Bundesagentur fur Arbeit, der Kammern oder
der Regionalbiiros fiir Fachkraftesicherung der LASA.

Zeitraum MalRnahme Nachste Schritte

Arbeitskreis Fachkraftesiche-
rung Westhavelland

Fachkraftekoordination

Grindung - Organisation 1.Treffen

Westbrandenburg
Info-Mappe in Gewerbedm- |Gesprache mit ,Forderinstitutionen” und
2, tern Zusammenstellung des Materials
H ________________________________________________________________________________
o
N Ausbildungsmesse Westha- | Gesprache mit IHK und Wirtschaftsju-
velland nioren, Bildung Organisationsteam
Regionales Marketingkonzept |Diskussion tber Notwendigkeit eines
Westbrandenburg : u.a. be- |Konzeptes fur das Westhavelland; Aus-
rufliche und personliche in  |schreibung und Vergabe Regionalmar-
der Region keting Westbrandenburg
R Gesprach mit AuBenstellenleitung von
Z = Berufsorientierungstournee  |Netzwerk Zukunft zur Diskussion einer
=3 mogliche BOT im Havelland

* Im AK Schule-Wirtschaft Havelland sollte in einer der nachsten Sitzungen dessen zukiinftige inhaltliche
und organisatorische Struktur thematisiert werden (,Klausurtagung“). Da diese Handlungsempfehlung
nur bedingt an das Westhavelland und vielmehr an den Arbeitskreis selbst bzw. den Landkreis Havelland,
wird sie in dieser Tabelle mit den wichtigsten nachsten Schritten fir das Westhavelland nicht benannt.
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Verlinkung von Lehrstellen-
Ubersichten (Westhavelland)

Ausbildungsbroschiire West-
brandenburg

Artikelserie bzw. Beilage in
regionaler Zeitung

Ausbau Zusammenarbeit
Schule-Wirtschaft

Gesprache mit Agentur fir Arbeit, 1HK
Potsdam und HWK Potsdam

Gesprach mit dem Demographiebeauf-
tragten des Landkreises Havelland
Ausschreibung und Beauftragung der
Broschtuiren-Erstellung

Diskussion und Vertiefung im Arbeits-
kreis Fachkraftesicherung

Gesprache von Vertretern des Arbeits-
kreises mit Schulen und Unterneh-
men-> Eruierung von Kooperationspo-
tenzialen

fortlaufend

Abstimmung der Kursange-
bote von Bildungstragern auf
Unternehmensbedarfe

RegelméaRige Information
und Beratung zu Férdermég-
lichkeiten

Sensibilisierung zum Thema
Mitarbeiterentwicklung

durch Kammern/Innungen
unterstiutzte Weiterbildungs-
reihen

Sensibilisierung zum Thema
Mitarbeiterbindung und Mit-

arbeitermotivation

RegelméaRige Unterstiitzung durch die
Wirtschaftsférderungen bzw. weitere
Arbeitsmarkt- und Wirtschaftsakteure
im Rahmen vorhandener oder zu initiie-
render Veranstaltungsformate




