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Verwaltungsentwurf Haushaltssatzung
der Stadt Rathenow fiir das Haushaltsjahr 2020

Aufgrund des § 67 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg wird nach Beschluss der
Stadtverordnetenversammliung vom ................. folgende Haushaltssatzung erlassen:

§ 1

Der Haushaltsplan fur das Haushaltsjahr 2020 wird

1. im Ergebnishaushalt mit dem Gesamtbetrag der
ordentlichen Ertrage auf

ordentlichen Aufwendungen auf

auBerordentlichen Ertrage auf

auflerordentlichen Aufwendungen auf

2. im Finanzhaushalt mit dem Gesamtbetrag der

Einzahlungen auf

Auszahlungen auf

festgesetzt.

Von den Einzahlungen und Auszahlungen des Finanzhaushaltes entfallen auf:

Einzahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf

Auszahlungen aus laufender Verwaltungstatigkeit auf

Einzahlungen aus der Investitionstatigkeit auf

Auszahlungen aus der Investitionstatigkeit auf

Einzahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf

Auszahlungen aus der Finanzierungstatigkeit auf

Einzahlungen aus der Aufldsung von Liquiditatsreserven

Auszahlungen an Liquiditatsreserven

51.748.300,00 €
51.736.900,00 €

456.100,00 €
306.700,00 €

52.946.400,00 €
53.739.100,00 €

48.673.500,00 €
47.826.600,00 €

3.522.900,00 €
4.512.900,00 €

750.000,00 €
1.399.600,00 €

0,00 €
0,00 €



§ 2

Der Gesamtbetrag der Kredite, deren Aufnahme zur Finanzierung von Investitionen und Investitions-
férderungsmaflinahmen erforderlich ist, wird auf 750.000,00 EUR festgesetzt.

§3

Der Gesamtbetrag der Verpflichtungserméachtigungen zur Leistung von Investitionsauszahlungen und
Auszahlungen fur Investitionsférdermaf3nahmen in kiinftigen Haushaltsjahren wird auf 2.976.300,00 €
festgesetzt.

§4

Die Steuersatze fur die Realsteuern werden fur das Haushaltsjahr wie folgt festgesetzt:

1. Grundsteuer

a) fur die land- und forstwirtschaftlichen Betriebe (Grundsteuer A) 300 v. H.

b) fur die Grundsttcke (Grundsteuer B) 450 v. H.

2. Gewerbesteuer 350 v. H.
§5

1. Die Wertgrenze, ab der aulRerordentliche Ertrage und Aufwendungen als fir die Gemeinde von

wesentlicher Bedeutung angesehen werden, wird auf
10.000,00 €

festgesetzt.

2. Die Wertgrenze, fur die insgesamt erforderlichen Auszahlungen, ab der Investitionen und

Investitionsfordermafinahmen im Finanzhaushalt einzeln dazustellen sind, wird auf
25.000,00 €

festgesetzt.

3. Die Wertgrenze, ab der uberplanmafige und auRerplanmafige Aufwendungen und Auszahlungen

der vorherigen Zustimmung der Gemeindevertretung bedurfen, wird auf
100.000,00 €

festgesetzt.
4. Die Wertgrenzen, ab der eine Nachtragssatzung zu erlassen ist, werden bei:

a) der Entstehung eines Fehlbetrages auf 500.000,00 € und
b) bei bisher nicht veranschlagten oder zusétzlichen Einzelaufwendungen oder
Einzelauszahlungen auf 500.000,00 €

festgesetzt.

§6

(Haushaltssicherungskonzept)
entfallt



Aufstellungsvermerk:
Den Entwurf der Haushaltssatzung der Stadt Rathenow fur das Haushaltsjahr 2020 und den Finanzplan
einschlieRlich Investitionsprogramm fiir die Haushaltsjahre 2020 bis 2023 habe ich aufgestellt und dem

Biirgermeister vorgelegt.

Rathenow, den 4:,'7,,//6 A9

¥4 /%
Anja Prume
Kémmerin (m.d.W.d.A.b)

Feststellungsvermerk:
Den Entwurf der Haushaltssatzung der Stadt Rathenow fiir das Haushaltsjahr 2020 und den Finanzplan
einschlieBlich Investitionsprogramm fr die Haushaltsjahre 2020 bis 2023 habe ich festgestellt und der

Stadtverordnetenversammiung zugeleitet..

Rathenow, den // .7_/(2 /5

mr

Burgermeister
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Vorbemerkungen

Nach der erfolgreichen Sanierung der KWR, steht nun die wirtschaftliche Festigung und das
Wachstum im Focus der unternehmerischen Entscheidungen. Die KWR hat sich in der
Vergangenheit, richtigerweise von erheblichen Bestanden getrennt. Zum einen durch Abriss
und zum anderen durch Verkaufe. Die Bestandsreduzierung fuhrte dazu, dass aktuell nur
noch 2448 Wohnungen und 107 Gewerbeeinheiten den Eigenbestand der KWR umfassen.
Dazu kommen noch einmal rund 525 Wohnungen im Fremdbestand hinzu. Um die allgemeine
Kostenstruktur — im speziellen die Verwaltungskosten — zu verbessern, ist es jetzt nétig den
Eigenbestand wieder langsam zu erhdhen. Dabei ist zu beachten, dass der Bestandsaufbau
nur sehr langsam erfolgen kann. Dariber hinaus soll sich auch der Bestand an
fremdverwalteten Wohnungen kontinuierlich erhéhen.

Der Wettbewerb auf dem Rathenower Immobilienmarkt wird sich weiter verscharfen. In
Anbetracht der Vielzahl von Investoren, werden weitere attraktive Wohnungen auf den Markt
kommen und damit auch die Vermietungssituation der KWR beeinflussen. Der Grol3teil dieser
Wohnungen wird sicher nicht von ortsfremden angemietet, sondern auch zum Teil von
derzeitigen KWR-Mietern.

Um langfristig, bezahlbaren Wohnraum anbieten zu kdnnen muss die KWR vorhandene
Wertschdpfungen besser ausnutzen, weitere Dienstleistungen anbieten und die vorhandene
wohnungswirtschaftliche Kompetenz auch anderen Vermietern anbieten. Insbesondere im
Bereich der Ausweitung der Dienstleistungspalette wird unsere Tochterfirma, die KWR Service
GmbH, eine zentrale Rolle spielen.

Die wesentlichsten Planansatze der Gewinn- und Verlustrechnung, der Bilanz, der
Kapitalflussrechnung und der Investitionen fur die Jahre 2020 bis 2024 werden im
nachfolgenden Textteil naher erlautert.

Rathenow, den 05.11.2019

Harwardt
Geschaftsfihrer
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Bestandsentwicklung 2020 bis 2024

Im Wirtschaftsplan 2020 ist geplant, dass sich der Bestand an Wohnungen durch die aktuellen
Neubauvorhaben um 38 Wohnungen erhdéhen wird. Weitere Bestandsveranderungen sind
vorerst im Wirtschaftsplan nicht enthalten. Veranderungen durch Verkéaufe sind nicht
vorgesehen.

In der folgenden Tabelle sind die Bestandsveréanderungen im Planungszeitraum dargestellt.

Bestandsentwicklung

Summe Wohneinheiten

2.448 2.461 2.486 2.486 2.486

zum Jahresanfang
Zugang durch Sanierung - - - - -
Zugang durch Neubau 13 25 - - -
Abgang durch Verkauf - - - - -
Abgang durch Abriss - - - - -
summe Wohneinheiten 2.461 2.486 2.486 2.486 2.486
jeweils zum Jahresende
Veranderungen der
Sanierungszustande
Wechsel von unsaniert in

) 60 - - - -
saniert
Sanierungsstande eigener
Wohnungen zum Ende des
Jahres
saniert 1.956 2.041 2.041 2.041 2.041
teilsaniert 92 92 92 92 92
unsaniert ohne MaRnahmen 353 353 353 353 353
_unsanl_erte Wohr_lungen 60 0 0 0 0
in Sanierungsobjekten
Summe eigene 2.461 2.486 2.486 2.486 2.486

Wohnungen
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Investitionen in den Bestand

Im Planungszeitraum 2020 bis 2024 sollen samtliche Investitionsvorhaben realisiert werden mit
Ausnahme der Bebauung des Kirchberges. Leider konnte noch keine Anderung des
Bebauungsplanes erreicht werden. Die Realisierbarkeit des Vorhabens muss noch intensiv gepruft
werden bzw. alternative Losungen fur die Realisierung gefunden werden. Die Bauvorhaben sind in
der nachstehenden Tabelle aufgefthrt.

Jahr  Wohnungen MaRRnahme
Forststralle 1, 1a, 2 2019/2020 13 Neubau
Berliner Stral3e 61-66 2019/2020 60 Komplettsanierung
Fehrbelliner StraRe 1-2 2019/2020 25 Neubau
Kita-Neubau 2020 0 Neubau
Kirchberg 2021-2024 8-10 Projektvorbereitung fir Neubau

Neben den objektkonkreten Investitionen in den Bestand, werden ab 2021 jeweils 150.000 ¥4ir die
Instandsetzung von Fassaden und 50.000 Yafiur die Herrichtung von Hausfluren sowie die
Schaffung von barrierearmen Eingangen pro Jahr in den Plan eingestellt. Fir den Neubau am
Kirchberg wurden vorerst nur Projektvorbereitungskosten in den Wirtschaftsplan aufgenommen.

Die Investitionen in den Bestand und der Neubau stellen sich wie folgt dar:

Baudarlehen  Eigenmittel Zuschusse

Investitionen

— ILB oder ILB oder
i1 Bank Stadt
Forststrale 1, 1a, 2 2019/2020 4.250,0 2.873,2 850,4 526,4
Berliner StraRe 61-66 2019/2020 7.800,0 5.557,5 972.6 1.269,9
AulBenanlagen
Forststral3e/Berliner 2020 800,0 0.0 800,0 0.0
Fehrbelliner Stralke 1-2 2019-2021 4.250,0 3.540,0 710,0 0,0
Kita-Neubau 2020 2.000,0 1.600,0 400,0 0,0
Kirchberg

: . -2024
(Projektvorbereitung) 2020-20 50,0 0.0 50,0 0.0
Instandsetzung von 2020-2024  600,0 0.0 600,0 0.0
Fassaden
Hausflure und Barrierearmut 2020-2024 400,0 0,0 400,0 0,0
Investitionen 20.150,0 13.570,7 4.783,0 1.796,3
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Wirtschaftsplanung 2020 - Gewinn- und Verlustrechnung

. IST per IST per Hochrechnung

Bezeichnung 31.12.2017 | 31.12.2018 2019 Plan 2020

Umsatzerlose 10.185.910,04 4%12.375.835,64 Y 12.636.242 12.712.977 %
Umsatzerlése aus Betreuungstétigkeit 0,00 Y 0,00 101.229 101.229 ¥
Erhohung oder Verminderung des Bestands an . . } .
fertigen und unfertigen Erzeugnissen 1.924.871,05 ¥ 220.330,59 % 37.027 48.639

sonstige betriebliche Ertrage 345.345,08 ¥+ 618.052,81 U 326.000 180.000 %
Betriebsertrage gesamt 12.456.126,17 413.214.219,04 % 13.026.444 13.042.845 ¢
Aufwendungen fir Betriebskosten 4.140.188,33 Y 5.406.506,58 ¥+ 4.506.873 4.557.716 %
Aufwendungen fiir Instandhaltung 2.406.188,85 1 1.878.605,93 4 2.633.637 1.803.716 ¢
Aufwendungen fir Verkaufsgrundstiicke 0,00 % 3.714,78 Y 0 0%
Ubrige Aufwendungen der Hausbewirtschaftung 21.182,30 Y 17.315,16 % 6.500 18.500 ¢
Personalaufwand 721.168,89 Y 803.260,41 Y 779.662 971.823 ¥
Abschreibungen 2.189.838,30 Y 2.233.148,49 4  2.319.000 2.448.535 ¢
sonstige betriebliche Aufwendungen 628.940,48 Yu  733.624,72 Y 629.766 606.431 ¢
betriebliche Aufwendungen gesamt 10.107.507,15 “%11.076.176,07 % 10.875.438 10.406.721 ¢
Betriebsergebnis *_j‘;gﬁ[;ggggs 2.348.619,02 % 2.138.042,97 Y  2.151.006 2.636.124 ¥
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10.952,21 “ 4.308,44 Y 8.000 1.500 ¢
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.528.549,11 Y 1.453.747,49 Y%  1.185.512 1.245.331 ¢
Finanzergebnis *_zggz;;ggggs -1.517.596,90 %:-1.449.439,05 ¥ -1.177.512 -1.243.831 %
gf:&gﬁig{igfgfhmmhen loeewes|  831.022,12 Y 688.603,92 Y  973.494 1.392.293 %
aul3erordentliche Ertrage 0,00 Y 0,00 % 0 0}
aul3erordentliche Aufwendungen 0,00 Y 0,00 Y% 0 0}
auRerordentliches Ergebnis s 0,00 #: 0,00 ¥ 0 0%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0,00 Y 0,00 Y% 0 47.160 Y
sonstige Steuern 124,00 “ 106,00 “% 150 150 ¢
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag leewes|  830.898,12 Y 688.497,92 Y  973.344 1.344.983 3
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Wirtschaftsplanung 2020 - Gewinn- und Verlustrechnung

Bezeichnung Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024
Umsatzerlose 12.712.977,24 Y, 13.268.832,45 Y 13.353.351,83 Y+ 13.403.584,42 ¥ 13.531.693,17 Y.
Umsatzerldse aus Betreuungstatigkeit 101.229,00 % 101.229,00 101.229,00 % 101.229,00 Y 101.229,00 Y%

Erhéhung oder Verminderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen

N

48.638,61 49.428,17 Yu 50.232,59 % 51.052,19 % 51.887,25

sonstige betriebliche Ertrage 180.000,00 %  180.000,00 %  180.000,00 %  180.000,00 %  180.000,00 %
Betriebsertrage gesamt 13.042.844,85 Y 13.599.489,62 Y 13.684.813,42 Y: 13.735.865,61 Y 13.864.809,42 Y
Aufwendungen fiir Betriebskosten 4557.715,63 ¥  4.609.379,14 Y. 4.661.878,47 Y. 4.715.229,35 Y  4.769.447,81 Y,
Aufwendungen fiir Instandhaltung 1.803.716,30 % 1.318.163,93 % 1571.743,85 % 1.601.181,17 % 1.631.501,60 %
Aufwendungen fur Verkaufsgrundstiicke 0,00 Y 0,00 % 0,00 Y 0,00 % 0,00 Y
Ubrige Aufwendungen der Hausbewirtschaftung 18.500,00 18.500,00 18.500,00 % 18.500,00 18.500,00
Personalaufwand 971.822,70 ¥  974.67522 ¥  923.019,22 ¥}  895.131,22 Y,  890.078,93 Y
Abschreibungen 2.448.535,00 % 2.643.729,00 % 2.670.713,00 % 2.670.713,00 ¥ 2.670.713,00 %
sonstige betriebliche Aufwendungen 606.431,49 Y 614.769,32 “u 616.037,11 Y 616.790,60 639.251,93 Y
betriebliche Aufwendungen gesamt 10.406.721,12 Y 10.179.216,61 Y 10.461.891,65 Y 10.517.545,34 Y 10.619.493,27 Y
Betriebsergebnis ﬁi‘i‘;:{;g’;:j 2.636.12373 ¥ 3.420.273,01 Y 3.222.921,77 Y 3.218.320,27 Y 3.245.316,15 Y
Ertrage aus Beteiligungen 0,00 Y 0,00 4 0,00 Y 0,00 4 0,00 Y
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.500,00 Y 1.500,00 Y 1.500,00 Y 1.500,00 Y 1.500,00 Y
Zinsen und &hnliche Aufwendungen 1.245.330,63 % 1.255.156,29 % 1.213.012,37 % 1.158.207,26 % 1.078.202,21 %
Finanzergebnis " oesenes|  -1.243.830,63 i -1.253.656,20 Y -1.211.512,37 ¥ -1.156.707,26 ¥: -1.076.702,21 ¥
E?:Ck;]r;;sts(igtrigke;vitohnhchen " Zﬂiﬁ{;;[}:;s 1.392.293,10 % 2.166.616,72 % 2.011.409,40 ¥ 2.061.613,01 % 2.168.613,94 Y
aufBerordentliche Ertrage 0,00 Y 0,00 0,00 Y 0,00 4 0,00 Y
auBerordentliche Aufwendungen 0,00 Y 0,00 4 0,00 Y 0,00 4 0,00 Y
auRerordentliches Ergebnis " Do 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 %
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 47.160,00 Y 140.040,00 Y 121.440,00 Y% 127.440,00 Y 140.280,00 Y%
sonstige Steuern 150,00 Y 150,00 ¥ 150,00 Y 150,00 ¥ 150,00 Y
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag *_zig:;;gg;;s 1.344.983,10 % 2.026.426,72 % 1.889.819,40 % 1.934.023,01 % 2.028.183,94 %
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose

Die Umsatzplanung erfolgt objektkonkret unter Einbeziehung von Leerstandsprognosen je
Wirtschaftseinheit. Die Sollmieten sollen innerhalb des Planungszeitraums moderat ansteigen.
Durch die Fertigstellung der Sanierungs- und Neubauvorhaben erhéht sich ebenfalls der Umsatz.

Mietumsatze in T ¥ 2020 2021 2022 2023 2024
SlIEER (S een e 8.989 3 9.3105 9.320.9 9.320,9 9.401,5
Gewerbe)

CENRIEE, S iz e 115,0 115,0 115,0 115.0 115,0

Pachtflachen

Erlésschmélerungen wegen
Leerstand und -674,3 -488,2 -463,6 -463,6 -467,1
Mietminderungen

Umsatzerlose aus

abgrechneten 4.264,1 4.312,8 4.362,2 4.412,4 4.463,5
Betriebskosten

sonstige Umsatzerlése 18,8 18,8 18,8 18,8 18,8
Nettomietumsatz 12.712,9 13.268,9 13.353,3 13.403,5 13.531,7

Umsatzerlose aus Betreunungstatigkeit

Ab dem Geschéftsjahr 2019 wird die Fremdverwaltung innerhalb der KWR organisiert. Aus
steuerlichen Grinden ist es sinnvoller die Fremdverwaltung jedoch wieder auszugriinden. Die
Auswirkungen sind im Wirtschaftsplan noch nicht dargestellt worden.

Umsatzerlose aus

Betreunungstatigkeit in 2020 2023
T Y
SAERIEEESD EUS 101,2 101,2 101,2 101,2 101,2
Betreunungstatigkeit
101,2 101,2 101,2 101,2 101,2
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Erh6éhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen

Anders als in den Vorjahren, erfolgt erstmals der Ausweis der Bestandsveranderungen. Hier
werden die Auswirkungen der bereits bezahlten aber noch nicht umgelegten Betriebskosten
darstellt. Die Betriebskosten werden unterjahrig bestandserhdhend verbucht. Dabei wird im Prinzip
die zukunftige Betriebskostenabrechnung simuliert. Mit der Erstellung der eigentlichen
Betriebskostenabrechnung werden dann die notwendigen Bestandminderungen verbucht.

\E/;ee;[?g(ejrsllngen iNT Y 2021 2022 2023

Bestandsminderungen -4.264,2 -4.312,8 -4.362,2 -4.412,4 -4.463,5

Bestandserhéhungen 4.312,8 4.362,2 4412 4 4.463,5 45154
48,6 49,4 50,2 51,1 51,9

Sonstige betriebliche Ertrage

In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind insbesondere die Ertrdge aus
Versicherungsentschadigungen und Weiterberechnungen enthalten. Weitere Geschéftsvorfalle die
unter die sonstigen betrieblichen Ertrage fallen wirden, kénnen wegen der Ungewissheit, ob sie
anfallen oder nicht, nicht sicher geplant werden.

Sonstige betriebliche

ErrAge N T Ya 2020 2021 2022 2023 2024
Zﬁggﬁgﬂ:gﬂggen 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
Weiterberechnungen 75,0 75,0 75,0 75,0 75,0
Sonstiges 5,0 50 5,0 50 5,0
180,0 180,0 180,0 180,0 180,0
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Aufwendungen fur bezogene Lieferungen und Leistungen

Unter den Aufwendungen flir bezogene Lieferungen und Leistungen werden die Betriebs- und
Heizkosten ausgewiesen. Der Grof3teil die Kosten wird im Rahmen der Betriebskostenabrechnung
auf die Mieter umgelegt. Nur ein kleiner Teil ist nicht umlegbar. Dies betrifft zumeist
Instandhaltungen die im Rahmen der umlagefahigen Wartungsarbeiten anfallen.

Aufwendungen fur

bezogene Lieferungen
und Leistungenin T Y

umlagefahige

: 2.547,3 2.560,0 2.572,8 2.585,7 2.598,6
Betriebskosten
umlagefahige Heizkosten 1.925,0 1.963,5 2.002,8 2.042,8 2.083,7
n|chtumlagefah|ge Betriebs- 85.4 856 86.3 86.7 87.2
und Heizkosten
4.557,7 4.609,1 4.661,9 4.715,2 4.769,5

Aufwendungen fur Instandhaltung

In den Instandhaltungskosten sind neben der laufenden Instandhaltung, auch die nicht
aktivierungsfahigen Sanierungskosten enthalten. Die laufende Instandhaltung wird mit 6,00 %m?2
Wohn- und Gewerbeflache geplant.

Instandhaltung in T Y4 2020 2021 2022 2023 2024
Instandhaltung 1.155,6 1.318,2 1.571,7 1.601,2 1.631,5
n|ch_t aktivierungsfahige 6481 0.0 0.0 0.0 0.0
Sanierungskosten
ubrige Aufwe_ndungen aus 18,5 18,5 18,5 18,5 18,5
der Hausbewirtschaftung

1.822,2 1.336,7 1.590,2 1.619,7 1.650,0
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Personalkosten

Ein Angleichung der L6hne an den wohnungswirtschaftlichen Tarif ist nur durch die Erhéhung der
Umsatzerlése und die Erhdhung der eigenen und fremdverwalteten Bestande im Allgemeinen
moglich. Eine weitere Erh6hung der Verwaltungskosten ist wirtschaftlich nicht vertretbar und wirde
die KWR langfristig wieder in eine wirtschaftliche Schieflage bringen. Infolge des aktuellen
Fachkraftemangels missen die Stellen der Mitarbeiter, die im Rahmen der Altersteilzeit die KWR,
verlassen friher ersetzt werden. Dies fuhrt fir eine gewisse Zeit zu einer Erh6éhung der
Personalkosten. Erst durch den Wegfall der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter die sich in der
Altersteilzeit befinden, werden die Personalkosten wieder sinken. Moderate Lohnsteigerungen sind
innerhalb des Planungszeitraumes ebenfalls bertcksichtigt.

Personalkostenin T % 2020 2021 2022 2023 2024
Léhne und Gehalter 777,6 816,9 816,9 816,9 794,3
Soziale Abgaben 164,4 173,0 173,0 173,0 168,0
Weiterberechnungen -31,6 -31,6 -31,6 -31,6 -31,6
Altersteilzeitvertrage 61,4 16,4 -35,3 -63,1 -40,6

971,8 974,7 923,0 895,2 890,1

Abschreibungen

Die Abschreibungen erfolgen fir die Objekte entsprechend der im Anlagespiegel hinterlegten
Abschreibungssatze. Mit auRerplanmaRigen Abschreibungen wurde im Planungszeitraum nicht
gerechnet.

Abschreibungen

: 2020 2021 2022 2023 2024

inT %

Abschreibungen 2.448,5 2.643,7 2.670,7 2.670,7 2.670,7
2.448,5 2.643,7 2.670,7 2.670,7 2.670,7

Wirtschaftsplan 2020 Seite 10



Sonstige betriebliche Aufwendungen

Im Einzelnen sind in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen Rechts-, Steuer- und sonstige
Beratungskosten sowie Kosten fur die Jahresabschlussprifung, Aufwendungen fir EDV,
Versicherungen, Marketing und verschiedene Geschéaftsbesorgungskosten bericksichtigt. Durch
die Umstellung der EDV konnen die EDV-Kosten von 116 T ¥42017) auf 65 T ¥42020) reduziert
werden. Weitere Reduzierungen sollen im Bereich der Beratungskosten realisiert werden. Im
Vergleich zwischen 2017 und 2020 sollen die Beratungskosten von 171 T Yaauf 90 T Yaeduziert
werden.

Ziel ist es, die sehr hohen Verwaltungskosten der KWR von zuletzt ca. 448 ¥YEinheit auf die
branchenilblichen Werte von 250 ¥Einheit bis 300 ¥YEinheit zu reduzieren. Eine weitere
Reduzierung der Verwaltungskosten ware noch durch die Reduzierung der Personalkosten
moglich. Solche Reduzierungen sind weder geplant noch gewollt. Von daher missen die
vorhandenen Ressourcen — Personal und EDV — noch besser ausgelastet werden.

Sonstige betriebliche

: 202 2021 2022 202 2024
Aufwendungenin T Y 020 0 0 023 0
Verwaltungskosten 357.5 357.5 357.5 357.5 3751
S I e 190.6 199.0 200,2 201,0 203,0
Mietforderungen
Rechissund 583 58.3 583 58.3 61.2
Beratungskosten

606,4 6148 616.,0 6168 639,3

Finanzergebnis

Infolge des aktuellen Zinsniveaus wurde der Zinssatz fur Festgeldanlagen ab 2020 auf 0,1 Prozent
p.A. gesenkt.

Der Zinsaufwand, resultierend aus den Verbindlichkeiten gegentuber Kreditinstituten, wird unter
Zugrundelegung von Zins- und Tilgungsplanen ermittelt. Grundsatzlich wurde davon ausgegangen,
dass die KWR die anstehenden Prolongationen erhélt. Im nachfolgend dargestellten
Planungszeitraum wird davon ausgegangen, dass trotz der hohen Neuaufnahmen der Jahre 2019
und 2020 die Kreditverbindlichkeiten bis Ende 2024 insgesamt weiter abgebaut werden konnen.

Finanzergebnisin T Y% 2020 2021 2022 2023 2024
Ertrage aus Zinsen 15 15 15 15 15
Zinsaufwand 1.245,3 1.255,2 1.213,0 1.158,2 1.078,2
Finanzergebnis 1.243,8 1.253,7 1.211,5 1.156,7 1.076,7
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Steuern

In die Planung wurde eine Uberschlagig ermittelte Gewerbesteuerbelastung mit aufgenommen. Ob
es zu einer Steuerbelastung kommt, kann jedoch erst im Rahmen der Jahresabschlussprufung und
der Erstellung der Steuererklarungen sicher ermittelt werden.

Steuernin T % 2020 2021 2022 2023 2024

Gewerbesteuer 47,2 140,0 1214 127,4 140,3

Kraftfahrtzeugsteuer 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
47,4 140,2 121.,6 127.,6 140,5
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Bilanz - Aktiva - Wirtschaftsplan 2020

=

IST 2017 IST 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023 Plan 2024

_ Zum 31.12. Zum 31.12. zum E_nde zum E_nde zum E_nde zum E_nde zum E_nde zum E_nde

Bezeichnung des GJ des GJ Verénderung des_Benchts- Veranderung des_Benchts— Verénderung des_Benchts- Veranderung des_Benchts— Verénderung des_Berlchts- Veranderung des_Benchts»
zeitraumes zeitraumes zeitraumes zeitraumes zeitraumes zeitraumes
Anlagevermégen 71.524.629,54 4:70.687.366,55
+ Investitionen 5.513.649,00 Y 9.251.669,98 Y 175.000,00 ¥ 0,00 Y% 0,00 % 0,00 ¥
- Abgange/ +Zugange 1.690.000,00 ¥» 50.000,00 Y 50.000,00 Y 50.000,00 Y 50.000,00 Y 50.000,00 Y
- Abschreibungen/+Zuschreibungen -2.319.000,00 -2.448.535,00 Y -2.643.729,00 Y -2.670.713,00 Y -2.670.713,00 -2.670.713,00 Y
Anlagevermogen 75.572.015,55 82.425.150,53 80.006.421,53 77.385.708,53 74.764.995,53 72.144.282,53 Y
Umlaufvermdgen
\Vorrite 3.731.617,35 Y 3.951.947,94 .
Veranderungen -37.027,11 Y% 48.638,62 Yu 49.427,87 Yu 50.232,58 Y 51.052,17 Y 51.887,25 Y
\Vorrate 3.914.920,83 3.963.559,45 . 4.012.987,32 % 4.063.219,90 Y 4.114.272,07 % 4.166.159,32 Y
Forderungen sonst. Vermagensg. 296.798,14 *  450.375,78
Veranderungen -140.000,00 Y 10.000,00 ¥ 10.000,00 Y 10.000,00 s 10.000,00 Y 10.000,00 s
Forderungen sonst. Vermogensg. 310.375,78 % 320.375,78 Y 330.375,78 % 340.375,78 Y 350.375,78 % 360.375,78 4
Verkaufsgrundstiicke 0,00 * 5.789,00
Veranderungen 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥
Verkaufsgrundstiicke 5.789,00 % 5.789,00 Y 5.789,00 Y 5.789,00 Y 5.789,00 % 5.789,00 Y
Schecks, Kassenbestand, Guthaben
Kautionsguthaben 1.656.838,50 Y 1.675.798,88
Veranderungen 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 ¥
Kautionsguthaben 1.675.798,88 % 1.675.798,88 1.675.798,88 1.675.798,88 1.675.798,88 1.675.798,88 Y
Bank- und Kassenguthaben 4.295.977,60 % 2.489.719,71 Y
Veranderungen 1.181.349,78 ¥ -1.435.234,89 s 709.053,67 Y 1.434.573,72 Y, 1.408.777,88 Y 1.428.278,98 Y
Schecks, Kassenbestand, Guthaben 3.671.069,49 2.235.834,60 2.944.888,27 4.379.461,99 % 5.788.239,87 7.216.518,85 Y
RAP 82.673,00 % 78.265,00 Y
Veranderungen 0,00 % 0,00 ¥ 0,00 % 0,00 Y% 0,00 % 0,00 ¥
RAP 78.265,00 Y 78.265,00 Y 78.265,00 Y 78.265,00 Y 78.265,00 Y 78.265,00 Y
Bilanzsumme 81.588.534,13 %79.339.262,86 85.228.234,53 90.704.773,24 89.054.525,78 87.928.619,08 86.777.736,13 85.647.189,36 Y
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Bilanz - Passiva - Wirtschaftsplan 2020

IST 2017

IST 2018

Plan 2019

Plan 2020

Plan 2021

Plan 2022

Plan 2023

Plan 2024

Bezeichnung

zum 31.12.
des GJ

zum 31.12.
des GJ

Veranderung

zum Ende des
Berichts- zeitraumes

Veranderung

zum Ende des
Berichts- zeitraumes

Veranderung

zum Ende des
Berichts-
zeitraumes

Veranderung

zum Ende des
Berichts-
zeitraumes

zum Ende des
Berichts-
zeitraumes

Veranderung

Veranderung

zum Ende des
Berichts- zeitraumes

Eigenkapital

22.434.215,54

1

L

23.122.713,46

Uberschuss/Fehlbetrag

Ausschiittungen

Eigenkapital

973.344,34

-300.000,00

1.344.983,10

0,00

2.026.426,72

o

-300.000,00

1.889.819,40

-

-300.000,00

1.934.023,01

-300.000,00

2.028.183,94

-300.000,00

Riickstellungen

472.342,14

1

L

247.486,55

23.796.057,80

N

Veranderung

0,00

25.141.040,90 %

0,00

26.867.467,62

0,00

28.457.287,02

0,00

30.091.310,03

31.819.493,97 Y

0,00

Riickstellungen

dar. langfr. Ruckstellungen

0,00

0,00

247.486,55

-

Verénderung

- Verminderung

dar. langfr. Rickstellungen

0,00

0,00

247.486,55 Y

0,00

0,00

247.486,55

0,00

0,00

247.486,55

0,00

0,00

247.486,55

0,00 %

0,00 %

247.486,55 Y

0,00

0,00

Verbindlichkeiten gesamt

58.562.908,40

4

L

55.876.469,79

a

0,00

\Verénderung

5.220.435,60

0,00 %

4.136.363,88

0,00

-3.371.865,91

-

0,00

-2.710.917,83

0,00

-2.780.097,69

0,00 4

-2.853.922,44

Verbindlichkeiten gesamt

dar. Verbindl. gegeniiber Kreditinst.

51.892.053,05

1

L

49.377.226,28

-

4

61.096.905,39

-

Veranderung

dar. Verbindl. gegeniiber Kreditinst.

3.638.864,39

65.233.269,27 %

5.423.581,06

61.861.403,36

L

-3.404.144,24

59.150.485,53

L

-2.741.177,18

-

56.370.387,84

-2.812.494,94

53.516.465,40 Y

-2.886.583,72

e

dar. Verbindl. aus Lief. u. Leistg.

6.670.855,35

E

L

6.499.243,51

a

53.016.090,67

-

\Verénderung

dar. Verbindl. aus Lief. u. Leistg.

1.581.571,21

58.439.671,73 %

-1.287.217,18

55.035.527,49

L

32.278,33

52.294.350,31

L

30.259,35

49.481.855,37

-

32.397,25 Y

46.595.271,65 Y

32.661,28

Rechnungsabgrenzungsposten

119.068,05

1

L

92.593,06

8.080.814,72

-

Veranderung

Rechnungsabgrenzungsposten

-4.808,27

1

6.793.597,54 %

-4.808,27

e

6.825.875,87

-4.808,27

o

6.856.135,22

-4.808,27

6.888.532,47

-4.808,27

6.921.193,75 ¥

-4.808,27

o

Bilanzsumme

81.588.534,13

1

L

79.339.262,86

s

87.784,79

-

85.228.234,53

S

82.976,52

90.704.773,24 Y

78.168,25

89.054.525,78

73.359,98

87.928.619,08

68.551,71

-

86.777.736,13

S

63.743,44 Y

85.647.189,36 Y
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Bilanz- und Kapitalflussrechnung

Im Gegensatz zum Controllingbericht werden innerhalb der Planung deutlich hdhere
Liguiditatsanfangsbestédnde ausgewiesen. Bereits zu Beginn des Geschéftsjahres 2019 wurde
eine Liquiditatssteuerung eingefthrt. Mit dieser ist es moglich die abflieRende Liquiditat besser
zu planen und ggf. liquiditatsschonende oder -erh6hende MaRnahmen einzuleiten. Dies ist
besonders wichtig, weil die KWR mit Beginn des Jahres 2019 eine Vielzahl von
Investitionsmalinahmen begonnen hat. Ohne die exakte Steuerung und den vorausschauenden
Abruf von Darlehensmitteln wirden Liquiditatsengpasse drohen. Nach dem Abschluss der
Investitionsvorhaben wird die KWR jedoch eine Investitionspause einlegen, um auch wieder in
die Ubrigen Bestande investieren zu kénnen und um auch Sondertilgungen vornehmen zu
koénnen.

Entwicklung Liquiditat

2020 2021 2022 2023 2024

iNT Y
Anfangsbestand* 3.671,1 22359 29450 4.379,6 5.788,4
Laufender Cash Flow 4.430,9 4.638,2 45258 45713 4.664,9

Veranderung der liquiden Mittel (ohne
Mittelveranderung aus Investitions- 4.430,9 4.638,2 45258 4571,3 4.664,9
tatigkeit und aus Fremdfinanzierung)

Investitionen -11.313,7 -225,0 -50,0 -50,0 -50,0
Darlehenstilgungen -2.613,2 -3.404,1 -2.741,2 -2.8125 -2.886,6
Zuschusse 1.364,0 - - - -
Neuaufnahmen Darlehen 7.336,8 - - - -
Neuaufnahmen wegen TGZ Ankauf 700,0 - - - -
Kaufpreisrate TGZ -1.340,0 - - - -
Ausschittungen 0,0 -300,0 -300,0 -300,0 -300,0

Veréanderung des

Finanzmittelbestandes -1.435,2 709,1 1.434,6 1.408,8 1.428,3

Endbestand 2.2359 29450 4.379,6 5.7884 7.216,7

*im Anfangsbestand (2020) sind abweichend von der KWR-Bilanz die Kautionsguthaben in Héhe
von T %1.676 abzogen worden. Der Ausweis dieser liquiden Mittel wirde die tatsachliche
Liquiditatssituation verfalschen.
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Die in der Kapitalflussrechnung dargestellten Investitionen (ohne Hausflurinstandsetzungen und
Schaffung von Barrierefreiheit) und deren Finanzierung teilen sich auf die Objekte wie folgt auf.

:Q‘f‘:‘/t:t'one” 2020 2021 2022 2023 2024
Bestandssanierungen 4.445,8 0,0 0,0 0,0 0,0
davon Foérderdarlehen 4.007,5 - - - -
davon Bankdarlehen 0,0 - - - -
davon Zuschusse 1.144,9 - - - -
davon Eigenmittel -706,6 - - - -
Neubau 6.817,3 175,0 0,0 0,0 0,0
davon Forderdarlehen 1.448,2 - - - -
davon Bankdarlehen 1.600,0 - - - -
davon Zuschusse 276,4 - - - -
davon Eigenmittel 3.492,7 175,0 - - -
Gesamt 11.263,1 175,0 0,0 0,0 0,0

Das Eigenkapital verandert sich im Planungszeitraum jahrlich um die geplanten
Jahresiiberschiisse abzlglich der geforderten Ausschittungen an die Gesellschafterin.
Innerhalb des Planungszeitraums steigt die Eigenkapitalquote auf 37,2 Prozent.

SIEHE £ i) el el 2020 2021 2022 2023 2024

inT?

Anfangsbestand 23.796,1 25.141,1 26.867,5 28.457,3 30.091,3
Jahresuberschuss 1.3450 2.026,4 1.889,8 1.934,0 2.028,2
Ausschuttungen 0,0 -300,0 -300,0 -300,0 -300,0
Endbestand 25.141,1 26.867,5 28.457,3 30.091,3 31.819,5
Eigenkapitalquote 27, 7% 30,2% 32,4% 34,7% 37,2%

Die Vermdgens- und Finanzlage der KWR ist nach wie vor von hohen Tilgungsraten gepragt.
Der Schuldenabbau hat jedoch hohe Prioritat. Trotz des umfangreichen Investitionsprogramms
konnen die Bankverbindlichkeiten im Saldo weiter reduziert werden.

Entwicklung Bankschulden

2020 2021 2022 2023 2024

inT Y%

Anfangsbestand 53.016,1 58.439,7 55.035,6 52.294,4 49.481,9
Neuaufnahmen 8.036,8 - - - -
Tilgungen -2.613,2 -3.404,1 -2.741,2 -2.812,5 -2.886,6

Sondertilgungen - - - - -

Endbestand 58.439,7 55.035,6 52.294,4 49.481,9 46.595,3
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Stellenplan

Die Erhéhung der Beschéaftigungszahlen steht natirlich im Widerspruch, zu dem vorgenannten
Ziel die Verwaltungskosten senken zu wollen. Durch die abgeschlossenen Altersteilzeitvertrage
mussen bis 2021 insgesamt 2 Mitarbeiter ersetzt werden. Im Kundencenter muss die Stelle
einer seit 2 Jahren erkrankten Mitarbeiterin neu besetzt werden. Als wichtige personelle
Erganzung ist die Assistenzstelle anzusehen. Im Hinblick auf die nétige Anpassung der
Organisationsstruktur ist dieser Personalzuwachs unabdingbar. Insgesamt erhéht sich die
Anzahl der Stellen im Planungszeitraum jedoch nur um eine Stelle, da die 3 Neueinstellungen
durch den Wegfall der Alterszeitzeitbeschaftigten und dem Wegfall der erkrankten Mitarbeiterin
vollstandig kompensiert werden. Der friihe Zeitpunkt der Neueinstellungen ist notwendig, da die
neuen Mitarbeiterinnen oder Mitarbeiter intensiv geschult werden und in die Arbeitsablaufe die
KWR optimal eingebunden werden muissen.

Stellenplan Ist2019 2020 2021 2022 2023 2024

I. Durchschnittliche Anzahl
der Beschatftigten

Geschaftsfiuhrer 1 1 1 1 1 1

Angestellte 15 19 19 19 19 18

Auszubildende 2,0 2,5 3,0 3 4.0 4
Gesamt 18,0 22,5 23,0 22,5 24,0 23,0

Il. Entwicklung der
Beschaftigungsverhaltnisse

Geschaéftsfihrer 1 1 1 1 1 1
Angestellte
Angestellte zu Beginn des Zeitraumes 15 15 19 19 19 18
Angestellte zum Ende des Zeitraumes 15 19 19 19 18 17
Auszubildende
Auszubildende zu Beginn des Zeitraumes 2 2 3 3 4 3
Auszubildende zum Ende des Zeitraumes 2 3 3 4 3 3
Bescha.lftlgte zu Beginn 18 18 23 23 24 99
des Zeitraumes
Bescha_lftlgte zum Ende 18 23 23 24 20 21
des Zeitraumes
lll. Entwicklung der
Altersteilzeitvertréage
Anzahl zu Beginn des Zeitraums 1 3 3 3 3 2
Anzahl zum Ende des Zeitraums 3 3 3 3 2 1
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Vorbericht zum Wirtschaftsplan 2020 der Optikpark Rathenow GmbH

1. Vorbemerkung

Der Wirtschaftsplan der Optikpark Rathenow GmbH wird durch
- die Gewinn- und Verlustrechnung,
- den Finanzplan,
- den Stellenplan und
- das Organigramm

dargestellt.

2. Planung Optikparksaison 2020

Wie bereits in den Vorberichten zu den Wirtschaftsplanen der zuriickliegenden Jahre
dargestellt, kann die Liquiditdt der Optikpark Rathenow GmbH langfristig nur durch die
Zuschisse des Gesellschafters gewahrleistet werden.

Die Optikpark Rathenow GmbH wird, um ihre im Gesellschaftsvertrag genannten Zwecke zu
erfullen, immer abhé&ngig sein von

- Zuschlssen des Gesellschafters,
- Ausreichung von Fdérdermitteln,

- Spenden und

- Sponsoringertragen.

Ein weiterer wichtiger Aspekt der Finanzierung der Gesellschaft stellen die Personalkosten-
zuschiisse und Programme fir den zweiten Arbeitsmarkt dar. Die verdnderten
Forderbedingungen zur Deckung des Personalbedarfs haben erheblichen Einfluss auf die
Finanzlage.

Die Personalkostenzuschisse fur das Jahr 2020 kommen Uber folgende MaRnahmen:

- 8§16 e SGBII (Altférderung),

- 8§16iSGBI

- ABWIUNXQJ YRZXOBUMHRH@Q*W]LIJHQ 7UIJHUQ LP10GQGNUHL\
Stellenprogramm),

- EGZ.

Der Start fur den Dauerkartenverkauf 2020 erfolgt im Dezember 2019. Die Dauerkarte fur
kommendes Jahr hat neben einem neuen Layout die Neuerung, dass Dauerkartenbesitzer
von Montag *Freitag in der Zeit von 19:00 +21:30 Uhr eine ErmaRigung auf den Eintritt in
die Rathenower Schwimmbhalle erhalten (0,50 EUR). Weiterhin bleibt die Zusammenarbeit
mit den 5 rabattgebenden Rathenower Einzelhandlern (Hinweis auf der Rickseite der
Dauerkarte) bestehen. Die Kooperation mit der Rathenower Schwimmhalle soll den Absatz
der Dauerkarten steigern, da die Verk&ufe im Jahr 2019 ruicklaufig waren.

Der Preis fur die normale Dauerkarte bleibt mit 25 Euro konstant. Die ermaf3igte Karte kostet
weiterhin 15 Euro.



Die im Jahr 2019 neu eingefuhrte Familienkarte war ein grof3er Erfolg. Diese wird es auch im
Jahr 2020 geben. Die Feierabend-Karte fur 2,50 Euro wird 2020 bereits ab 16.00 Uhr
erhéltlich sein.

Im nachsten Jahr werden die Offnungszeiten angepasst. Auf Grund von Erfahrungswerten ist
mit Gasten nach 18:00 Uhr nicht mehr zu rechnen. Es ist geplant, dass der Park ab 9:00 Uhr
seine Tore oOffnet, letzter Einlass wird 18:00 Uhr sein. Das Gelande kann aber dariber
hinaus noch weiter genutzt werden, da die Gaste Uber das Drehkreuz den Park verlassen
kénnen.

Der Optikparkflyer wird bis zur Préasentation auf der Griinen Woche am 19.01.2020 fertig
sein. Im Frihjahr 2020 wird der aktuelle Flyer wieder im Rahmen einer Briefkastenverteilung
an die einzelnen Haushalte verteilt.

Die Veranstaltungsplanung fur die kommende Saison ist vielseitig.

Die Er6ffnung wird am 18.04.2020 erfolgen. Neu ist im n&chsten Jahr ein Gartenmarkt im

Optikpark + XQWHU GHP 7LWHO A*DUWHQ]HLW?3 (UVWH $XVVWHOOHU 1
Geplant ist ein Markt mit dem Angebot von Pflanzen, Stauden, Krautern und weiteren Artikel

rund um das Thema Garten.

Uber das Pfingstwochenende gibt es ein neues Highlight. Es wird am 31.05. und 01.06.2020
erstmalig ein Kindertagsfestival im Park veranstaltet. Ritter Rost und Fraulein Bo, Radio
Teddy und viele weitere Attraktionen werden vor Ort sein. Aus den Erfahrungen aus dem
letzten Jahr kann geschlussfolgert werden, dass die Kinderangebote sehr gut angenommen
werden. Am 1.6.2019 waren zum Kindertag Uber 1.500 Besucher vor Ort. Auch zum
Kindermittelalterfest war der Park fest in Kinderhand. Es gibt einen Bedarf, den das
Optikparkteam mit dem Festival gerne abdecken méchte.

Weitere Highlights in der Saison 2020 sind die Auftritte von Angelo Kelly und Familie sowie
die erstmalig stattfindende Schottische Musikparade. Feste Veranstaltungsgrof3en wie die
Serenade unterm Sternenhimmel, die Ausrichtung des Drachenbootrennens, die
Stadtfesteroffnung und die Miihlenweihnacht dirfen im Veranstaltungskalender nicht fehlen.

Am 27.06.2019 wird eine Rammstein-Coverband auftreten. Rammstein hat weltweit Fans

und fullt Stadien. Um den Optikpark noch bekannter zu machen und auch weitere
OXVLNJHQUHV ]X EHGLHQHQ ZLUG GLH %DQG AWWDXEHH LIW3W(®IG E
spektakulare Buihnenshow. Der Park tritt hier als Veranstalter auf, was auch Risiken mit sich

bringt. Die Kosten fir die Band und Technik missen tber die Eintrittsgelder gedeckt werden.

Der Vorverkauf der Karten startet im Dezember 2019, so dass das Weihnachtsgeschaft noch
mitgenommen werden kann. Weiterhin ist geplant mit einem bekannten Ticketportal
zusammenzuarbeiten und gezielte Werbung im Umkreis von Rathenow, Brandenburg an der

Havel, Stendal und im Osthavelland zu machen. Da die Buhnenshow vergleichsweise so

spektakular ist wie beim Original, kann davon ausgegangen werden, dass die kritische
Besuchermasse ere LFKW ZHUGHQ NDQQ 'HU .DUWHQSUHLYVY OLHJW EHL
Refinanzierung bzw. zur Aufstockung der Einnahmen die Ertrage aus der Gastronomie (der

Optikpark wird die gastronomische Versorgung allein tbernehmen).

Das Grine Klassenzimmer wird im Jahr 2020 wieder verschiedene Veranstaltungen
anbieten. Das Programmheft wird komplett Uberarbeitet und im Méarz 2020 erscheinen. Als



Schirmherrin konnte Frau Katja Poschmann, Mitglied des Landtages Brandenburg gewonnen
werden.

Herausragende Veranstaltungen des Grinen Klassenzimmers in 2020 sind die Kinderfeste
und sollte eine erneute Forderung durch das Umweltministerium erfolgen, kann in den Ferien
ein ganz besonderes Highlight im Park Station machen. Die Sternwarte Bochum hat einen
Bauwagen umgebaut (in der Optik ahnlich dem von der Kindersendung Léwenzahn) und
bietet ein auf Kinder ausgerichtetes Angebot zum Thema Klimawandel/Klimaschutz an. Die
Kinder kdnnen mittels Workshops und Vortragen auf spielerische Weise den Treibhauseffekt
und die Folgen der globalen Erwarmung kennenlernen. In den Ferien werden auch wieder
wechselnde Ferienaktionen stattfinden. Geplant ist auch, das Programm etwas lockerer zu
gestalten, so dass die Schulen die Angebote des Griinen Klassenzimmers etwas flexibler
nutzen kénnen.

Im Jahr 2020 sollen weitere Investitionen erfolgen. Das Kletternetz im Kletterkristall muss
ausgetauscht werden. Auch in die EDV-Infrastruktur muss investiert werden. Die Lizenzen
fur das Office-Programm laufen im Jahr 2020 aus, so dass neue angeschafft werden
muassen. Weiterhin ist ein Relaunch der Website dringend notwendig, um auf dem neuesten
Stand zu sein. Angebote wurden bereits eingeholt, so dass der Auftrag so schnell wie
mdoglich ausgeldst werden kann. Die neue Website soll Ubersichtlicher gestaltet und u.a. ein
responsive Design (an Endgerate angepasst) eingerichtet werden. Fir das Erscheinungsbild
des Parks ist die Investition unumganglich. Weiterhin muss fir das Speichergebaude ein
Brandschutzgutachten erstellt werden, auch diese Kosten wurden eingeplant. Sollten noch
weitere finanzielle Mittel zur Verfugung stehen, mussen die Holzspielgerate dringend
Uberarbeitet werden. Weiterhin konnte bei Uberschiissen neue Spielgeréte wie zum Beispiel
ein Kaleidoskop angeschafft werden. In den néachsten Jahren muss mit der Restaurierung
der Steganlage Karpfenteich begonnen werden. Hierfir missen entsprechende
Kostenangebote eingeholt werden und die Investition geplant werden. Es ist die Anschaffung
von Mehrwegbechern angedacht. Auf Grund der aktuellen Planzahlen wurde diese
Investition aber vorerst ausgesetzt. Perspektivisch sollte aber eine Investition in diesem
Bereich erfolgen, da hier ein sinnvoller Beitrag zum Umweltschutz geleistet und Mdll
vermieden werden kann.

Die Investitionen werden fir das nachste Jahr geplant und im Wirtschaftsplan aufgefihrt.

3. Risiken fur das Jahr 2020 ff.

Risiken der kiinftigen Entwicklung sind weiterhin die Abhangigkeit des Optikparks von

- Personal- und Sachkostenzuschiissen durch die Stadt Rathenow,

- Bereitstellung Fordermittel fir Veranstaltungstatigkeit und Jugendarbeit,
- Spenden und Sponsoring,

- Personalférderprogramme 2. Arbeitsmarkt und

- im besonderen Mal3e von Wetterextremen

- Altersstruktur der Mitarbeiter.

Beziglich der Personalférderprogramme gibt es regelmafRigen Kontakt zum Jobcenter.
Grundsatzlich muss auch die Altersstruktur der Mitarbeiter in den zukinftigen Planungen mit
einflieBen. Auch das Thema Dauererkrankungen spielt aktuell bei der Personalbesetzung
eine Rolle. Diese Herausforderung muss fur die zukinftige Personalbesetzung bedacht
werden. Weiterhin ist der Schubleichter und die Eingangssituation zu bedenken. Als



schwimmendes Objekt bendtigt der Schubleichter ein Schwimmfahigkeitsattest. Dieses muss
im Jahr 2021 erneuert werden. Daflr muss der Schubleichter zur Werft gebracht und
untersucht werden.

In den Folgejahren wird von gleichen Bedingungen ausgegangen.

4. Ertrags-, Finanz- und Vermoégenslage

Fir das Planjahr 2020 wird mit Umsatzerlésen von 462.550 Euro gerechnet.
Die sonstigen betrieblichen Ertrage wurden mit 1.102.531 Euro geplant.

Der Zuschuss fur den Optikpark durch die Stadt Rathenow liegt im Jahr 2020 bei 520.200
Euro.

Bei der Ausgabenplanung ist der Personalaufwand mit ca. 1.145.373 Euro die grofite
Ausgabenposition. Im Vergleich zum Vorjahr gibt es hier eine Reduzierung. Ursachen dafir
sind die Reduzierung der Teilnehmer von Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwands-
entschadigung und dem abgelehnten Foérderprogramm soziale Innovation.

Die fur 2020 geplanten Stellen werden mit
- ungeforderten Mitarbeitern,
- geforderten Mitarbeitern § 16e SGB Il BEZ (Altférderung),
- gefdrderten Mitarbeitern des 100-Stellen-Programms sowie
- geforderten Mitarbeitern § 16 i SGB |l

besetzt. Die genaue Aufteilung ergibt sich aus der Personalplanungsiibersicht.

Anlagen: Wirtschaftsplan Optikpark 2020

Gewinn- und Verlustrechnung
Finanzplan

Stellenplan

Organigramm

PwbNPE

Rathenow, 12. Dezember 2019

Kathrin Fredrich
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Organisationsstruktur der Optikpark Rathenow GmbH 2020

Geschaftsfuhrerin

Presse/OA Sekretariat
Lohnbuch-
haltung/EDV
Teamleiterin Teamleiter Leiter Teamleiterin Teamleiterin Teamleiterin
Promotion / Hausmeister / VA / Technik/ Griiner Griines Gastronomie
Hostessen Service Organisation Bereich Klassenzimmer
| | | | | |
i Veranstaltungs- ; : : .
Hostessen Hausmeister technikerg M_|_tarbe|t_er Mlta{belter Mitarbeiter
Griinbereich Grines
Maskottchen Reinigungs- Tiergehege Klassen-
krafte zimmer

FloRer




Vorbericht Kulturzentrum Rathenow GmbH 20.11.2019

Vorbericht zum Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020

. Uberblick tiber die aktuelle Vermogens-, Finanz-, und Ertragslage der G esellschaft:

Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft umfasst die Férderung von Kultur, Wissenschaft und Bildung. Sie erfiillt den
Zweck durch den Betrieb einer kulturellen Einrichtung, dem Kulturzentrum Rathenow. Die Gesellschaft ist selbstlos
tatig und verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.

Die wirtschaftliche Lage der Kulturzentrum GmbH ist stabil. Bedingung ist jedoch die regelmafige Zahlung der
Zuschusse beider Gesellschafter.

Die in 2019 geplanten MaRnahmen entsprechend der technischen Anderungen insbesondere die
bzgl. der Telefonanlage wurden umgesetzt.

Der Personalkostenzuschuss je Gesellschafter ergibt sich aus der tatséachlichen Hohe der Personalkosten und
einer durchschnittlichen jahrlichen Tariferh6hung von ca. 3%.

Bei der Planung der Betriebskosten sind die jahrlichen fixen Kosten wie Mietzahlungen an die LEG i. L. als auch die
Kosten aus Wartungen und TUV-Priifungen zu planen. Auch fiir 2020 stehen verschiedene notwendige
Reparaturen und Investitionen an, die z. T. aus der Ricklage finanziert werden. Dies ist im Wirtschaftsplan
entsprechend abgebildet.




Vorbericht Kulturzentrum Rathenow GmbH 20.11.2019

Vorbericht zum Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020

. Veranstaltungs- und Ausstellungsplan

,P =HLWUDXP YRP + IDQGHQ HLIHQH . XOWXUYHUDQVV
davon 1 auf Teilungsbasis. 13 Kulturveranstaltungen wurden auf Einmietungsbasis mit 4480 Besuchern
durchgefuhrt. Hier ist besonders das Musical der Musik-und Kunstschule des Landkreises Havelland
hervorzuheben, welches drei Mal im Theatersaal aufgefihrt wurde. Immer wieder erfreut sich das Neujahrskonzert
groR3er Beliebtheit, so dass es seit Jahren zwei ausverkaufte Konzerte gibt.

Der Gesamtauslastungsgrad bei Kulturveranstaltungen lag bei 86 % und ist im Vergleich zu 2018 leicht gestiegen.

Das Museum besuchten im o. g. Zeitraum 2120 Personen und es wurden 42 museumspadagogische Angebote
wie Fuhrungen, Mikroskopierzimmer, Grunes Klassenzimmer, Zeitzeugengespréche etc. durchgefihrt.
Die funf Ausstellungen im Foyer, den Wandelgangen und im Gang am Blauen Saal besuchten ca. 5.300 Gaste.

+HUYRU]JXKHEHQ VLQG KLHU GLH $XVVWHOOXQJ GHV %HUOLQHU 0ODOHJ\
Theodor Fontane".

Vom 01.01.2019 - 22.10.2019 konnte das Haus bei kulturellen Veranstaltungen, Ausstellungen und im Museum
16.947 Besucher zahlen.

Der Veranstaltungsplan fur das Jahr 2020 ist bereits gut ausgefullt. Insgesamt sind bisher 43 kulturelle
Veranstaltungen unterschiedlichster Genre vertraglich gebunden. Die jahrlich stattfindenden Neujahrskonzerte sind
schon gut verkauft, ebenso die Veranstaltung mit Dr. Mark Benecke oder Jurgen von der Lippe.

Nichtkulturelle Einmietungen wie z.B. Seminare, Tagungen, Jugendfeiern, Zeugnisiibergaben und Veranstaltungen
von Vereinen und Kommunen sind ebenfalls entweder schon vertraglich fixiert oder vorgemerkt. So wie es der
Terminkalender zuldsst kommen im laufenden Jahr noch Veranstaltungen und Einmietungen hinzu.

Auch stehen die Ausstellungen fur 2020 bereits fest. Hier ist die Ausstellung Rendsburger Kinstler hervorzuheben,
die aus Anlass des 30. Jahrestages der deutschen Einheit und der ebenso lange bestehenden Stadtepartnerschaft
zwischen Rathenow und Rendsburg am 03. Oktober 2020 eréffnet wird.

Die langfristige Planung der kulturellen als auch der nichtkulturellen Veranstaltungen bildet das Grundgerust des
Wirtschaftsplanes sowohl hinsichtlich der erforderlichen und zu planenden Betriebs- und Personalkosten.




Erfolgsplan Kulturzentrum Rathenow GmbH 20.11.2019
1. Entwurf Erfolgsplan zum Wirtschaftsplan fiur das Wirtschaftsjahr 2020
LO (%
Plan 2018 |JA 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021 RBlan 2022 Rlan 2023
1. Umsatzerlose 154,5 174,1 155,0 156,1 157,0 158,0 160,0
Erh6hung oder Verminderung
2. |+/- |des Bestandes an fertigen und
unfertigen Erzeugnissen
Andere aktivierte
3. |+ . :
Eigenleistungen
4. |+ |Sonstige betriebliche Ertrage 1.180,0 1.195,7| 1.1850| 1.187,0| 1.1990| 1.210,0 1.230,0
- dav. Sachkostenzuschuss LK
incl. Investitionsbedarf 330,0 330,0 330,0 320,0 320,0 320,0 325,0
- dav. Zuschuss Parkett
- dav. Personalkostenzuschuss
LK 250,5 250,5 253,0 270,0 275,0 280,0 285,0
- dav. Sachkostenzuschuss Stadt
incl. Investitionsbedarf 330,0 330,0 330,0 320,0 320,0 320,0 325,0
- dav. Zuschuss Parkett
- dav. Personalkostenzuschuss
Stadt 264,5 264,5 267,0 275,0 280,0 285,0 290,0
- sonstige Ertrdge 5,0 20,7 5,0 2,0 4,0 5,0 5,0
- davon Auflésung von
Sonderposten mit Ricklageanteil
5. |= [Betriebsertrag 1.334,5 1.369,8 1.340,0 1.343,1 1.356,0 1.368,0 1.390,0
6. |- |Materialaufwand 78,5 92,7 81,5 82,5 83,5 84,5 85,5
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs-
und Betriebsstoffe 15 51 15 1,5 1,5 1,5 15
b) Aufwendungen fir bezogene
Leistungen 77,0 87,6 80,0 81,0 82,0 83,0 84,0
7. |- |Personalaufwand 558,9 488,4 571,7 615,6 626,0 638,0 651,0
a) Léhne und Gehalter 458,9 391,3 469,7 511,9 522,0 532,0 543,0
b) soziale Abgaben und
Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir
Unterstiitzung 100,0 97,1 102,0 103,7 104,0 106,0 108,0
- davon flr Altersversorgung 10,5 12,8 11,0 11,0 11,5 12,0 12,5
8. |- |Abschreibungen 24,0 16,7 23,0 15,0 16,0 18,0 18,0
a) auf immaterielle
Vermogensgegenstande des
Anlagevermoégens und
Sachanlagen 24,0 16,7 23,0 15,0 16,0 18,0 18,0
- davon nach § 253 (2) S. 3 HGB
- davon nach § 254 HGB
b) auf Vermdgensgegensténde
des Umlaufvermdgens, soweit
diese die im Unternehmen
Ublichen Abschreibungen
Uberschreiten
- davon nach § 253 (3) S. 3 HGB
- davon nach § 254 HGB
9 |- Sonstige betriebliche
' Aufwendungen 663,3 650,6 654,0 646,2 650,0 655,0 655,0
- dav. Erneuerung BMA und
Rauchmelder 46,5
- davon Zufuhrungen zu
Sonderposten mit Rucklageanteil
10.|= |Betriebsaufwand 1324,7 12484 1330,2| 1359,3 13755 13955 1409, 5
11.|= [Betriebsergebnis 9,8 121,4 9,8 -16,2 19,5 27,5 -19,5|
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12.

Ertrage aus Beteiligungen

- davon aus verbundenen
Unternehmen

13.

Ertrage aus anderen
Wertpapieren und Ausleihungen
des Finanzanlagevermdgens

- davon aus verbundenen
Unternehmen

14.

Sonstige Zinsen und ahnliche
Ertrage

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

- davon aus verbundenen
Unternehmen

15.

Abschreibungen auf
Finanzanlagen und auf
Wertpapiere des
Umlaufvermégens

16.

Zinsen und ahnliche
Aufwendungen

- davon an verbundene
Unternehmen

17.

Finanzergebnis

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

18.

Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit

9,8

121,4

9,8

-16,2

-19,5

-27,5

-19,5

19.

Ertrage aus
Gewinngemeinschaften,
Gewinnabfihrungs- und
Teilgewinnabfiihrungs-vertragen

20.

Aufwendungen aus
Verlustiibernahme

Ertrage aus Bilanzgewinn

21.

AuRerordentliche Ertrage

22.

AuRerordentliche
Aufwendungen

23.

Aulerordentliches Ergebnis

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

24.

Steuern von Einkommen und
vom Ertrag

4,1

1,0

1,0

1,0

1,0

25.

Sonstige Steuern

9,8

9,8

9,8

9,8

9,8

9,8

9,8

26.

Jahresgewinn/Jahresverlust

0,0

107,5

0,0

-27,0

-30,3

-38,3

-30,3




Finanzplan

Kulturzentrum Rathenow GmbH

Finanzplan zum Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020

20.11.2019

Ein-

und Auszahlungsarten

JA 2018

vorauss. Ist
2019

Plan 2020

Plan 2021

Plan 2022

Plan 2023

1)

+/-

Periodenergebnis vor
aulRerordentlichen Posten

107,5

0,0

-27,0

-30,3

-38,3

-30,3

2)

+/-

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Gegenstande des
Anlagevermdgens

16,7

15,0

20,0

21,0

22,0

22,0

3)

+/-

Abschreibungen/
Zuschreibungen auf
Sonderposten zum
Anlagevermégen

4)

+/-

Zunahme/ Abnahme der
Ruckstellungen

10,5

0,0

0,0

0,0

0,0

0,0

5)

Verlust/Gewinn aus dem
Abgang von
Anlagevermdgen

6)

sonstige zahlungsun-
wirksame Aufwendungen
und Ertrage

7)

Abnahme/Zunahme der
Vorrate, der Forderungen
aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer
Aktiva

9,9

15

15

8)

Zunahme/ Abnahme der
Verbindlichlichkeiten aus L.
u. L. sowie anderer Passiva

1,1

-5,0

-5,0

9)

Ein- und Auszahlungen aus
aulRerordentlichen Posten

10)

Mittelzu- / Mittelabfluss
aus laufender
Geschaftstatigkeit

145,7

11,5

-10,5

-12,8

-19,8

-11,8

11)

Einzahlungen aus
Investitionszuwendungen

12)

Enzanlungen aus
Abgéangen von
Gegenstanden des
Sachanlancevermtaens

13)

Einzahlungen aus
Abgéngen immaterieller
Vermogensgegenstande

14)

Einzahlungen aus
Abgéngen des
Einanzanlagevermdaens

15)

sonstige Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

16)

Einzahlungen aus
Investitionstatigkeit

17)

Auszahlungen fir
Investitionen in das
Sachanlagevermdgen

-16,6

-20,0

-20,0

-20,0

-20,0

-20,0

18)

Auszahlungen fir
Investitionen in immaterielle
Vermogensgegenstande




Finanzplan Kulturzentrum Rathenow GmbH 20.11.2019

Finanzplan zum Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020

JA 2018 [vorauss. Ist [Plan 2020 |Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
2019
Ein- und Auszahlungsarten

Auszahlungen fiir
19)|- [Investitionen in das
Finanzanlagevermégen

sonstige Auszahlungen aus

20) - Investitionstatigkeit

Auszahlungen aus

21 |= Investitionstatigkeit -16,6 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0

Mittelzu-/ Mittelabfluss
22) |= |aus der
Investitionstatigkeit -16,6 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0 -20,0

Einzahlungen aus der
23) |+ [Aufnahme von Krediten fiir
Investitionen

Sonstige Einzahlungen aus

24) |+ der Finanzierungstatigkeit

Einzahlungen aus

25) |+ Eigenkapitalzufiihrungen

Einzahlungen aus
26) [+ [Sonderposten zum
Anlagevermdogen

Einzahlungen aus
27) [+ [|passivierten
Ertragszuschiissen

Einzahlungen aus der

28) = | Finanzierungstatigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Auszahlungen Tar die
29) |- |Tilgung von Krediten fiir
Investitionen

Sonstige Auszahlungen aus

301" |der Finanzierungstatigkeit

Auszahlungen an die

3D Gesellschafter

Auszahlungen aus der
Ruckzahlung von
Sonderposten zum
Anlagevermdogen

32) |-

Auszahlungen aus der
Ruckzahlung von
passivierten
Ertragszuschissen

33)|-

Auszahlungen aus der

34)|= Finanzierungstétigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Mittelzu-/ Mittelabfluss
35) |= |aus der
Finanzierungstatigkeit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Zahlungswirksame
36) [= [Verénderung des
Finanzmittelbestandes 129,1 -8,5 -30,5 -32,8 -39,8 -31,8

Finanzmittelbestand am

37) |+ Anfang der Periode 110,7 239,8 231,3 200,8 168 128,2

Finanzmittelbestand am

38)|= Ende der Periode 239,8 231,3 200,8 168,0 128,2 96,4




Investitionsplan-2020-

Kulturzentrum Rathenow GmbH

20.11.2019

Investitionsplan zum Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020

LQ 7%

Plan 2018

dav.

Eigenfina
n-zierung

dav.
Fremdfina
n-zierung

Plan 2019

dav.
Eigenfina
n-zierung

dav.
Fremdfina
n-zierung

Plan 2020

Plan 2021

Plan 2022

Plan 2023

1. Immaterielle Vermdégensgegenstande

Konzessionen

Konzession 1

Konzession 2

gewerbliche Schutzrechte etc.

Summe Immaterielle Vermdgensgegenstande

2. Sachanlagen (branchenspezifische Gliederung)

techn. Anlagen

10,0

10,0

10,0

10,0

10,0

10,0

10,0

10,0

Sammelposten GWG

BGA etc.

10,0

10,0

10,0

10,0

10,0

10,0

10,0

10,0

Summe Sachanlagen

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

3. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Ausleihungen an verbundene Unternehmen usw.

Summe Finanzanlagen

Summe Investitionen

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

20,0




Stellenlibersicht-2020-

Kulturzentrum Rathenow GmbH

20.11.2019

Stelleniibersicht zum Wirtschaftsplan fur das Wirtschaftsjahr 2020
Bereich/Betriebszweig voraussichtl. Ist 2019 Plan 2020 Plan 2021 Plan 2022 Plan 2023
VK Beschaftigte VK Beschaftigte VK Beschaftigte VK Beschaftigte VK Beschaftigte

1. Geschaftsfiihrung 1 1 1 1 1
2. Buchhaltung 1 1 1 1 1
3.Presse/Offentlichkeit 1 1 1 1 1
4. Museum/Kasse 4 4 4 4 4
5. Veranstaltungs-

o 1 1 1 1 1
organisation
6. Technik 2 2 2 2 2
7. Reinigung 1 1 1 1 1
Summen: 11 11 11 11 11




